Sprawozdanie
dotyczace udziatu przedstawicieli poszczeg6inych pfci w organach BEST S.A. oraz
Srodkéw podjetych i planowanych w celu zapewnienia réwnowagi ptci w tych
organach

Sporzadzone za rok obrotowy 2025 — pierwsze sprawozdanie, przekazywane w terminie, o ktérym
mowa w art. 4 ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spGtkach
publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania (dalej: ,Ustawa”).

1. Dane Spé6tki

| Firma | BEST |
\ Forma prawna \ Spétka akcyjna \
| KRS | 0000017158 |
Siedziba i adres \ ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia \
Rynek regulowany / gietda j Gietda Papier6w Warto$ciowych w Warszawie \

BEST S.A. jest sp6tka z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorej akcje sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym. Spétka nie posiada statusu mikroprzedsigbiorcy ani matego lub
Sredniego przedsiebiorcy 1 w zwigzku z tym podlega przepisom rozdziatu 4aa ustawy z dnia 29 lipca
2025 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Réwnowaga ptci w organach spotki”)
(dalej: ,Ustawa o ofercie”), dodanego art. 1 pkt 3 Ustawy.

2. Okres i dzief sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym corocznym sprawozdaniem dotyczagcym udziatu
przedstawicieli poszczeg6lnych ptci w organach Spétki, sporzadzanym przez Zarzad na podstawie art.
90gi ust. 1 Ustawy o ofercie. Obejmuje ono rok ubiegty w rozumieniu art. 4 Ustawy, tj. ostatni rok
obrotowy Spétki zakoriczony przed dniem wejscia w zycie Ustawy — rok obrotowy 2025 (od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r.). Dane o liczbie i pfci osdb zajmujacych stanowiska w organach Spétki
przedstawiono wedtug stanu na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia
2025 r. Dane te nie ulegty zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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3.  Podstawa prawna, forma, zakres i sposéb przekazania

Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie art. 90gi Ustawy o ofercie w brzmieniu nadanym Ustawa,
implementujaca do polskiego porzadku prawnego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréw spotek
gietdowych oraz powigzanych $rodkéw. Zgodnie z art. 90gi ust. 1 Ustawy o ofercie sprawozdanie
sporzadza Zarzad Spotki. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z
dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Niniejsze sprawozdanie zostato
sporzadzone przez Zarzad Spétki jako odrebny dokument.

Sprawozdanie zawiera elementy wymagane art. 90gi ust. 2 Ustawy o ofercie, tj.. wskazanie liczby
0s6b zajmujgcych stanowiska w organach Spétki w okresie sprawozdawczym wraz ze wskazaniem
ich ptci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska, informacje o Srodkach podjetych w celu zapewnienia,
aby osoby nalezgce do pfci niedostatecznie reprezentowane] zajmowaty stanowiska w organach
Spotki w liczbie, o ktérej mowa w art. 90gc ust. 2 pkt 1 Ustawy o ofercie, a w przypadku
nieosiagniecia tego celu — wskazanie przyczyn jego nieosiaggnigecia oraz wyczerpujacy opis Srodkow
podjetych i zamierzonych w celu jego osiagniecia. Zgodnie z art. 4 Ustawy sprawozdanie zostanie
przekazane Petnomocnikowi ds. Réwnosci w terminie do dnia 31 paZdziernika 2026 r., a niezwtocznie
po jego sporzadzeniu zostanie udostepnione na stronie internetowej Spdétki pod adresem
https://www.best.com.pl/0-nas/#csr

4.  Definicje i zakres podmiotowy

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przez organy Sp6tki rozumie sie Zarzad i Rade Nadzorcza. Picig
niedostatecznie reprezentowang w organach Spotki jest ptec, ktdrej przedstawiciele zajmujg nie
wigcej niz 49% facznej liczby stanowisk w tych organach. W $wietle stanu faktycznego w Spoétce
pfcig tg sa kobiety.

5. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug ptci

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad i Rada
Nadzorcza BEST S.A. liczyty i liczg tacznie 11 cztonkéw. W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zasiada po
Jednej kobiecie w kazdym z tych organ6w. tgcznie w obu organach zasiadajg 2 kobiety i 9 mezczyzn.

Zarzad 1 3 4 ‘
Rada Nadzorcza 1 6 / \
| Razem ] 2 J 9 J 11 ‘
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https://www.best.com.pl/o-nas/#csr

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu
wchodzity nastepujace osoby: Krzysztof Borusowski - Prezes Zarzadu, Marek Kucner - Wiceprezes
Zarzadu, Agnieszka Pakos - Cztonek Zarzadu oraz Mariusz Gryglicki - Czfonek Zarzadu. W okresie
sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu: (i) w dniu 3 kwietnia 2025
r. powotano Agnieszke Pakos do Zarzadu Spétki powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu, (i) w dniu
3 kwietnia 2025 r. powofano Mariusza Gryglickiego do Zarzadu Spétki powierzajgc mu funkcje
Cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorcze), Leszek
Pawtowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Eva Sudol — Cztonek Rady Nadzorczej, Macigj
Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej, Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej, Wactaw Nitka
— Cztonek Rady Nadzorczej oraz Tomasz Karpinski — Cztonek Rady Nadzorczej. W okresie
sprawozdawczym miafa miejsce jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej polegajgca na powotaniu
Tomasza Karpinskiego z dniem 30 czerwca 2025 r. w sktad Rady Nadzorcze;.

6.  Ocena spetnienia warunkéw okreslonych w art. 90gc Ustawy o ofercie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie spetnia warunkéw okreslonych w art.
90gc Ustawy o ofercie dla udziatu pfci niedostatecznie reprezentowanej w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej tacznie. Obowigzek ten uwaza sie za spetniony, jezeli facznie: taczna liczba stanowisk w
organach sp6tki zajmowanych przez osoby nalezgce do pfci niedostatecznie reprezentowanej jest nie
mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w organach spatki oraz
osoby nalezace do tej ptci zajmuja stanowiska w kazdym z organéw spotki.

Przy facznej liczbie 11 stanowisk 33% wynosi 3,63 stanowiska, a liczba stanowisk najbardzie
zblizona do tej wartosci wynosi 4. Spetnienie warunku iloSciowego wymaga zatem zajmowania
stanowisk w organach Spdtki przez co najmniej 4 kobiety. W obu organach zasiadajg tacznie 2
kobiety, co oznacza niedobdr 2 kobiet wzgledem wymaganego minimum. Warunek obecnosSci
przedstawicieli ptci niedostatecznie reprezentowane] w kazdym z organdéw zostat natomiast
spefniony, poniewaz zarébwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej zasiadafa jedna kobieta.
Poniewaz oba warunki musza by¢ spetnione tacznie, warunki okreslone w art. 90gc ust. 2 Ustawy 0
ofercie nie zostaty spetnione.
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Jednocze$nie Spotka wskazuje, ze obowigzek zapewnienia réwnowagi pfci w organach, o ktdrym
mowa w art. 90gc ust. 1 Ustawy o ofercie, wszedt w zycie w dniu 18 sierpnia 2026 r. i w zwigzku z
tym nie cigzyt na Spétce w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem (rok
obrotowy 2025).

7. Przyczyny nieosiggnigcia celu oraz $rodki podjete i planowane

Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29 wrze$nia 2026 r. w sprawie
realizacji przez spétki gietdowe obowigzkdw wynikajacych z przepiséw dotyczacych réwnowagi pici,
spotka gietdowa nie ma bezwzglednego obowigzku zamieszczania w pierwszym sprawozdaniu
informacji o przyczynach nieosiggniecia celu zapewnienia rdwnowagi pfci, ani o podjetych w tym celu
$rodkach, poniewaz w okresie sprawozdawczym nie cigzyt na niej ustawowy obowigzek zapewnienia
réwnowagi pfci w organach. BEST S.A. dobrowolnie przedstawia ponizej przyczyny nieosiggniecia
celu oraz opis Srodk6éw podjetych i zamierzonych.

7.1. Przyczyny nieosiggnigcia celu

Bezposrednig przyczyng nieosiagniecia celu zapewnienia réwnowagi ptci w organach Spétki sa
uwarunkowania kadencyjne. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat uksztattowany przed wej$ciem
w zycie przepisow dotyczgcych rownowagi ptci. Przepisy te nie powodujg wygasniecia mandatéw ani
skrocenia kadencji oséb powotanych przed ich wejsciem w zycie. Spétka zamierza osiggac cel
ustawowy w ramach kolejnych proceséw doboru i powotywania cztonkéw organdw, z
poszanowaniem zasad ciggtosci dziatania, wymogdéw dotyczacych kwalifikacji kandydatéw oraz
kompetencji organdw uprawnionych do dokonywania powotan.

7.2. Srodki podjgte

W okresie od dnia wejscia w 2ycie przepiséw dotyczacych réwnowagi pfci Spétka: (i) zweryfikowata,
ze podlega przepisom rozdziatu 4aa Ustawy o ofercie, (ii) dokonata przegladu sktadu organéw pod
katem spetnienia warunkéw okreslonych w art. 90gc ust. 2 Ustawy o ofercie, (iii) przeprowadzita
przeglad regulacji wewnetrznych odnoszacych sie do rdznorodnosci, zasad nominacji, rozwoju kariery
I zarzadzania zasobami ludzkimi, (iv) przygotowata projekt Polityki Réwnowagi Pici, ktérego przyjecie
w drodze uchwaty zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ( dalej: ,Polityka”);
oraz (v) przygotowata niniejsze sprawozdanie. Do dnia podjecia uchwaty projekt Polityki pozostaje
dziataniem przygotowawczym i nie stanowi przyjetej polityki w rozumieniu art. 90gd ust. 1 Ustawy o
ofercie.
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7.3. Srodki planowane

Spétka zamierza: (i) przyja¢ Polityke uchwatg najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zgodnie z art. 90gd ust. 1 Ustawy o ofercie, oraz udostepnic ja na stronie internetowej Spotki wraz z
informacja o obowiazujgcych w tym zakresie regulacjach prawnych i sankcjach, oraz (ii) w kazdym
przysztym procesie doboru kandydatéw na stanowiska w organach Spotki stosowaé neutralnie
sformutowane, jasne i jednoznaczne kryteria doboru uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatéw oraz
potrzebe zapewnienia réwnowagi ptci, okre$lone przed rozpoczeciem procesu doboru, wraz z oceng
poréwnawczg kwalifikacji kandydatow i zasadg pierwszenstwa kandydata ptci niedostatecznie
reprezentowanej w przypadkach rownorzednosci kwalifikacji. Kazdy proces doboru bedzie
prowadzony 1 dokumentowany w sposdb umozliwiajacy wykazanie zastosowania ustawowych
kryteriéw doboru, w tym na zadanie kandydata przekazanie mu informacji o kryteriach doboru, ocenie
poréwnawcze] i jej uzasadnieniu oraz o powodach ewentualnego odstapienia od wyboru kandydata
pfci niedostatecznie reprezentowane]. Stosujgc opisane powyzej planowane $rodki Spotka bedzie
dazy¢ do zapewnienia réwnowagi pfci w jej organach.

8.  Polityka réwnowagi ptci

Przygotowany przez Sp6tke projekt Polityki ma po jego przyjeciu stanowi¢ ramy dla dziatan Spétki w
zakresie osiggniecia i utrzymania réwnowagi ptci w organach. Celem projektu jest ustanowienie
jasnych, przejrzystych, jednoznacznych i niedyskryminacyjnych kryteri6w doboru | wskazywania
kandydatow do organdw, z uwzglednieniem ich kwalifikacji, do$wiadczenia oraz celu réwnowagi pfci.

Projekt ma réwniez uwzglednia¢ odpowiednie rozwigzania dotyczace rozwoju kariery i zarzadzania
zasobami ludzkimi, przy czym niniejsze sprawozdanie nie przesadza szczegGtow, ktére nie zostaty
jeszcze okreSlone przez Spétke. Do czasu przyjecia projektu w formie uchwaty przygotowanie
dokumentu pozostaje dziataniem przygotowawczym i nie zastepuje uchwaty ani innej czynnoSci
wiasciwego organu Spotki wymaganej do przyjecia polityki. Spotka zaznacza, ze w przypadku, gdy
zasady dotyczace zapewnienia rdwnowagi pfci w organach zostatyby uwzglednione w innych
regulacjach przyjetych przez Spotke, stosownie do art. 90gd ust. 3 Ustawy o ofercie obowigzek
przyjecia Polityki nie znajduje zastosowania. Dotychczasowy przeglad regulacji wewnetrznych
przeprowadzony przez Spotke nie wykazat jednak regulacji obejmujgcych wszystkie elementy
wymagane dla Polityki.
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9. Szerszy kontekst organizacyjny i personalny BEST S.A.

Poza Zarzadem i Radg Nadzorczg Spétka w Spétce powotano dwie prokurentki, ktére petnig kluczowe
role w BEST S.A. i razem z Zarzadem reprezentujg BEST S.A. na zewnatrz. Informacja ta stanowi
kontekst organizacyjny i nie jest zaliczana do 11 stanowisk w organach Spétki dla celéw art. 90gc
Ustawy o ofercie. Niemniej jednak, uwzgledniajac strukture Spétki w szerszym kontek$cie nalezy
zauwazy¢, ze na 13 os6b wchodzacych w sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej i dwéch Prokurentek, 4 z
nich stanowig kobiety, co faktycznie i intencjonalnie wypetnia parytet wynikajacy z obowigzujgcych
przepiséw, chociaz formalnie nie jest to uwzgledniane.

Warto réwniez dodac, iz funkcje w kadrze zarzadzajace] wyzszego szczebla w wiekszo$ci sprawujg
kobiety. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. na stanowiskach Dyrektora i Kierownika zatrudnionych
lub powotanych byto 48 kobiet wobec 23 mezczyzn.

Powyzsze informacje nie zastepujg oceny skfadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug warunkéw
majacych zastosowanie do organdéw Spdétki i nie wptywaja na liczbe stanowisk uwzgledniang dla
celéw art. 90gc Ustawy o ofercie.

10.  Os$wiadczenie o niedyskryminujgcym charakterze zasad

Spotka o$wiadcza, ze zasady jej dziatania, organizacja oraz sposob ksztattowania obsady personalngj
nie maja charakteru dyskryminujgcego ze wzgledu na pte¢ ani na zadng inng prawnie chroniong
ceche. Decyzje personalne sg podejmowane z uwzglednieniem potrzeb Spétki, kwalifikacji,
doswiadczenia, kompetencji i odpowiedzialno$ci zwigzanej z dang funkcja, przy zastosowaniu
jasnych, poréwnywalnych i niedyskryminacyjnych kryteriéw.

\ Miejsce | data sporzadzenia \ Gdynia, 28 pazdziernika 2026 r.
\ Za Spotke \ Krzysztof Borusowski- Prezes Zarzadu BEST S.A.
Fodpis Krzysztof — pemsnrenen,

BOFUSOWSkI 235?53926.10.28 16:05:32
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\ /a Spotke \ Marek Kucner- Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Podpis

Elektronicznie podpisany przez

MAREK KUCNER wmarex kucner

Data: 2026.10.28 17:31:25 +01'00'

Za Spotke Agnieszka Pakos- Cztonek Zarzadu BEST S.A.
POdpiS EIekFronicznie podpisany przez
Agnieszka Pakos it 0s100 180633
+01'00'
| Za Spotke | Mariusz Gryglicki — Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis
Elektronicznie podpisany przez

Mariusz Gryglicki marius Grygick

Data: 2026.10.28 13:50:33 +01'00'
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