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§1
Postanowienia ogdlne
Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres praw i obowiazkéw cztonkéw Zarzadu, sposb pracy Zarzadu oraz zasady, na jakich
Zarzad podejmuje uchwaty. W kwestiach nieuregulowanych w Regulaminie majg zastosowanie przepisy Kodeksu, inne
obowiazujace przepisy prawa oraz postanowienia statutu Spétki.

§2
Dla potrzeb niniejszego Regulaminu ponizsze okreslenia majg nastepujace oznaczenie:

1) Kodeks — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U 2019, poz. 505 t.j., z péZniejszymi
Zmianami);

2) Spotka — BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdanisk — Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000017158;

3) Regulamin — niniejszy requlamin;

4)  Zarzad — Zarzad Spétki.

§3

1. Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedstawia je Radzie Nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o prowadzenie spraw Spétki zgodnie z przepisami
prawa, postanowieniami aktéw korporacyjnych i zasadami dobrych praktyk, do ktérych stosowania zobowigzata sie Spétka.

2. (ztonek Zarzadu nie moze bez pisemnej zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spétki
kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10%
udziatéw albo akgji badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

3. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdotmatzonka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole. Z chwilg powziecia
przez cztonka Zarzadu wiedzy co do wystapienia lub mozliwosci wystapienia sprzecznosci intereséw, jest on obowigzany
niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Zarzad.

4. (donkowie Zarzadu przekazuja Spdtce we whasciwym trybie i zakresie przewidzianym odrebnymi przepisami
i procedurami informacje o transakgcjach odnoszacych sie do instrumentéw finansowych Spotki.

§4
Sktad i podziat kompetenji Zarzadu

1. Zarzad skfada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, na wniosek Prezesa
Zarzadu, na okres wspdlnej kadendji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu okresla funkdje, jaka dany cztonek
bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, (ztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskdw, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona jest do dziatania w
tym zakresie z whasnej inicjatywy.
W sktad Zarzadu moga by¢ powotywani akcjonariusze Spétki, jak i osoby spoza ich grona.

4. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
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§5
Do sktadania owiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu facznie z prokurentem.
Podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu oraz szczegdtowe nazewnictwo i kompetencje jednostek
organizacyjnych podlegtych poszczegélnym cztonkom Zarzadu okreélone s w Regulaminie Organizacyjnym Spotki. .

56
Czynnosci Zarzadu
Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia statutu Spétki lub przepisy prawa
do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Zarzad, przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw
w Spétce lub podmiotem powigzanym kazdorazowo zwraca sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Na potrzeby Regulaminu przyjmuije sie definicje:
1) podmiotu powigzanego — w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci;
2) istotnej umowy — umowa, ktdrej wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20% kapitatéw wiasnych Spotki ustalonej na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.
Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy kapitatowej Spétki.
Prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu z tym, ze kazdy cztonek Zarzadu winien
otrzymac powiadomienie, w tym na adres email wskazany przez cztonka Zarzadu, co najmniej na jeden dzier przed
planowanym terminem posiedzenia, z zastrzezeniem ust. 4.
Ponadto kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo zwotania posiedzenia Zarzadu ad hoc w kazdym czasie, z tym, ze na
przeprowadzenie posiedzenia w tym trybie wymagana jest zgoda pozostatych cztonkéw Zarzadu.

§7

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat, w przypadku gdy kazdy z cztonkdw Zarzadu zostat prawidtowo powiadomiony

0 majacym sie odby¢ posiedzeniu oraz w posiedzeniu bierze udziat przynajmniej potowa z ogélnej liczby cztonkow Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw, z zastrzezeniem uchwaty w sprawie udzielenia prokury, ktra

wymaga jednomysInosci. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Nastepujace sprawy wymagajq rozstrzygniecia przez Zarzad w formie uchwaty:

1) sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spétki oraz sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwia sie chocby jeden
z cztonkow Zarzadu;

2) zwofywanie i ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w przypadku gdy organem zwotujacym Walne
Zgromadzenie jest Zarzad Spotki;

3) postawienie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad Rady Nadzorczej i sporzadzanie pisemnych wnioskow do Rady
Nadzorczej;

4)  ustanowienie prokury;

5) uchwalanie wewnetrznych aktow normatywnych nie zastrzezonych do kompetendji innych organéw Spétki;

6) przyjecie sprawozdania finansowego Spétki oraz grupy kapitatowej, jak i sprawozdania z dziatalnosci Spétki i grupy
kapitatowej za dany rok obrotowy;

7)  sporzadzanie wniosku w przedmiocie podziatu zysku albo sposobu pokrycia straty;

8) okreslenie daty wyptaty dywidendy zuwzglednieniem termindw ustalonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;
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9) przyjecie budzetu Spétki na dany rok;

10) wyrazenie zgody na dokonanie zaméwienia towaréw lub ustug nieujetych w budzecie o wartosci przekraczajacej
10.000 zt (dziesiec tysiecy ztotych) brutto.

Gtosowanie jest jawne. W sprawach personalnych oraz na zadanie chocby jednego z bioracych udziat w posiedzeniu cztonkéw

Zarzadu przeprowadza si¢ gtosowanie tajne.

Uchwaty podpisuja wszyscy bioracy udziat w posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

§8
W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ osoby odpowiedzialne za sprawy bedace przedmiotem posiedzenia Zarzadu.
(ztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu takze w drodze telekonferengji, pod warunkiem, ze wszyscy
bioracy udziat w posiedzeniu cztonkowie Zarzadu stysza sie wzajemnie.

§9
Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, ktdry podpisujg wszyscy bioracy udziat w posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.
(ztonek Zarzadu bioracy udziat w posiedzeniu w drodze telekonferendji moze potwierdzic tres¢ protokotu za posrednictwem
faksu lub e-maila oraz podpisuje protokdt w najblizszym mozliwym terminie.
Protokét powinien w szczegdlnosci zawierac:
1) dateimiejsce odbycia posiedzenia;

2) imionainazwiska cztonkéw Zarzadu bioracych udziat na posiedzeniu;
3) imionainazwiska innych osob uczestniczacych w posiedzeniu;

4)  porzadek obrad posiedzenia;

5) tre$¢uchwat podjetych przez Zarzad;

6) ilos¢ gtosow oddanych za poszczeg6inymi uchwatami;

7)  zdania odrebne cztonkéw Zarzadu, jezeli zostaty zgtoszone do protokotu.
Protokoty z posiedzen Zarzadu gromadzone sg w zbiorze protokotéw i przechowywane przez Zarzad w siedzibie Spétki.

§10
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem 5 wrzesnia 2012 r.
Z dniem wejscia w zycie niniejszego Regulaminu traci moc Reqgulamin Zarzadu BEST S.A. z 21 grudnia 2010 .



