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GRUPA BEST BEST

Podsumowanie

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w 2022 r.

= rosngce spfaty z portfeli wierzytelnosci

= nizsza EBITDA gotéwkowa, zwigzana m.in. z wyzszymi kosztami dziatalnosci

= zakup portfeli wierzytelno$ci o wartosci nominalnej 522 min zt za kwote 132 min zt (w tym 74 min zt w IV kw. 2022 r.)
= wykup obligacji o wartosci 146 min zt

= finansowanie: obligacje o warto$ci 35 min zt / limity kredytowe do tacznej wartosci 400 min zt

= podziat zysku z Akcjonariuszami w drodze skupu akcji wtasnych za kwote 10 min zt

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne

= spfaty wierzytelno$ci z zarzadzanych portfeli, w tym: 419,6 min zt 398,6 min zt 5%

= nalezne GK BEST 372,8 min zt 351,0 min zt 6%
= przychody z dziatalnoSci operacyjne; 453,6 min zt 339,1 min zt 34%
= EBITDA gotéwkowa 200,3 min zt 218,5 min zt (8%)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych

Sytuacja na rynku w 2022 r.:

podaz portfeli wierzytelno$ci bankowych
niezabezpieczonych podobna do lat ubiegtych

popyt utrzymujgcy sie na wysokim poziomie

rynek dojrzat, inwestorzy racjonalizujg swojg strategie
dziatania (w skali polskiej i europejskiej)

mozliwa stabilizacja poziomu cen portfeli wierzytelnoSci
utrzymanie jakosSci sprzedawanych portfeli

stopniowy wzrost udziatu wierzytelno$ci z ogtoszong
upadtoscig konsumencka w podazy

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone
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Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych
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WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE GK BEST
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Wzrost spfat wierzytelnoSci 1 wynikow finansowych

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziafalnoSci EBITDA gotéwkowa* Zysk netto przypisany
(mln zt) operacyjnej (min zi) (min zt) akcjonariuszom BEST
450 - 399 420 40 250 - 150 - (min z4)
365
— 0
300 - 300 100
150
100
150 - 150 50
50
0 - 0 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
™ nalezne koinwestorowi w BEST [II** W udziat w wyniku Kredyt Inkaso O wptyw wyceny Kredyt Inkaso
W nalezne Grupie BEST M zysk netto (raportowany)
6% 38% | Nadzwyczajny
wzrost sptat wierzytelnosci wzrost przychodow Rentowno$¢ pod presja wzrost zysku netto
naleznych GK BEST z dziatalnosci operacyjnej Wymagajace] sytuacji (BrzfaksaiEle
(r/r) (r/r) gospodarcze Akcjonariuszom BEST
(r/r)

* bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 20 (zatacznik)

G K B EST | preze ntacja Wyn | kéW f' nanSOWVCh Za 2022 r. ** udziat GK BEST w BEST IIl NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 21 (zatacznik) /
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Silna struktura bilansu, niskie zadtuzenie

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (mlIn zt)
240
250 - 229 250 - 750 - .
208 " 50 689 750
200 -
0 438
)
143 250 250 @
- 126 .
0 - : 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
W Kredyt Inkaso - odpis O wptyw wyceny Kredyt Inkaso W apitat wiasny* mmm 7adiuzenie netto**
W koszty sgdowe i egzekucyjne :
W inne koszty operacyjne M zysk operacyjny (raportowany) ~O—equity ratio ~O—dtug netto / kapitat wiasny*

Rekordowy 25% 0,6

Wzrost powtarzalnych

kosztow biezacych ZVS_k operacyjny _ Wzrost wskaznik zadtuzenia netto
dziatalnosci (efekt m.in. PRz tontEile kapitatow wtasnych najnizszy od 2014 r.
portfeli) (2022 .) (31.12.2022)

. o . * Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowigzania”
G K B EST | preze nta CJ a wynl kOW f| na nSOWYCh 74 2022 r. ** Zadtuzenie netto oznacza zadfuzenie finansowe (z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek, zobowiazar leasingowych oraz 8

instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
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Dodatnia aktualizacja wycen portfeli ze wzgledu na wyzsze od prognoz sptaty

Przychody operacyjne wg rynkdw (mlin zt)

500 -
400 -
300 -
200 - = 34% wzrost przychodow w 2022 .
00 - = Stabilizacja przychodéw z rynku witoskiego
O _
2020 2021 2022
mm Polska Wtochy  —O-—razem
Whynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt
o Ply przychody operacyjne ) 129 4 = 129,4 min zt wptywu z tytutu aktualizacji
wartosci portfeli - efekt istotnie wyzszych od
zaktadanych sptat w ostatnich okresach
25 16,3 = W latach 2020-2022 r. dodatnie odchylenia
0 wielkoSci sptat od planu wyniosty 169,4 min zt
2020 2021 2022
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Wzrost wynagrodzen, rezerwy zwiekszajg koszty egzekucyjno-sadowe

Koszty operacyjne (min zt)*

250 - 229 4 175 - - 30%
150 - L 9E0
200 25%
125 -
° - 20%
150 100 -
- 15%
100 75
50 - - 10%
¥ 25 - 54,4 63,2 ' - 5%
9,2
0 0 156 0%
2020 2021 2022 2020 2021 2022
m koszty pracy m ustugi obce m podatki i opfaty mm koszty sadowo-egzekucyjne poniesione w okresie
_ rezerwy na koszty
I amortyzacja W pozostate —O—koszty sadowo-egzekucyjne wobec facznych sptat z portfel

= 13% wzrost budzetu ptacowego, zwigzany ze wzrostem zatrudnienia oraz wynagrodzen, oraz wprowadzeniem programu
motywacyjnego

= 16 mIn zt rezerw na koszty umorzen nieskutecznych egzekucji ujetych w kosztach sgdowo-egzekucyjnych 2022 r.

G K BEST | prezentacja WynlkéW ﬂnanSOWYCh za 2022 r. * Oczyszczone 2 wptywu (w 2020 2021 r.) odpisu aktualizujacego warto$é inwestycji w Kredyt Inkaso 10
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Portfele wierzytelnoSci giownym sktadnikiem aktywow

wartos$c¢ bilansowa portfeli
(min zt)

1183

1250 - 938 1017
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31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

B nalezne GKBEST ® nalezne koinwestorowi w BEST III*

struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci
(31.12.2022)
9%

‘ m Polska

= Wiochy
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ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych spfat
(min zt)

3000 ~ 2 640
2500 - 2291

2000 -
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31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

B nalezne GKBEST ™ nalezne koinwestorowi w BEST III*

struktura zarzadzanych wierzytelnoSci wg segmentow

(31.12.2022)
6%

-\

m bankowe

= telekomunikacyjne
m pozyczkowe i inne
78%
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Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwang takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po
poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych sptat. 1

* Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 21
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Mocny bilans, duzy potencjat dalszych inwestycji w portfele wierzytelnoSci

kapitat wtasny (min zt)
689

549

505

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

I kapitaf wiasny —O—equity ratio

= dynamiczny wzrost kapitatow wtasnych

= dalszy spadek gtdwnego wskaznika zadtuzenia
(dtug netto / kapitat wiasny);

zadtuzenie netto (min z4)

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

I 7adtuzenie netto —O—zadfuzenie netto/kapitat wtasny

= zobowigzania finansowe GK BEST na 31.12.2022:
74 min zt - obligacje
347 min zt - kredyty bankowe
20 min zt - pozyczki od zarzadu
19 min zt - leasing i wynajem
= stan gotowki na 31.12.2022:

52 min zt - $rodki pienigzne
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Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji
,Zobowigzania” (wczesniej w pozycji: ,kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”). 12



GRUPA BEST BEST

BEST wieloletnim uczestnikiem rynku obligacji

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W emisje publiczne M emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.129 min zt,
z czego 1.043 min zt zostato wykupione

Dalszy potencjat do zwiekszania Wykupy realizowane gtéwnie z wptywow Otwarty program emisji obligacji
zadfuzenia na nowe inwestycje z biezace) dziafalnosci 0 warto$ci nominalnej do 250 min zt
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Aktywny udziat w zakupach portfeli wierzytelnosci

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

350 - - 30%
301
300 - @ - 25%
258
250 -
- 20%
200 -
157 - 15%
150 - 85 @ @ @ 132
- 10%
100 - @ i @
- 0,
50 - @ 31 5%
10
0 - - 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Koszt nabycia (min zt) —O—Koszt nabycia jako % warto$ci nominalne]
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GRUPA BEST
PODSUMOWANIE

ROSNACE SPEATY WYSOKIE PRZYCHODY
WIERZYTELNOSCI | ZYSKI
MOCNY INWESTYCJE W PORTFELE
BILANS W POLSCE | WE Wt0SZECH

MARZE POD PRESJA SYTUACJI
MAKROEKONOMICZNEJ

TRANSFORMACJA
OPERACYJNA W TOKU

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 2022 r.
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Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla mediéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa
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/AtACZNIK]
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/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
aktywa, w tym: 13493 1173,6 11349
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 52,2 47,3 65,6
wierzytelnoSci nabyte 1183,2 10171 938,4
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - 51,4
inwestycje kapitatowe 27,6 219

nieruchomosci inwestycyjne 32,4 32,0 23,5
pasywa, w tym: 1349,3 1173,6 11349
zobowigzania finansowe 463,6 442,3 504,0
zobowigzania wobec koinwestora w BEST |l 71,3 66.4 75,5
kapitaty wtasne 689,0 549,1 505,1
diug netto 411,4 395,0 437,5
dtug netto / kapitat wiasny 0,60 0,72 0,87

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 2022 r. " Poczquszy od TH 2020, Grupa prezentuie udziafy niesprawujace kontroli w BEST Ill NSFIZ w pozyc 18

.Zobowigzania” (wczesniej w pozycji: ,kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli”).
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/atgcznik — wyniki finansowe

(mIn PLN) 2022 2021 zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 453,6 339,1 34%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 4524 321,1 41%
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 263,4 235,3 12%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 59,6 69,4 (14%)
Wynik z tytutu przeszacowari 1294 16,3 >100%
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso 8,6
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 2294 240,4 (5%)
koszty sgdowe i egzekucyjne 86,5 12,4 19%
odpis wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 42,3

zysk na dziatalno$ci operacyjnej 224,2 98,7 >100%
koszty finansowe netto, w tym: 68.8 44,0 H6%
odsetki od zobowigzan finansowych 36,0 17,5 >100%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST || 349 22,6 54%
zysk netto, w tym: 143,0 50,0 >100%
przypisany akcjonariuszom BEST 142,3 49,3 >100%
* nie uwzglednia odpisu aktualizujacego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 2022 r. 19



GRUPA BEST BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 2022 2021 2020
BEST

sptaty wierzytelnosci 419,6 398,6 365,3
pozostate przychody 1,2 18,0 48
OPEX (bez amortyzacji) (220,4) (231,8) (199,7)
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 200,3 184,8 170,4
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - (33,7) (45,1)
EBITDA gotéwkowa* 200,3 218,5 215,5

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja-zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso.

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 2022 . 20



GRUPA BEST BEST
Zatacznik — struktura GK BEST

Akcjonariat BEST SA
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

wg stanu na 31.12.2022)

| - |
-
4.6% 13,9%

_ Pozostali Marek
——  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.I. Kucner
——  100% BEST IINSFIZ

— 50% CIENINN VA <— 50%

Kancelaria Radcy Prawnego

— BEST TFI SA 100% —+— K%

Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN

Hoist Kredit |

Aktiebolag 8 1 ’ 5 %

I Krzysztof
———  100% BEST IV NSFIZ Borusowski
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