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GRUPA BEST

Podsumowanie | kwartatu 2022 r.

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w | kw. 2022 r.

= wzrost spfat z zarzadzanych portfeli wierzytelnoSci
= wzrost przychodow i zyskow
= emisja obligacji serii W3 o wartosci nominalnej 10,5 min zt

= agresja Rosji na Ukraing — zaangazowanie BEST w pomoc na rzecz Ukrainy

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne

= sptaty wierzytelnoSci z zarzgdzanych portfeli, w tym:
= nalezne GK BEST
= przychody z dziatalnoSci operacyjnej

= EBITDA gotéwkowa

1Q 2022
104,0 mIn zt

92,1 min zt
82,5 min zt
56,9 min zt

1Q 2021
97,8 min zt

86,9 min zt
76,7 min zt
54,7 min zt

6%
6%
8%
4%
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 .



GRUPA BEST BEST

Polska — rynek wierzytelnosci nieregularnych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

14,0 -
12,0
10,0

Sytuacja na rynku w 1Q 2022 r.: 8,0

= podaz na poczatku roku na niskim poziomie, zaktadany
wzrost w kolejnych kwartatach

= zwigkszony popyt na rynku wierzytelnoSci nieregularnych

= dalszy wzrost poziomu cen portfeli wierzytelnoSci 2,0

2017 2018 2019 2020 2021 102022

mm warto$¢ nominalna - wierzytelnosci zabezpieczone (mld PLN)
. \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O-S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 . 4



10% A

5%

0%

-10%

GRUPA BEST BEST
Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych
Udziat kredytow nieregularnych 7.30% (midPLN
V S N— N L
e AN~ 5.78%
Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r -
5% | Y lodezyty ) Dynamika akcji kredytowe] (odczyty miesieczne r/r) 5.37%
Nieregularne kredyty detaliczne i karporacyjne 69 | 80
] - 70
| Kredyty nieregularne ogétem
Zmiana metodyki wyliczania przez NBP (od 01.2018) L =
1 - 50
_ 40
i Kredyty nieregulame (detal) M_ 0
T - 30
Wartosc podazy portfeli wierzytelnosci
. w sektorze bankowym L 20
l 10,4 10,4 119 105
| am B H = B
_J = . - m B |
2008 2009 2010 011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA | KWARTAL 2022 R.
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GRUPA BEST BEST

Wzrost spfat wierzytelnoSci 1 wynikow finansowych

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotowkowa® Zysk netto przypisany
(min zf) operacyjnej (min zi) (mln zf) akcjonariuszom BEST
125 - 100 - 60 - 0 - (min zf)
98 104
100
40 -
75
50
20 A
25
0 0 -
102020 102021 102022 102020 102021 102022 102020 102021 102022 102020 102021 102022

m nalezne koinwestorowi w BEST [I1**
W nalezne Grupie BEST

6% 8% 4% 16%

wzrost sptat wierzytelnoSci wzrost przychodow wzrost EBITDA wzrost zysku netto
naleznych GK BEST z dziafalnoSci operacyjnej gotéwkowe] przypisanego
(r/r) (r/r) (r/r) Akcjonariuszom BEST
(r/r)
GK BEST | prezentaCja WynlkéW ﬂnanSOWYCh za | kwartat 2022 r. * bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr 18 (zatacznik) 7

** udziat GK BEST w BEST Il NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 21 (zatacznik)



GRUPA BEST BEST
Silna struktura bilansu, niskie zadtuzenie
Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (min zt)
50 - 45 >0 50 ~ 750 750
40 A 40 A 505 527 591
20 - 20 - 500 500 1 438 395 %67
o a 250 250
oRolo
0 - 0 - 0 0 - . .
102020 102021 102022 102020 102021 1Q2022 2020 2021 102022 2020 2021 102022
m koszty sgdowe i egzekucyjne I kapitat wiasny* . 7adfuZenie netto™™
W inne koszty operacyjne —O—equity ratio —O—dtug netto / kapitat wtasny*
18% 40% 5% 0,67
wzrost kosztow marza wzrost niski wskaznik zadtuzenia
sgdowo-egzekucyjnych operacyjna kapitatow wtasnych netto do kapitatow wtasnych
(r/1) (10 2022) (9/q) (31.03.2022)

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 .

* Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowigzania”

(wezesniej w pozycji: . kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli) 8
** Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacii, kredytéw i pozyczek, zobowigzan leasingowych oraz
instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.



GRUPA BEST BEST

Wzrost przychodow dzigki utrzymujgcym sie wysokim sptatom wierzytelnosc

przychody operacyjne wg rynkow (mln zt)

100 ~

80 -
60 - = wzrost przychodéw w 10 2022 0 8% r/r,
10 - gtéwnie dzieki wyzszym niz zaktadane
0 sptatom wierzytelnosci
- = 7% udziat przychoddw z rynku wtoskiego
-20 -
102020 10 2021 102022
mmm Polska = Wtochy  —O-—razem
wynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt)
b ] 0.5 0.5 = neutralne saldo pr 1 wartosci
) przeszacowan wartosSc
10 ) portfeli w 10 2022
-7,0
102020 102021 102022
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GRUPA BEST BEST

Wzrost kosztow sgdowo-egzekucyjnych

koszty operacyjne (mlin zt)

60 - 50 ~ - 20%
498 18,6%
50 40 -
. 1 - 15%
40 ~ '
’ 30 .
30 - - 10%
20 -
20 -
- 5%
10 - 10
0 - 0 - - 0%
10 2020 10 2021 10 2022 10 2020 10 2021 10 2022
W koszty pracy m ustugi obce m podatki i optaty mm koszty sadowo-egzekucyjne

w amortyzacja B pozostate —O—stosunek kosztdw sadowo-egzekucyjnych do tacznych spfat z portfeli

= koszty sadowo-egzekucyjne (na lewym wykresie ujete w pozycji podatki i optaty) wzrosty w 10 2021 0 18% r/r
= wzrost kosztéw sgdowo-egzekucyjnych przesadzit o 10% wazroscie r/r facznych kosztow operacyjnych

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 . 10



GRUPA BEST

Wyniki finansowe

(min PLN) 1Q 2022 10 2021 Zmiana r/r 2021 2020 zmianar/r
przychody operacyjne, w tym: 82,5 76,7 8% 339,1 295,1 15%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 82,2 76,5 7% 3211 290,3 11%
odsetki obliczone metoda efektywne/ stopy proc. 629 60.5 4% 2353 2476 -5%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 189 15,5 22% 694 403 72%
wynik z tytufu przeszacowari 05 05 (11%) 16,3 25 >100%
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso 8,6 04 >100%
koszty operacyjne, w tym: 49,8 45,4 10% 262,3 207.8 26%
koszty sgdowe i egzekucyjne 17,7 15,0 18% 72,4 h4,4 33%
odpis warto$ci inwestycji w Kredyt Inkaso 64,2 45,5 A1%
zysk na dziatalno$ci operacyjnej 32,8 31,3 5% 76,7 87,3 (12%)
koszty finansowe netto, w tym: 9,5 9,9 (4%) 43,9 449 (2%)
odsetki od zobowigzan finansowych 6,3 4,7 33% 17,5 27,5 (36%)
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST |l 2.8 4.7 (39%) 22,6 20,0 13%
zysk netto, w tym: 24,3 20,8 17% 28,0 34,8 (19%)
przypisany akcjonariuszom BEST 24,1 20,7 16% 274 34,3 (20%)

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 .
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GRUPA BEST BEST

Portfele wierzytelnoSci giownym sktadnikiem aktywow

wartos$c¢ bilansowa portfeli ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat
(min zt) (min zt)
1250 - 3000 -
1000 938 1017 996 2500 - 2175 27291 2217
2 000
750
1500
500
1,000
0 0
31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
B nalezne GK BEST ® nalezne koinwestorowi w BEST II1* B nalezne GK BEST B nalezne koinwestorowi w BEST III*
struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci struktura zarzadzanych wierzytelnoSci wg segmentow
(31.03.2022) (31.03.2022)
9% T
22% ‘ = bankowe
m Polska o
= telekomunikacyjne

= Wiochy , .
m pozyczkowe i inne
71%

91%

Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwang takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po

G K B EST | preze ntacja WynlkéW fi nanSO\NyCh 74 | kwa rtaf 720272 r. poczatkowym ujgciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki | zmniejszana o wartos¢ dokonanych spfat. 12
* Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 21



GRUPA BEST BEST

Mocny bilans, duzy potencjat dalszych inwestycji w portfele wierzytelnoSci

kapitat wtasny (min zt) zadtuzenie netto (min z4)

527 551 072

472 505

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
I kapitat wiasny —O—equity ratio I 7adtuzenie netto —O—zadfuzenie netto/kapitat wtasny
= systematyczny wzrost kapitatow wiasnych = zobowigzania finansowe GK BEST na 31.03.2022:
= dalszy spadek gtdwnego wskaznika zadtuzenia 176 minzf - obligacje
(dtug netto / kapitat wtasny); dopuszczalny maksymalny 205 min zf - kredyty _ba”kowe
poziom tego wskaZnika okreslony w warunkach emisji 20 minzt - pozyczki od zarzadu
obligacji wynosi 2,50 20 min zt - leasing i wynajem

= stan gotowki na 31.03.2022:

59 min zt - $rodki pienigzne

. L, . Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 r. ,Z0bowigzania” (wezesniej w pozycji: ,kapitat whasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”). 13

Dane za 2019 zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalno$ci.



GRUPA BEST BiST

BEST wieloletnim uczestnikiem rynku obligacji

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat abligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W emisje publiczne M emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 1.104 min t,
z czego 927 min zt zostato juz wykupione

Dalszy potencjat do zwigkszania Wykupy realizowane gtéwnie z wptywow Ustanowienie publicznego programu
zadtuzenie na nowe inwestycje z biezace) dziafalnosci emisji obligacji o wartosci 250 mlin zt

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 . 14



GRUPA BEST BEST
PODSUMOWANIE

WYSOKIE SPLATY ROSNACE PRZYCHODY DOBRA

WIERZYTELNOSCI | ZYSKI SYTUACJA FINANSOWA

DALSZA POPRAWA PLANY SELEKTYWNYCH W PRZYGOTOWANIU KOLEJNY
EFEKTYWNOSCI OPERACJI INWESTYCJI' W PORTFELE PROSPEKT

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 . 15



Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla medidéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa
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/AtACZNIKI
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GRUPA BEST BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 10 2022 10 2021 Zzmianar/r zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnosci 104,0 97.8 6% 398,6 365,3 9%
pozostate przychody 0,3 0,2 29% 18,0 48 275%
OPEX (bez amortyzacji) (47,4) (43,3) 9% (253,7) (199,7) 27%
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 56,9 54,7 4% 1629 170,4 (4%)
zmiana warto$ci inwestycji w Kredyt Inkaso - - - (55,6) (45,1) 23%

EBITDA gotéwkowa* 56,9 54,7 4% 218,5 2155 1%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja — zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso.

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | kwartat 2022 . 18



GRUPA BEST BEST

/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020
aktywa, w tym: 11439 1151,6 11349
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 59,4 47,3 65,6
wierzytelnoSci nabyte 996,4 10171 938,4
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - 51,4
nieruchomosci inwestycyjne 32,0 32,0 23,5
pasywa, w tym: 11439 1151,6 1134,9
zobowigzania finansowe 426,8 4423 504,0
zobowigzania wobec koinwestora w BEST Il 60,9 66,4 75,5
kapitaty wtasne 551,2 527, 505,
dfug netto 367,4 395,0 4375
dfug netto / kapitat wtasny 0,67 0,75 0,87

) o ) * Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentaCJa WankOW flnansowych za | kwartat 2022 r. .zobowigzania” (wcze$niej w pozycji: ,kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli”). 19
Dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



GRUPA BEST BEST
Zatacznik — struktura GK BEST

Akcjonariat BEST SA*
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

wg stanu na 31.03.2022)

| - |
- -
5,9% 13,8%

_ Pozostali Marek
—  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.l. Cuener
—  100% BEST II NSFIZ Akcje wiasne

Hoist Kredit |

Aktiebolag 78,50/0

I Krzysztof
———  100% BEST IV NSFIZ Borusowski

* Wykres przedstawia strukture akcjonariatu przed przeprowadzeniem przez Spétke skupu 357.000 akeji wtasnych, rozliczonego 28.04.2022

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp.K.

— BEST TFI SA 100% —+— %

BEST Capital FIZAN

— 50% CIENINN VAN <— 50%
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