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GRUPA BEST BEST

Podsumowanie

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w Il kwartale 2022 r.

= rosngce sptaty z portfeli wierzytelnosci, istotne przekroczenie zaktadanych odzyskow
= zakup portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalnej 71,9 min zt, za kwote 12,7 min zt
= yruchomienie nowej odstony Best Online

= wykup obligacji o warto$ci 56 min zt

= uruchomienie nowego programu emisji obligacji o wartosci nominalnej do 250 min zt

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 9M 2022 9M 2021

= spfaty wierzytelno$ci z zarzadzanych portfeli, w tym: 319,2 min zt 304,2 min zt 5%
= nalezne GK BEST 283,0 min zt 268,0 min zt 6%

= przychody z dziatalnoSci operacyjne; 360,8 min zt 248,3 min zt 45%

= EBITDA gotéwkowa 158,9 min zt 169,7 min zt (6%)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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GRUPA BEST

Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych

14,0
Sytuacja na rynku w 3Q 2022 r. 12.0
= podaz portfeli wierzytelnosci bankowych zblizona do 100

podazy z analogicznego okresu 2021 .

= mozliwe zwigkszenie podazy jako efekt konsolidacji m.in. 8.0

sektora pozyczkowego 50

= popyt utrzymujacy sie na wysokim poziomie

= wysokie ceny portfeli wynikajgce m.in. z lepszej jakosci 4.0

wierzytelnosci 20

= przewidywana stabilizacja lub stopniowy spadek

poziomu cen portfeli 0.0

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci

(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

2017 2018 2019 2020 2021

3Q 2022

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA TRZY KWARTALY 2022 R.
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Wzrost spfat wierzytelnoSci 1 wynikow finansowych

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotéwkowa* Zysk netto przypisany
min z operacyjnej (mln z min z akcjonariuszom
(min zt) (min zt) In zt k BEST
350 ~ 304 319 400 ~ 361 200 ~ 150 - (min zt)
300 350 -
300 - 150
250
100 -
5 200 - 100
150 -
100 100 - 50 50 -
50 50 - 5
0 0 - 0 0 -
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022
™ nalezne koinwestorowi w BEST [II** Udziat w wyniku Kredyt Inkaso
W nalezne Grupie BEST
6% 415% | Nadzwyczajny
wzrost sptat wierzytelnosci wzrost przychodow Rentowno$¢ pod presja wzrost zysku netto
naleznych GK BEST z dziatalnosci operacyjnej Wymagajace] sytuacji (BrzfaksaiEle
(r/r) (r/r) gospodarcze] Akcjonariuszom BEST

(r/r)

* bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 18 (zatacznik)

GK BEST | prezentaCJa Wymkéw ﬂnanSOWVCh Za 9 mieSiQCV 2022 I **udziat GK BEST w BEST Il NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 20 (zatacznik) 6



GRUPA BEST BEST
Silna struktura bilansu, niskie zadtuzenie
Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (mlIn zt)
200 - 200 - 750 - 0 -
161 154 168 676 "
150 A 150 505 549
500 - 500 - 438 395 577
100 - 100 @
250 - @ @ 250 @l@ @
50 - 50 I
0 - 0 0 - 0
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022 2020 2021 9M 2022 2020 2021 9M 2022

W Kredyt Inkaso - odpis
W koszty sgdowe i egzekucyjne
W inne koszty operacyjne

Wzrost kosztow biezacych
dziatalno$ci oraz zawigzanie
rezerw

I kapitat wasny™

—O—equity ratio

Rekordowy 23%
zysk operacyjny wzrost
(efekt m.in. przeszacowania kapitatow wiasnych
portfeli) (9M 2022)

I 7adfuzenie netto**

—O—dtug netto / kapitat wiasny*

0,56

wskaznik zadtuzenia netto
najnizszy od 2014 r.
(30.09.2022)

. o . L * Poczawszy od TH 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji ,zobowigzania”
G K B EST | preze nta CJ a wynl kOW f| na nSOWYCh 74 9 miesiecy 2022 . **Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek, zobowiaza leasingowych oraz 7

instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
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Dodatnia aktualizacja wycen portfeli ze wzgledu na wyzsze od prognoz sptaty

Przychody operacyjne wg rynkdw (mlin zt)

400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
O _
9M 2020 9M 2021 9M 2022
mm Polska Wtochy  —O-—razem
Wynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt)
0 112,5

1.0

0 100

9M 2020 9M 2021 9M 2022

45% wzrost przychodow w okresie 9 miesiecy
2022 .

Konsekwentnie rosngce przychody z rynku
wioskiego

112,5 min zt wptywu z tytutu aktualizacji
wartosci portfeli - efekt istotnie wyzszych od
zaktadanych spfat w ostatnich okresach
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Wzrost wynagrodzen, rezerwy zwiekszajg koszty egzekucyjno-sadowe

Koszty operacyjne (min zt)*

175 - 167.9 175 - - 30%
150 150 - 950
125 125 - o
100 100 -
0 16,0% o
75 75 A
50 50 - - 10%
25 25 43 4 - 9%
0 0 3. 0%
9M 2020 9M 2021 9M 2022 9M 2020 9M 2021 9M 2022
m koszty pracy m ustugi obce m podatki i opfaty mm koszty sadowo-egzekucyjne poniesione w okresie
_ rezerwy na koszty
I amortyzacja W pozostate —O—stosunek facznych kosztéw sadowo-egzekucyjnych do tacznych sptat z portfeli

= 18% wzrost budzetu ptacowego, zwigzany ze wzrostem zatrudnienia oraz wynagrodzen

13,3 min zt rezerw na koszty umorzen nieskutecznych egzekucji ujetych w kosztach sadowo-egzekucyjnych 9 miesiecy 2022 r.

GK BEST | prezentacja WynlkéW ﬂnanSOWYCh za 9 mieSiQCV 2022r. - Oczyszczone z wptywu (w okresie 9 mies. 2021 r.) odpisu aktualizujgcego wartosé inwestycji w Kredyt Inkaso (12,8 min zf) 9



GRUPA BEST BES

Wyniki finansowe

(min PLN) 9M 2022 IM 2021  zmianar/r Illkw.2022 [llkw.2021  zmianar/r
przychody operacyjne, w tym: 360,8 248,3 45% 16,4 75,1 2%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 359,9 236,1 52% 76,4 12,7 5%
odsetki obliczone metoda efektywney stopy proc. 1944 177.9 9% 698 584 19%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 53,0 573 (7%) 66 138 (52%)
wynik z tytutu przeszacowari 1125 1.0 >100% 01 05 (87%)
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso - 11,4 - - 2,1
koszty operacyjne, w tym: 168,0 154,5 9% 64,1 471 36%
koszty sgdowe i egzekucyjne 63,6 50,8 25% 29,3 15,2 93%
odpis wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - 12,8 - - 2,6
zysk na dziatalnosci operacyjnej 192,9 93,8 106% 12,3 28,0 (56%)
koszty finansowe netto, w tym: 56,1 32,1 75% 17,9 10,4 12%
odsetki od zobowigzan finansowych 254 13,2 92% 10,7 44 144%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST || 259 17,4 48% 5.6 6.2 (9%)
zysk netto, w tym: 132,4 60,7 118% (3,4) 18,0 -
przypisany akcjonariuszom BEST 1319 60,1 119% (3,5) 17,9
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GRUPA BEST BEST

Rosnace, selektywne zakupy portfeli wierzytelnosci

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

350 - - 30%
301
300 - @ - 25%
258
250 -
- 20%
200 -
157 - 15%
NS O =0 ©
- 10%
100 - @ i @
50 - @ 31 - 9%
10
0 - - 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M 2022
mmm Koszt nabycia (min zt) —O—Koszt nabycia jako % warto$ci nominalne]

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 9 miesigcy 2022 r, 11
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Portfele wierzytelnoSci giownym sktadnikiem aktywow

wartos$c¢ bilansowa portfeli ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat
(min zt) (min zt)
3000 -
1250 - 938 1017 1121 . ) 178 2991 2422
1000 2 000
750 1500
500 1000
250 500
0 0
31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
B nalezne GK BEST ® nalezne koinwestorowi w BEST II1* B nalezne GK BEST B nalezne koinwestorowi w BEST II*
struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci struktura zarzadzanych wierzytelnoSci wg segmentow
(30.09.2022) (30.09.2022)
99, 7%

m bankowe

19% ‘
m Polska

= telekomunikacyjne
= Wiochy

m pozyczkowe i inne

14%

91%

. . . L Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwang takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po
G K B EST | preze nta CjJa wyni k(jW fi na nSO\NyCh za 9 miesi gcy 20272 rooczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o wartos¢ dokonanych sptat. 12
* Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 20
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Mocny bilans, duzy potencjat dalszych inwestycji w portfele wierzytelnoSci

kapitat wtasny (min zt) zadtuzenie netto (min z4)
676

549

505

31122019 31122020  31.12.2021 30.09.2022 31.12.2019 31122020  31.12.2021 30.06.2022
I kapitaf wiasny —O—equity ratio I 7adtuzenie netto —O—zadfuzenie netto/kapitat wtasny
= dynamiczny wzrost kapitatow wtasnych = zobowigzania finansowe GK BEST na 30.09.2022:

= dalszy spadek gtéwnego wskaznika zadtuzenia 61 minzt - obligacje

(dtug netto / kapitat wiasny); 305 min zt - kredyty bankowe
20 min zt - pozyczki od zarzadu

20 min zt - leasing | wynajem
= stan gotoéwki na 30.09.2022:

38 min zt - $rodki pieniezne

. L, . L. Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentac)a wynikéw finansowych za 9 miesiecy 2022 r. .20bowiazania” (wezesniej w pozycji: , kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”). 13

Dane za 2019 zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.
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BEST wieloletnim uczestnikiem rynku obligacji

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W emisje publiczne M emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.104 min zt,
z czego 1.043 min zt zostafo juz wykupione

Dalszy potencjat do zwiekszania Wykupy realizowane gtéwnie z wptywow Ustanowienie publicznego programu
zadtuzenie na nowe inwestycje z biezace) dziafalnosci emisji obligacji o wartosci 250 mlin zt

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 9 miesigcy 2022 r, 14



GRUPA BEST BEST
PODSUMOWANIE

ROSNACE SPEATY WYSOKIE PRZYCHODY INWESTYCJE W PORTFELE
WIERZYTELNOSCI | ZYSKI W POLSCE | WE WtOSZECH
DAL%QR%RSA-}%EANAD MOCNY PLANOWANE KOLEJNE
BILANS EMISJE OBLIGACJI

EFEKTYWNOSCI OPERACYJNEJ
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Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla mediéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa
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/AtACZNIK]

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za 9 miesigey 2022 .
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GRUPA BEST BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) [l kw. 2022 Il kw. 2021 zmiana r/r 9M 2022 gM 2021 Zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnosci 101,4 94,8 1% 319,2 304,2 5%
pozostate przychody (0,0) 0.3 (117%) 0.9 0.8 9%
OPEX (bez amortyzacji) 61,9 449 38% 161,2 148,1 9%
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 39,5 50,1 (21%) 158,9 156,9 1%
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso - (2,6) - (12,8)

EBITDA gotéwkowa* 39,5 52,7 (25%) 158,9 169,7 (6%)

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja-zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso.
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/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020
aktywa, w tym: 1269,4 11736 11349
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 38,0 47,3 65,6
wierzytelnoSci nabyte 11209 10171 938,4
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - 51,4
inwestycje kapitatowe 23,0 219

nieruchomosci inwestycyjne 32,4 32,0 23,5
pasywa, w tym: 1269,4 1173,6 11349
zobowigzania finansowe 4145 442,3 504,0
zobowigzania wobec koinwestora w BEST I 66,9 66,4 75,5
kapitaty wtasne 6759 549,1 505,1
dfug netto 376,6 395,0 437,5
dfug netto / kapitat wiasny 0,56 0,72 0,87

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 9 miesigcy 2022 . " Poczawszy od 11 2020, Grupa prezentuje udzialy niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozyci 19

,Zobowigzania” (wcze$niej w pozycji: ,kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”).



GRUPA BEST BEST
Zatacznik — struktura GK BEST

Akcjonariat BEST SA*
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

wg stanu na 30.09.2022)

| - |
-
4.6% 13,9%

_ Pozostali Marek
—  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.. Kucner
——  100% BEST IINSFIZ

— 50% CIENINN VA <— 50%

Kancelaria Radcy Prawnego

— BEST TFI SA 100% —+— K%

Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN

Hoist Kredit |

Aktiebolag 8 1 ’ 5 %

I Krzysztof
———  100% BEST IV NSFIZ Borusowski
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