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GRUPA BEST
AGENDA

= Szybki wzrost wynikow finansowych

= Wysoki wzrost sptat wierzytelnosci

= Inwestycja w Kredyt Inkaso S.A.

= Najwazniejsze wydarzenia w 1Q 2016 roku

= Podsumowanie
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GRUPA BEST
PODAZ WIERZYTELNOSCI I ICH CENY ROSNA

BEST

SPOLKA AKCYINA
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Bankowe portfele wierzytelnosci
(detal bez portfeli hipotecznych)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B wartos¢ nominalna, mld zt © srednie ceny (% nominatu)
y

Zrddto: oprac. wiasne
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GRUPA BEST
POZYCJA GRUPY NA RYNKU ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI BEST

SPOLKA AKCYINA

Wartos¢ nominalna portfeli wierzytelnosci w zarzadzaniu

nlda (whasne + inkaso)
35
31,4
26
18
14,0
1 0,6 1 0[0
? 75
33
0
Kruk GetBack BEST Ultimo* Kredyt Inkaso DTP**

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie najnowszych dostepnych sprawozdari finansowych i prezentacji spdtek, szacunki
*dane na koniec 2014r.
** szacunki spotki z raportu za H1 2015.
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GRUPA BEST
2015 - ROK DYNAMICZNEGO WZROSTU

35% - wzrost przychodow ze spfat wierzytelnosci w 4 kwartale r/r
33% - wazrost przychodow operacyjnych
39% - wzrost zysku netto

103% - stopa zwrotu z akji spotki miedzy w 2015 roku

110% - wzrost inwestycji bezposrednich w portfele wierzytelnosci

33% - procent akgji Kredyt Inkaso S.A. kupiony przez Spétke

v

GK BEST - szybki rozwoj, dobre perspektywy
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GRUPA BEST
2015 - ROK DYNAMICZNYCH WZROSTOW BEST

SPOLKA AKCYINA

Przychody operacyjne Zysk na dziatalnosci operacyjne; Zysk netto
(min zh) (min zh) (min zt)

150
13
75

38

2014 2015 2014 2015 2014 2015

W 2015 roku utrzymana zostata dynamika wzrostu kluczowych
wskaznikow, ktore notujg dwucyfrowe wzrosty
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GRUPA BEST
STRUKTURA PRZYCHODOW BEST

SPOLKA AKCYINA

Przychody operacyjne 2014 (min zt) Przychody operacyjne 2015 (mlin zt)
- 150 o
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100 141
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- 30
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Splaty wierzytelnosd  Aktualizaga wyceny - Zyskzudziatu wBEST  Zarzadzanie Inne* Przychody operacyjne 10 Splaty wierzytelnosci Atualizagawyceny ZyskzudziahwBEST  Zarzadzanie Inne* Przychody operacyjne
Wieghed WIGHE:  wieqmein s wierzytelnosc WNSFIZ ~ wiemytelnosciami 015

= Spfaty wierzytelnosci gtownym Zrodtem przychoddéw Grupy

= W przychodach operacyjnych nie sg ujete sptaty wierzytelnosci funduszy konsolidowanych
metodg praw wiasnosci

= Dodanie spfat w tych funduszach pokazuje rzeczywista skale spfat naleznych BEST - 138,6 min zt

* Pozycja Inne obejmuje przychody operacyjne segmentdw: Zarzqdzanie Funduszami Inwestycyjnymi, Ustugi Prawne oraz Zarzqdzanie Nieruchomosciami, oraz udziat w zysku z Kl za
4Q2015
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GRUPA BEST
WYNIKI FINANSOWE W LATACH 2011-2015 BEST

SPOLKA AKCYINA

Przychody (min zf) Zysk netto (min zt)
160 - 90 -
120 - 68 -
80 - 45

40 A 23 -

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

= Rekordowe przychody i rekordowy zysk
= Brak zdarzen jednorazowych wptywajacych na wyniki
= Systematyczny wzrost wynikow z powtarzalnej dziatalnosci

CAGR — srednioroczny wskaznik wzrostu
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GRUPA BEST

INWESTYCJE W PORTFELE WIERZYTELNOSCI NA RYNKU PIERWOTNYM

= Dynamicznie wzrosty inwestycje w portfele wierzytelnosci na-
bywane na rynku pierwotnym

= 15 portfeli zakupionych od bankow, SKOK-6w i firm pozycz-
kowych

= Specjalizacja to detaliczne wierzytelnosci bankowe

= Zakupy od statych sprzedawcow pozwalajg optymalizowac
metode wyceny

= Inwestycja posrednia w portfele wierzytelnosci - zakup akgji
Kredyt Inkaso S.A. (171 min zi)
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Zakup nowych wierzytelnosci
(mln zt)

2014 2015
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GRUPA BEST
INWESTOWANIE FINANSOWANE DEUGIEM | SRODKAMI WEASNYMI

Kapitat wiasny (min zt) Zadtuzenie
400 - 400 -

3195
300 - 282,9 300 -

199,8
200 200 -
150,6
100 - 79,1 100 -
51,6 .
.l B N N B , L

356,9

320,5

20M 2012 2013 2014 2015 po emisji akgji 20M 2012 2013 2014

B Zadtuzenie netto (mln z4) - skala lewa
© Dhug netto / kapitaty whasne - skala prawa

2015 po emisji akji

= Kapitat wiasny zwiekszyt sie 0 42%. Na koniec roku 2015 byt 5,6 x wyzszy niz w 2011 roku
= Wzrost zadtuzenia w 2015 roku zwigzany jest z zakupami nowych portfeli wierzytelnosci banko-

wych oraz nabyciem 32,99% akgji Kredyt Inkaso S.A.

- 25

- 19

- 13

- 06

0,0

= Wartos¢ wskaznika zadtuzenia (dtug netto/kapitaty wtasne) pozostaje znacznie ponizej dopusz-

czalnego maksimum (2,0 do 2,5)

= Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego (marzec 2016) wskaznik zadtuzenia istotnie spadnie
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GRUPA BEST

OBLIGACJE PODSTAWOWYM ZRODEEM FINANSOWANIA DZIALALNOSCI BEST

SPOLKA AKCYINA

Grupa BEST wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 153,8 min zt (115 min zt — oferta pu-
bliczna, 38,8 min zt — emisje prywatne)

0d 2010 r. Spétka i fundusze BEST przeprowadzity emisje o wartosci nominalnej 651 min zt, do-
tychczas wykupiono 261 min zi

Wiekszo$¢ wyemitowanych obligacji jest notowana na Catalyst

50 min zt - planowana publiczna emisja Program publicznych emisji obligacji BEST S.A .

Cele emisji: (300 min z1), stan na 22.3.2016

- zakup portfeli wierzytelnosci, 50 45
- udziat w konsolidacji branzy (zakup

Kredyt Inkaso S.A.),
- refinansowanie zadtuzenia Grupy 40

@ Seria K1 (kwiecier 2014 - detal)
@ Seria K2 (pazdziernik 2014 - detal)
Seria K3 (marzec 2015 - detal)
Seria K4 (marzec 2015 - instytucje)
Seria L1 (sierpiert 2015 - instytucje)
Seria L2 (luty 2016 - detal)
Przyszta emisja

35
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GRUPA BEST
WZROST SPLAT WIERZYTELNOSCI

= Splaty wierzytelnosci przypisane do funduszy BEST wyniosty 138,6 min zt

= Splaty wierzytelnosci w funduszach BEST I'i BEST Il wyniosty 93,1 min zt

= Szczegolnie dynamiczny byt pod tym wzgledem 4 kwartat - w tym okresie sptaty wzrosty o0 35%
r/ri wyniosty 40,6 min zt

= Wzrost wynika z rozwoju know how windykacji polubownej i inwestycji w nowoczesne systemy
zarzadzania

Spodziewane synergie krzywych odzysku w poréwnaniu z wariantem wyjsciowym
(% wzrost odzysku)

1,5% 1

1,0%
0,5% -
0,0% - : : : : : : :

-0,5% -

KNOW-HOW ~ — SIGMA CROSS

Poczatek realizacji planowanego podniesienia krzywych sptat
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GRUPA BEST
WZROST SPLAT

= Dynamiczny wzrost sptat wynika m.in. zinwestycji w Projekt SIGMA
= Korzysci z inwestycji w IT zaczety by¢ widoczne w 3Q 2015 roku

= BEST jest liderem technologicznym w branzy - od poczatku 2013 roku inwestycje w IT wy-
niosty tacznie 18 min zt (w tym Projekt SIGMA)

= Projekt SIGMA - dotychczasowy koszt inwestycji to 7 min zt

(OSIGMA (@OSIGMA  (®SIGMA

Generator pism i pozwow Importer system operacyjny

\ )
f

Wdrozony Wdrozenie 3Q 2016
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GRUPA BEST
INWESTYCJAW KREDYT INKASO

= 0d wrzesnia Spotka jest najwiekszym akcjonariuszem

Kredyt Inkaso S.A. - posiada 32,99% akdji firmy Struktura ak‘j°“:"i\at“ Kredyt Inkaso

= Zakup akgji zostat dokonany z zamiarem pofaczenia obu Generali OFE
spotek. Konsolidacja w branzy zarzadzania wierzytelno- %
Sciami odbywa sie w catej Europie

= W raportowanym okresie podjeto kroki zmierzajace do BESTS.A. V'VAS';Q/Zestors
pofaczenia, jednakze 5 stycznia 2016 roku Kredyt Inkaso

5.A wypowiedziato umowe odnosnie potaczenia

33%

Quercus TFI
5%
Monika Chadaj
3%

= Plany odnosnie spotki Kredyt Inkaso S.A. pozostajg nie-
zZmienione - dazy¢ bedziemy do potaczenia obu podmio- "°§§3/ff"
tow

= Brak przestanek do analizy utraty wartosci posiadanego
pakietu akgji

= W roku 2015 Spétka odnotowata 3,7 min zt zysku z in-
westycji w Kredyt Inkaso S.A.
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GRUPA BEST
NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 1Q 2016

= Luty - bardzo udana emisja obligacji o wartosci 40 min zt:
- konsorcjum DI mBanku poszerzone o PKO BP
- marza 3,8%
- emisja sprzedana w jeden dzien (redukcja 64%)
- ponad 1000 inwestorow
= Marzec - podwyzszenie kapitatu zakladowego. Emisja akgji o wartosci 36,5 min zt:
- akgje objete przez gtownych akcjonariuszy Spotki
- (ena za akcje 26,8 zt (wycena Spotki ok. 600 min zt)
- spadek wskaznika poziomu zadtuzenia do 1,0 (z 1,26)
= Kontynuacja szybkiego wzrostu sptat wierzytelnosci
= Kolejne inwestycje w portfele wierzytelnosci bankowych
= Nowa siedziba Spotki w Gdyni
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GRUPA BEST
PODSUMOWANIE

DYNAMICZNY WZROST SPLAT

ZYSK NETTO 82 MLN Zt WIERZYTELNOSC]

SKORYGOWANY WSKAZNIK

. ROSNACY RYNEK WIERZYTELNOSCI
ZADLUZENIA 1,0

WYCENA SPOLKI PO EMISJI AKCJI

600 MLN Zt ATRAKCYJNA WYCENA NA GPW

v

AKCJE | OBLIGACJE BEST ATRAKCYJNA INWESTYCJA
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GRUPA BEST

LAYACZNIK - STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE)

BEST

SPOLKA AKCYINA

Gtowne podmioty GK BEST

Zarzadzane fundusze:

BEST Capital FIZAN

udziat Grupy BEST: 50%
(konsolidacja metoda praw wiasnosci)

udziat Grupy BEST: 100% Akcjonariat BEST S.A.
konsolidacja petna . .
( Japena) Udziat w kapitale
zaktadowym
BEST I NSFIZ "
—> ; 15%
udziat Grupy BEST: 100%
(konsolidacja petna)
S BEST Il NSFIZ
udziat Grupy BEST: 100%
(konsolidacja petna)
82%
LS BEST I11 NSFIZ @ Krzysztof Borusowski @ Marek Kucner

1 i-loist Finance

GRUPA BEST1 WYNIKI FINANSOWE 2015

50%

Pozostali

BEST TFI

udziat Grupy BEST: 100%
(konsolidacja petna)

BEST Nieruchomosci

udziat Grupy BEST: 100%
(konsolidacja petna)

>

Kancelaria Radcy Prawnego

Rybszleger Sp.K.

udziat Grupy BEST: 90%
(konsolidacja petna)

Kredyt Inkaso
udziat Grupy BEST: 32,99%
(konsolidacja metoda praw wiasnosci)
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GRUPA BEST

ZALACZNIK - SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK 2015

BEST

SPOLKA AKCYINA

(tys. PLN) 2015 2014 zmiana %
Przychody operacyjne, w tym: 140908 106 228 33%
sptaty wierzytelnosci 93096 57 206 63%
aktualizacja wyceny wierzytelnosci 964 (16 091) (106)
zysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej BEST Il NSFIZ, w tym: 25734 26 659 (3%)
- wynik na wykupie certyfikatéw inwestycyjnych 19978 12683 58%
- wzrost wartosci udziatu 5756 13976 (59%)
zysk z udziatu w jednostce stowarzyszonej Kredyt Inkaso S.A. 3717 -
Koszty dziafalnosci operacyjnej, w tym: 52 667 38301 38%
podatki i opfaty 11249 7446 51%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 88 241 67 927 30%
Zysk przed opodatkowaniem 71320 59435 20%
Podatek dochodowy (10856) 228 (4861%)
Zysk netto, z tego przypisany: 82176 59207 39%
Akcjonariuszom BEST 81809 58 884 39%
udziatom niesprawujacym kontroli 367 323 14%
Petna EBITDA gotowkowa 104 885 92781 13%
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GRUPA BEST

ZALACZNIK - SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2015

SPOLKA AKCYINA

(tys. PLN) 31.12.2015 31.12.2014 zmiana %
AKTYWA, w tym: 694108 416 893 66%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43194 37455 15%
Wierzytelnosci nabyte 337102 251013 34%
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 97127 98 143 (1%)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 174953

Nieruchomosci inwestycyjne 8220 9747 (16%)
PASYWA, w tym: 694 108 416 893 66%
Zobowigzania finansowe odsetkowe 400150 198 299 102%
Kapitat wiasny 282961 199 835 42%
Dfug netto 356956 160 884 130%
Diug netto / kapitat wlasny 1,26 0,80
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BEST

SPOLKA AKCYINA

BEST S.A.
UL. tUZYCKA 8A

81-537 GDYNIA

Tel. (58) 769 92 99
Fax (58) 769 92 26
best@best.com.pl
www.best.com.pl

Kontakt dla inwestorow i dla mediow:

Mariusz lInicki
mariusz.ilnicki@best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST Grupa

Profil Inwestora BEST — najwazniejsze, spersonalizowane
informacje o Grupie BEST bezposrednio na Twdj e-mail.
Zarejestruj sie na www.best.com.pl

zaktadka: Dla Inwestoréw -> Profil Inwestora BEST
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