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GRUPA BEST BEST

Podsumowanie zarzadcze

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w 2021 r.

= wracamy do wysokich inwestycji w portfele wierzytelnosci

= wrociliSmy na rynek obligacji — nowe emisje

= utrzymujemy wysokie spfaty z zarzagdzanych portfeli wierzytelnosci

= zwiekszamy przychody 1 wynik EBITDA gotéwkowa

= oczyscilisSmy strukture bilansu o inwestycje poza kontrolg BEST (Kredyt Inkaso)
= utrzymujemy niski wskaznik zadtuzenia

Kluczowe parametry finansowe i operacyjne /miana
= spfaty wierzytelno$ci z zarzadzanych portfeli, w tym: 398,6 min zt 365,3 min zt 9%
= nalezne GK BEST 351,0 min zt 328,2 min zt 1%
= przychody z dziatalno$ci operacyjne; 339,1 min zt 295,1 min zt 15%
= EBITDA gotéwkowa™ 218,5 min zt 215,5 min zt 1%
= inwestycje w portfele wierzytelnoSci (koszt nabycia) 156,7 min zt 10,1 min zt >100%

* nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 20 (zatacznik)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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GRUPA BEST BEST

Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

14,0 -

12,0

Sytuacja na rynku w 2021 .. 10,0

= odbudowa podazy portfeli bankowych po pandemii -

= zwigkszony popyt na rynku wierzytelnoSci nieregularnych

: . . 6,0
= znaczny wzrost poziomu cen portfeli wierzytelnoSci

= stopniowy wzrost udziafu wierzytelnoSci z ogtoszong 4,0
upadtoscig konsumencka w podazy

= wzrost inflacji w ostatnich miesigcach roku wskazuje
na rosngcy potencjaf rynku w kolejnych kwartatach 0.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych
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GRUPA BEST BEST
Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych
Udziat kredytéw nieregularnych 7.30% (midPLA
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Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r -
5% | Y lodezyty ) Dynamika akcji kredytowe] (odczyty miesieczne r/r) 5.37%
Nieregularne kredyty detaliczne i karporacyjne 69 | 80
] - 70
| Kredyty nieregularne ogétem
Zmiana metodyki wyliczania przez NBP (od 01.2018) L =
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OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH GK BEST
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Wysokie sptaty wierzytelnosci | kluczowe wyniki finansowe

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotowkowa® Zysk netto
(minzt) operacyjnej (min z) (minzt) (min zt)
450 ~ 399 350 - 250 - 100 -
365 300 - 80 84
200 -
300 4 250
200 150
150
100
150 100
60 50 -
0 - 0 0 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
m nalezne koinwestorowi w BEST I11** O wptyw wyceny Kredyt Inkaso
M nalezne Grupie BEST M zysk netto (raportowany)

7% 15% 1% (64,2) min zt

wzrost sptat wierzytelnoSci wzrost przychodow wzrost EBITDA odpis wartosci inwestycji
naleznych GK BEST z dziafalnoSci operacyjnej gotowkowe] w Kredyt Inkaso
(2021 r/r) (2021 r/r) (2021 r/r) (2021)

* Nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso,

G K BEST | pl’ezentacja WymkéW ﬂnanSOWVCh Zd 2021 rOk zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr 20 7
** Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze strukturg na slajdzie nr 19



GRUPA BEST

Efektywnos$c operacyjna i silna struktura bilansu

Koszty operacyjne Zysk operacyjny
(min z4) (min zt)
300 - 262 1950 1 132 132
208

200 - 100 - % 56
137

100 | 50 -
99

0 - 0 -

2019 2020 2021 2019 2020 2021

W odpis inwestycji w Kredyt Inkaso
W koszty sgdowe | egzekucyjne
M inne koszty operacyjne

O wptyw wyceny Kredyt Inkaso

M zysk operacyjny (raportowany)

33%
wzrost kosztow
sadowo-egzekucyjnych
(2021 r/r)

stabilne wyniki w latach
2020-2021
bez uwzglednienia odpisow
iInwestycji w Kredyt Inkaso

Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(min zt) (mlIn zt)
700 700 -
600 - 505 527 600 - 572
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
I kapitat wasny™ I 7adtuzenie netto™ ™
—O—equity ratio —O—dfug netto / kapitat wiasny*
4% 0,75
wzrost niski wskaznik zadtuzenia
kapitatow wtasnych netto do kapitatow wtasnych
(2021 r/r) (31.12.2021)
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* Poczawszy od 1H 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Ill NSFIZ w pozycji
~Zobowiazania” (wcze$niej w pozycji: ,kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”).
Dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



GRUPA BEST

Wzrost przychodow dzigki utrzymujgcym sie wysokim sptatom wierzytelnosc

przychody operacyjne wg rynkdw (mlin zt)

400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0 .
50 - - 14,6
2019 2020 2021
mm Polska Wtochy  —O-—razem
wynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt)
50 -I 25 16,3
0
-50 J
-40,0
2019 2020 2021

wzrost przychodéw w 2021 r. 0 15% r/r,
gféwnie dzieki wyzszym niz zaktadane
sptatom wierzytelnosci

5% - udziat przychodow z rynku wioskiego

konserwatywne podejscie do przeszacowan,
pomimo sptat powyzej zaktadanych krzywych
niewielka warto$¢ przeszacowan portfeli

w 2021 r. (0 1,6% wartosci catego portfela)
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Dodatkowy odpis na Kredyt Inkaso, wzrost kosztow sadowo-egzekucyjnych

koszty operacyjne (mlin zt)

300 + 300 - - 25%
262,3
250 250 - - 20%
200 200 -
- 15%
150 - 150 -
- 10%
100 100 -
- 5%
50 50 -
38,2 24,4 e
0 0 - : - 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
W koszty pracy m ustugi obce m koszty sadowo-egzekucyjne

W podatki i optaty M amortyzacja

. .. —O-stosunek kosztéw sadowo-egzekucyjnych do tacznych spfat z portfeli
W odpis inwestycji w Kredyt Inkaso pozostate E J yiny AL2YCR Sprat 2

= koszty sgdowo-egzekucyjne (na lewym wykresie ujete w pozycji podatki i optaty) wzrosty w 2021 r. 0 33% r/r
= tgczne koszty operacyjne bez odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ inwestycji w Kredyt Inkaso wzrosty w 2021 r. 0 22% r/r
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GK BEST
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Wyniki finansowe (raportowane)

(mlIn PLN) Zzmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 3391 295,1 15%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 321,1 290,3 11%
odsetki obliczone metoda efektywne/ Stopy proc. 2353 2476 -5%
odchylenia od wplat rzeczywistych 694 403 72%
wynik z tytutu przeszacowar 16,3 25 >100%
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso 8.6 04 >100%
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 262,3 2078 26%
koszty sadowe i egzekucyjne 72,4 54,4 33%
odpis wartoSci inwestycji w Kredyt Inkaso 64,2 455 1%
zysk na dziatalnosci operacyjne; 76,7 87,3 -12%
koszty finansowe netto, w tym: 43,9 449 -2%
odsetki od zobowigzan finansowych 17,5 21,5 -36%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST |l 22,6 20,0 13%
zysk netto, w tym: 28,0 34,8 -19%
przypisany akcjonariuszom BEST 27,4 34,3 -20%
EBITDA gotéwkowa* 218,5 215,5 1%

* nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso
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Wyniki finansowe (bez uwzglednienia wptywu wyceny Kredyt Inkaso)

(mIn PLN) Zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej 330,5 294,7 12%
koszty dziatalno$ci operacyjnej 198,1 162,3 22%
zysk na dziafalnosci operacyjnej 132,4 132,4 0%
koszty finansowe netto, w tym: 43,9 449 -2%

odsetki od zobowigzan finansowych 17,5 27,5 -36%

wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST || 22,6 20,0 13%
zysk przed opodatkowaniem 88,4 87,5 1%
podatek dochodowy 4,7 1,6 -38%
zysk netto 83,7 79.9 5%
EBITDA got6wkowa 218,5 215,5 1%
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Powrdt do wiekszych inwestyci w portfele wierzytelnosci

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

350 - - 30%
301
300 25%
250
20%
200
15%
150
10%
100
50 o
0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmm Koszt nabycia (min zt) —O—Koszt nabycia jako % warto$ci nominalne]

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za 2021 rok 14



GRUPA BEST

WartoS¢ bilansowa portfeli wierzytelnosci powyze] 1,0 mld zt

wartos$c¢ bilansowa portfeli

(min zt)
2500 -
2000 -
1500 -
999 938 1017
1000
500

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

B nalezne GKBEST ® nalezne koinwestorowi w BEST Il *

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych spfat

(min zt)
2500 - 2 348 2175 2 291

2000 -

1500 -

1000 -

500

U .
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

B nalezne GK BEST ™ nalezne koinwestorowi w BEST Il *

struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci struktura zarzadzanych wierzytelnoSci wg segmentow

(31.12.2021)
9%

‘ m Polska

= Wiochy

91%

(31.12.2021)
7%

@

m bankowe
= telekomunikacyjne
m pozyczkowe i inne

11%
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Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwang takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN”): po
poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych sptat. 15

* Udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 19
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Mocny bilans, duzy potencjat dalszych inwestycji w portfele wierzytelnoSci

kapitat wtasny (min zt) zadtuzenie netto (min z4)
632

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
I kapitaf wiasny —O—equity ratio I 7adtuzenie netto —O-zadtuzenie netto/kapitat wtasny
= systematyczny wzrost kapitatow wiasnych, pomimo = zobowigzania finansowe GK BEST na 31.12.2021:
odpisdw na Kredyt Inkaso i przeprowadzenia skupu 185 min 7t - obligacje
akcji wtasnych w 4Q'21 o warto$ci 15 min zt 212 min 2t - kredyty bankowe
= dalszy spadek gtéwnego wskaznika zadtuzenia 20 minzt - pozyczki od zarzadu
(dtug netto / kapitat wtasny) do poziomu 0,75; 21 min zt - leasing i wynajem
dopuszczalny maksymalny poziom tego wskaznika = stan gotéwki na 31.12.2021:

okreslony w warunkach emisji obligacji wynosi 2,50 o
47 min zt - $rodki pienigzne

. L, . Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentac)a WankOW flnansowych za 2021 rok .Zobowigzania” (wczesniej w pozycji: , kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli”). 16
Dane za lata 2018 i 2019 zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



GRUPA BEST BiST

BEST wieloletnim uczestnikiem rynku obligacji

Historyczne emisje i wykupy obligacji (mln z) Biezacy harmonogram sptfat obligacji (min z4)
————————————————————————————————————————————————————— e =
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
45 3 50 .. 54 50 30 %/ 2
57 60 s //
90 é/j
W emisje publiczne M emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy
0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.104 min t,
z czego 927 min zt zostato juz wykupione
Dalszy potencjat do zwiekszania Wykupy realizowane gtéwnie z wptywow Otwarty program emisji obligacji
zadtuzenie na nowe inwestycje z biezace) dziafalnosci 0 warto$ci nominalnej do 200 min zt*
GK BEST | prezentaCja WynlkéW ﬂnanSOWYCh 73 2021 rOk * w ramach trwajacego programu Spétka wyemitowata dotychczas 17

obligacje serii W1, W2 i W3 o facznej warto$ci nominalnej 31,2 min zt



GRUPA BEST
PODSUMOWANIE

SPODZIEWAMY SIE PLANUJEMY
DALSZEGO WZROSTU SPLAT KOLEJNE INWESTYCJE
ZWIEKSZANIE DOST%%B%E@JPQTMU:
EFEKTYWNOSCI OPERACJI CREDYTY BANKOWE

WROCILISMY
NA RYNEK OBLIGACJI

INWESTYCJA
W KREDYT INKASO BEZ
DALSZEGO WPLYWU NA WYNIK
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Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla mediéw:

NBS Communications

Krzysztof Woch

e-mail: kwoch@nbs.com.pl

tel. +48 516 173 691

Maciej Szczepaniak

e-mail: mszczepaniak@nbs.com.pl
tel. +48 514 985 845

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa
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GRUPA BEST BEST
/atgcznik — struktura GK BEST

Akcjonariat BEST SA*
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

wg stanu na 31.12.2021)

| - |
- -
5,9% 13,8%

_ Pozostali Marek
—  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.l. Cuener
—  100% BEST II NSFIZ Akcje wiasne

Hoist Kredit |

Aktiebolag 78,50/0

I Krzysztof
———  100% BEST IV NSFIZ Borusowski

* Whykres przedstawia strukture akcjonariatu po przeprowadzeniu przez Spétke skupu 500.000 akcji wtasnych, rozliczonego 22.12.2021, przed ich planowanym umorzeniem (patrz raport biezacy nr 44/2021), oraz przed
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego poprzez emisje tacznie 407.400 akcji serii E w wyniku realizacji przez osoby uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego (patrz
raporty biezace nr 40/2021 i 42/2021)

Kancelaria Radcy Prawnego

— BEST TFI SA 100% —+— K%

Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN

— 50% CIENINN VA <— 50%
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GRUPA BEST BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(mIn PLN)

BEST

sptaty wierzytelnosci 398,6 365,3 299,1
pozostate przychody 18,0 48 (9,2)
OPEX (bez amortyzacji) (253,7) (199,7) (129,2)
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 1629 170,4 160,7
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso (55,6) (45,1) (12,5)
EBITDA gotéwkowa* 218,5 215,5 173,2

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja — zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso.
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/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019*
aktywa, w tym: 1151,6 11349 12449
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 47,3 65,6 82,0
wierzytelnoSci nabyte 10171 938,4 998,6
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 51,4 98,7
nieruchomosci inwestycyjne 32,0 23,5 20,6
pasywa, w tym: 1151,6 1134,9 12449
zobowigzania finansowe 4423 504,0 654,4
zobowigzania wobec koinwestora w BEST I 66,4 75,5 82,3
kapitaty wtasne 527, 505, 4725
dfug netto 395,0 4375 572,4
dfug netto / kapitat wiasny 0,75 0,87 1,21

. o . * Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
G K BEST | prezentaCJa WankOW flnansowych za 2021 rok Zobowigzania” (wczesniej w pozycji: ,kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli”). 23
Dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



