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Rozdziat |
Postanowienia ogéine
81
1. Niniejsza Polityka zawiera opis zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST.
2. Polityka Wynagrodzen oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
przyczyniajg sie do realizacji strategii Spotki, ktéra wyznacza kierunki dziatalnoSci biznesowe;.

§2
Na potrzeby niniejszej Polityki ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujgce znaczenie:

1) BEST lub Spétka — BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000017158, NIP: 585-00-11-412;

2) Grupa Kapitatowa BEST — oznacza grupe kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujacy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowych ~ Standardéw  Sprawozdawczosci  Finansowe] przyjetych na  mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskie;;

3) KPI — kluczowe wskazniki efektywnosci finansowej i niefinansowej, od ktérych osiagniecia
uzaleznione jest przyznanie cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. KPI ustalane
s3 na kazdy rok przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty;

4) Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz Rady Nadzorcze]
BEST S.A;;

5) Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

6) WZA —Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST.

Rozdziat Il
Zasady ksztaftowania i struktura wynagrodzer cztonkéw Zarzgdu

§3
Cztonkowie Zarzadu petnig swoja funkcje w Zarzadzie BEST na podstawie aktu powotania.

2. /arzad Spétki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspoélnej kadencji trwajgcej trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza powotujgc okreslong osobe w skfad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany cztonek
bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa
Zarzadu lub, gdy Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, wedtug wtasnej decyzji.

3. Rozwiazanie stosunku powofania (wygasniecie mandatu) z cztonkiem Zarzadu nastepuje na skutek:
1) uptywu okresu kadencji;

2) odwotania przez Rade Nadzorcza;
3) rezygnacji ztozonej przez cztonka Zarzadu;
4) $mierci.

Strona3z8



Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A.
Wersja 3.

§4
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sig z:

1) wynagrodzenia stafego, miesigcznego okre$lonego w akcie powotania lub innym dokumencie
bedacym podstawa stosunku taczacego cztonka Zarzadu z BEST;

2) prawa do udziatu w programach motywacyjnych, gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzadu beda
posiadali prawo do objecia akcji emitowanych przez BEST: (i) w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych lub (i) w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego;

3) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych $wiadczen pienieznych i niepienigznych, o
ktdrych mowa w 89.

§5
1. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu BEST przewidziane Politykg przyczyniaja sie do realizacji
strategii i celow Spotki poprzez:

1) Sciste powigzanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu z poziomem realizacji KPI, kt6re
to KPI zasadniczo sg tozsame z KPI stosowanymi dla pracownikéw BEST;

2) ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia statego, za petnienie funkcji w Zarzadzie, w wysokosci
zapewniajacg trwate zwigzanie sie czfonka Zarzadu ze Spdtka i zachowanie ciggtosci realizacji
obranej strategii, a takze ograniczajgca ryzyko podejmowania przez cztonka Zarzadu dziatan na
szkode interesu Spotki;

3) nastawienie na dtugofalowg wspdtprace umozliwiajaca realizacje dtugoterminowej strategii
Spotki poprzez powotanie cztonkéw Zarzadu na 3-letnie kadencje.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu odpowiada wielko$ci Grupy Kapitafowej BEST i
pozostaje w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej BEST.

$6

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia stafego (par. 4 ust. 1) jest ustalana przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty okreslajace] szczegétowe zasady ustalania, naliczania 1 wypfaty z uwzglednieniem
postanowien Polityki.

2. Zasady programéw motywacyjnych (par. 4 ust. 2) beda okre$lane w uchwatach WZA lub uchwatach
organéw BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci faktycznych lub prawnych na
podstawie uchwat WZA.

3. Wysokoé¢ oraz zasady wyptaty premii oraz dodatkowe $wiadczenia, o ktérych mowa w par. 9 ustala
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okre$lajgcej szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptaty z
uwzglednieniem postanowien Polityki.

§7
Zasady ksztattowania wynagrodzenia statego dla cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie state jest powigzane z poziomem doSwiadczenia zawodowego, umiejetnosci
wymaganych na danym stanowisku oraz zakresem powierzonych obowigzkéw.

2. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu moze zosta¢ zréznicowane w zalezno$ci od petnionej przez
dang osobe funkcji w Zarzadzie.

3. Wynagrodzenie state nie przekracza maksymalnych wysokosci podawanych w raportach rynkowych
w odniesieniu do sektora ustug finansowych.
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Wynagrodzenie state czfonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym nie moze przekracza¢ 15-krotnosci
Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy poprzedzajacy wypfate wynagrodzenia.

§8

Zasady ksztattowania programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzgdu
Zasady programéw motywacyjnych dla cztonkdw Zarzadu (84 ust. 2) i ich rola w wynagrodzeniu
catkowitym, maja na celu uwzglednienie Srednio i dfugoterminowych intereséw BEST oraz petne
zaangazowanie czfonka Zarzadu w petniong funkcje, a takze zmotywowanie do realizacji KPI.
Okre$lenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego cztonkom Zarzadu w ramach programéw
motywacyjnych w og6lnej kwocie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie jest mozliwe w momencie
uchwalania Polityki.
Zasady programéw motywacyjnych dla cztonkdw Zarzadu (84 ust. 2) ustalane bedg zgodnie z 86 ust.
2 Polityki. Szczegétowe zasady programéw motywacyjnych wynikajace z uchwat WZA lub uchwat
organéw BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci faktycznych lub prawnych na
podstawie uchwat WZA stanowi¢ bedg zatgczniki do Polityki.

§9
Zasady ksztattowania pozostatych sktadowych wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguja dodatkowe $wiadczenia:

1) premie uznaniowe, w szczeg6Inosci za realizacje dziatan z obszaru niefinansowego, m.in. CSR lub
wynikajgce z realizacji zadan przekraczajgcych zakres zwyktych czynno$ci Zarzadu Spétki,
wyptacane w wysokos$ci wedtug uznania Rady Nadzorczej, kt6rych tgczna wysoko$é w danym roku
kalendarzowego nie moze przekroczy¢ 200% rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1)
danego cztonka Zarzadu za ostatni zakoriczony rok kalendarzowy;

2) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej w danym roku kalendarzowym do kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ 50% Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy ;

3) wspotfinansowanie programu MyBenefit lub innego programu, ktéry go zastapi, na zasadach
analogicznych do obowigzujgcych pracownikéw BEST;

4) uzywanie samochodéw stuzbowych do celdéw stuzbowych oraz prywatnych;

5) uzywanie telefonéw stuzbowych do celéw stuzbowych oraz prywatnych;

6) dodatkowe ubezpieczenie zwigzane z funkcja petniong w Zarzadzie.

Ponadto Spotka ponosi koszty dotyczace cztonkéw Zarzadu z tytutu:

1) udziatu w szkoleniach, seminariach i konferencjach branzowych za zgoda innego cztonka Zarzadu;

2) podrézy w celach stuzbowych;

3) innych $wiadczen zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji, wiedzy i umiejetno$ci niezbednych lub
celowych do pefnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki za zgoda innego czfonka Zarzadu

zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Spétce.

W sytuacji wygas$niecia mandatu cztonka Zarzadu BEST, wytacznie w przypadku:

1) odwotania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) $mierci;
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3) wygasnigcia na podstawie art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych (najpézniej z dniem odbycia
WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pefny rok obrotowy petnienia funkcji
czfonka Zarzadu)

cztonkom  Zarzadu (odpowiednio  spadkobiercom) przystuguje odprawa w  wysokosci

3-miesigcznego statego wynagrodzenia przystugujacego z tytutu piastowania stanowiska cztonka

Zarzadu.

W przypadku cztonka Zarzadu, ktéry petni funkcje powyzej 10 lat w sytuacji:

1) odwotania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) wygasnigcia jego mandatu na skutek uptywu kadencji i braku powotania go na kolejng kadencje
pomimo kandydowania

przystuguje mu odprawa w wysokosci stanowigce] iloczyn kazdego rozpoczetego roku pefnienia

funkcji cztonka Zarzadu (powyzej 10 roku petnienia tej funkeji) i rocznego wynagrodzenie statego (par.

4 ust. 1) cztonka Zarzadu za ostatni zakoficzony rok kalendarzowy.

Odprawa, 0 ktérej mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje w przypadku ztozenia rezygnacji przez

cztonka Zarzadu oraz w przypadku odwotania cztonka Zarzadu z przyczyn zwigzanych z dziataniem na

szkode BEST lub innego podmiotu wchodzacego w sktad Grupy Kapitatowej BEST.

Rozdziat Il
Zasady ksztattowania i struktura wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
§10
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez WZA
na okres wspdlnej kadencji trwajace] 3 lata.
Rozwigzanie stosunku powotania z cztonkami Rady Nadzorczej nastepuje na skutek:
1) uptywu okresu kadencji;
2) odwotania przez WZA;
3) rezygnacji ztozonej przez cztonka Rady Nadzorczej;
4) $mierci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na
czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen. Ustalenie statego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej daje gwarancje jej stabilnego funkcjonowania jako organu nadzoru i pozwala jego
cztonkom z nalezytg rozwagg i bez zbednego ryzyka sprawowac¢ nadzor nad biezaca dziatalnoscig
Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego czfonkdw.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zalezne od wynikdéw BEST lub Grupy Kapitatowe;
BEST. Poziom wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniony jest od funkgji
petnionej w ramach struktury Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie stafe cztonkéw Rady Nadzorcze] w ujeciu rocznym nie moze przekraczac 3-krotnoSci
$redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajgcy wyptate wynagrodzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej BEST nie otrzymujg zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
Szczegbtowe zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalane
sg przez WZA w drodze uchwaty.
Cztonkom Rady Nadzorcze] przystuguje dodatkowe $wiadczenie w postaci ubezpieczenia zwigzanego
z funkcjag petniong w Radzie Nadzorcze;.
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Ponadto Spotka ponosi koszty zwigzane z udziatem cztonkéw Rady Nadzorczej w pracach Rady
Nadzorczej i jej komitetow.

Rozdziat IV
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
§11
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze zdecydowac o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen moze nastapi¢ w przypadku wystapienia
nagfych, niekorzystnych dla BEST lub Grupy Kapitatowej BEST okolicznosci, ktdrych skutkiem jest
istotny spadek zysku netto Grupy Kapitatowe] BEST za dany rok obrotowy lub wptywajacych na
spadek przychodéw Grupy Kapitatowe] BEST w latach kolejnych.
Mozliwo$¢ odstapienia od stosowania Polityki opisana w ust. 112 powyzej nie dotyczy Swiadczenia,
0 ktérym mowa w par. 9 ust. 4.

Rozdziat V
Zasady przyjmowania Polityki i dokonywania jej przegladu
§12

Polityka przyjmowana jest przez WZA i podlega regularnym przegladom, nie rzadziej niz raz na 4 lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty WZA.

/miana Polityki, ktéra nie stanowi istotnej zmiany, przyjmowana jest uchwatg Zarzadu.

/arzad:

1) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki oraz dokumentdéw z nig powigzanych;

2) zmienia Polityke w zakresie, ktéry nie stanowi istotnej zmiany;

3) udziela Radzie Nadzorcze] informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej stosowania, w
szczegblnoSci w zakresie danych objetych sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym
sporzadzenie sprawozdania zgodnie z Ustawa.

Do zadan Rady Nadzorcze] w zakresie ustanowienia i wdrozenia Polityki nalezy:

1) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odno$nie efektywno$ci postanowien Polityki oraz ich
ewentualnych zmian w sytuacji gdy Rada Nadzorcza uzna za stosowne;

2) coroczna weryfikacja zgodno$ci postanowien Polityki z Ustawa.

Rozdziat VI
Weryfikacja realizacji Polityki
§13

Realizacja Polityki podlega weryfikacji co najmniej raz w roku dokonywanej przez Pion Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance.

Na podstawie przegladu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance
sporzadza pisemny raport okre$lajacy stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej BEST.
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3. Rada Nadzorcza wykonuje zadania zwigzane z zatwierdzaniem, realizacjg oraz nadzorowaniem
realizacji Polityki, uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego i ostroznego zarzadzania
ryzykiem BEST.

4. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka i przedstawia
WZA.

Rozdziat VII
Zarzadzanie konfliktem intereséw
814

1. Osoba objeta Politykg jest obowigzana powiadomi¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie jej intereséw z

interesami Grupy Kapitatowej BEST lub o mozliwosci jego powstania. Powinna réwniez powstrzymac

sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka,

w zwigzku z ktorg zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw. Konflikt intereséw moze powstac

w szczegdlnosci, gdy:

1) osoba objeta Politykg moze uzyskaé korzy$¢ lub unikngé straty dotyczacej jej wynagrodzenia

wskutek poniesienia straty przez Grupe Kapitatowa BEST;
2) interes majatkowy osoby objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach
jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Grupy Kapitatowej BEST.

2. Dziatania w ramach procesu zarzadzania konfliktem intereséw realizowane sg zgodnie z przepisami

wewnetrznymi obowigzujacymi w BEST.

Rozdziat VI
Postanowienia kohAcowe
§15

W Spotce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno —
rentowe, za wyjatkiem prawa do uczestnictwa w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych na
zasadach og6lnych.
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