REGULAMIN RADY NADZORCZEJ BEST S.A.
z dnia 21 lutego 2012 roku

(tekst jednolity z dnia 15 maja 2023 roku,
obowigzujacy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, tj. 7 czerwca 2023 r.)

Rozdziat |
Postanowienia ogéine

§1
Przedmiot Regulaminu
Regulamin Rady Nadzorczej BEST S.A. okre$la szczegGtowo jej organizacje | sposéb wykonywania
czynnosci.

§2
Definicje
llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) kryteriach niezalezno$ci — nalezy przez to rozumie¢ kryteria, o ktérych mowa w punkcie 2.3 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

2) podmiocie powigzanym — nalezy przez to rozumie¢ podmiot powigzany zdefiniowany w
Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw
powigzanych” przyjetym zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
(Dz.U.UE.L.2002.243.1 z p6in. zm.),

3) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy Regulamin,

4) Spétce — nalezy przez to rozumieé¢ BEST S.A. z siedzibg w Gdyni,

5) istotnej umowie — nalezy przez to rozumie¢ umowe ktorej warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ 20%
kapitatow wtasnych Spotki ustalonej na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego
opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

Rozdziat Il
Czynno$ci Rady Nadzorczej

§3
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad Spétkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Szczegétowe obowiazki Rady Nadzorczej okre$laja przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu Spotki.



3.

Poza obowigzkami okre$lonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniach
Statutu Spétki, Rada Nadzorcza powinna:

1)

2)

3)

4)

rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia

Spofki;

wyraza¢ uprzednig zgode na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce lub z podmiotem powigzanym, z

tym zastrzezeniem, ze powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane

na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spétke z

podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe] Spétki; Rada przed wyrazeniem zgody

dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes Spétki;

raz w roku przedstawia¢ Walnemu Zgromadzeniu Spoétki:

a) roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnoSci za poprzedni rok obrotowy — do
zatwierdzenia;

b) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

c) ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego.

wyrazaé zgode na zasiadanie cztonkéw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych

spotek spoza grupy kapitatowe] Spotki.

Rozdziat Ill
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Przewodniczacy

§4
Kryteria niezalezno$ci

Przynajmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, niezwtocznie po jego powotaniu w sktad Rady Nadzorczej, powinien
Zfozy¢ pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spétki oSwiadczenie o spefnieniu lub
niespetnianiu kryteriéw niezalezno$ci.

Cztonek Rady zobowigzany jest niezwfocznie, w przypadku zajScia zmian wptywajacych na
spetnianie przez niego kryteriéw niezaleznoéci, powiadomi¢ o tym fakcie Spotke.

Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga wptywac na spefnienie
przez danego Cztonka Rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade w sprawozdaniu z dziatalnosci.

§5
Spos6b wykonywania czynnosci

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowigzki kolegialnie. Cztonkowie Rady wykonuja swoje prawa
I obowigzki osobiscie.



Rada moze delegowat ze swego grona Cztonkéw do samodzielnego pefnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych. Uchwata Rady Nadzorczej powinna wskazywac¢ delegowanego Cztonka,
rodzaj i zakres czynnoSci nadzorczych oraz czas, na ktéry nastapita delegacja.

$6
Kompetencje Przewodniczacego Rady

Przewodniczacy Rady Nadzorcze] zwotuje | przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz
kieruje catoScig prac Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej inicjuje dziatania Rady Nadzorczej majgce na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegélnosci poprzez udziat Cztonkéw Rady w debatach
publicznych dotyczacych systeméw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta.

§7

Obowiazki Cztonkéw Rady Nadzorczej
Niezwtocznie po dokonaniu wyboru do Rady Nadzorczej Cztonek Rady zobowigzany jest do podania
Zarzgdowi Spétki danych adresowych (w tym adresu korespondencyjnego, adresu e-mail oraz
numeru telefonu do kontaktu) umozliwiajgcych prawidtowe dokonywanie mu doreczen co najmnigj
w jeden ze sposobow okreslonych w niniejszym Regulaminie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Decyzje o konieczno$ci udziatu Cztonkéw Rady
Nadzorczej w Walnym Zgromadzeniu podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej na
posiedzeniu Rady, na ktérym znana jest agenda Walnego Zgromadzenia, a w pozostatych
przypadkach Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktéry wyznacza jednego lub kilku Cztonkéw Rady
upowaznionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po zapoznaniu si¢ ze sprawami majgcymi byc
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, zgodnie z 8 3 ust. 3 pkt 1
niniejszego Regulaminu.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnos$ci zawodowe] Iub
pozazawodowe], ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako czfonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic¢. Cztonek Rady Nadzorczej informuje rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatlu w
gfosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdore] w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
interesow.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig
uchwat.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doSwiadczenie oraz by¢ w stanie
poswigeci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej



powinien podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o

istotnych sprawach dotyczacych Spétki.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac¢ sie w swoim postepowaniu interesem Spotki

oraz niezaleznoscig opinii i sagdow, a w szczegolnosci:

1) nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzy$ci, ktore mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow,

2) wyraZnie zgtaszaC swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorcze] stoi w sprzecznosci z interesem Spotki oraz zgda¢ zamieszczenia w protokole z
posiedzenia Rady stanowiska w tym zakresie.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje dziatania majgce na celu umozliwienie Zarzadowi

przekazanie we wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu przez niego akeji Spétki.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje dziatania majgce na celu umozliwienie Zarzadowi

przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie informacji o transakcjach ze Spétkg lub z

podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej BEST S.A. W tym celu Cztonek Rady

Nadzorcze] informuje Spétke na piSmie w terminie 5 dni roboczych od zawarcia transakcji,

Zawiadomienie zawiera:

a. date transakcji;

b. rodzaj transakcji;

c. przedmiot transakcji;

d. kwote transakeji lub warto$¢ zobowigzania powstatego na skutek transakcji wzgledem BEST
S.A. lub podmiotu z Grupy Kapitatowej BEST S.A.;

e. date sporzadzenia zawiadomienia;

f. podpis zawiadamiajgcego.

W przypadku gdy suma wartosci transakcji nie przekroczyta wartosci 5 000 euro, przeliczongj
wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w dniu
zawarcia transakcji, informacja o transakcji powinna by¢ przekazana najp6zniej w ciggu 5 dni
roboczych od dnia, w ktdrym suma wartoSci dotychczasowych transakcji zbycia lub nabycia
osiggneta lub przekroczyta warto$¢ 5 000 euro, przeliczonej wedtug kursu $redniego ogfaszanego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w dniu zawarcia danej transakcji.

Jezeli suma wartoSci dokonanych transakeji nie przekroczyta w danym pétroczu kwoty 5 000 euro,

przeliczane] w sposob okreSlony w poprzednim akapicie, przekazanie informacji o transakcji

powinno by¢ dokonane najp6iniej w ciggu 30 dni od daty zakonczenia pétrocza, w ktdrym
transakcje zostaty zawarte.

Kazdy z Cztonkéw Rady zobowiazany jest do dostarczenia Spoéfce informacji umozliwiajacych

nalezyte wykonanie przez Spotke obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku

(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.



Rozdziat IV
Posiedzenia Rady i podejmowanie uchwat

§8
Terminy i organizacja posiedzef

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sig w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego. Na ostatnim posiedzeniu w danym roku obrotowym Rada Nadzorcza
ustala Plan Posiedzen Rady Nadzorcze| na nastepny rok obrotowy.

Na pierwszym posiedzeniu po wyborze na kolejng kadencje Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona w gfosowaniu tajnym, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego oraz
czfonkéw Komitet6w, o ktorych mowa w Rozdziale V Regulaminu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat Cztonkowie Zarzadu oraz, w zalezno$ci od
tematyki rozpatrywanych spraw, inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

§9

Zwotywanie posiedzeh
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub
przynajmniej jednego Czfonka Rady, posiedzenia Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem Planu
Posiedzen, o ktorym mowa w 8 8 ust. 1 powyzej. W razie nieobecnosci Przewodniczacego,
posiedzenia sg zwotywane przez Wiceprzewodniczacego lub innego Cztonka Rady upowaznionego
przez Przewodniczacego.
Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
Cztonkéw Rady. Zawiadomienie powinno okre$la¢ miejsce, date i godzing posiedzenia oraz
planowany porzadek obrad, a takze sposdb wykorzystania Srodkdw  bezpoSredniego
porozumiewania sie na odlegfo$¢ podczas posiedzenia.
Za skuteczne zawiadomienie o terminie posiedzenia uznaje sie nadanie na podany przez Czfonka
Rady Nadzorczej adres do doreczen listu poleconego, wiadomosci e-mail lub w innej formie
pisemnej co najmniej na 5 (pie¢) dni przed terminem posiedzenia (dzier wystania zawiadomienia o
terminie liczony jest jako dzien pierwszy). W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy moze
skréci¢ ten termin, jednakze zawiadomienie o terminie posiedzenia musi zosta¢ nadane w sposab
wskazany powyzej.
Cztonek Rady powinien potwierdzi¢ otrzymanie zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej, a
jesli nie moze w nim uczestniczy¢ powinien ponadto poinformowaé¢ o tym Przewodniczacego,
przesytajac mu informacje w tej samej formie w jakiej otrzymat zawiadomienie o posiedzeniu.
Przewodniczacy moze upowazni¢ Zarzad Spétki do zwotania w jego imieniu posiedzenia Rady
Nadzorczej. W takim przypadku informacje o udziale w posiedzeniu, o ktérych mowa w ust. 4
powyzej przesytane sg do Zarzadu Spotki.



§10

Przebieg posiedzenia
Posiedzenie Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczacy, ktory sporzadza i podpisuje liste obecnosci
oraz stwierdza prawidtowo$¢ zwotania posiedzenia i zdolno$¢ Rady Nadzorczej do podejmowania
uchwat objetych porzadkiem obrad.
W przypadku pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej, posiedzenie to otwiera
najstarszy wiekiem Cztonek Rady, po czym zarzadza wybory, o ktérych mowa w 88 ust. 2.
Jezeli w posiedzeniu uczestnicza osoby, o ktérych mowa w 88 ust. 3, Przewodniczacy informuje
Cztonkdéw Rady o udziale tych oséb.
Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad, przeprowadza dyskusje, udziela gtosu uczestnikom
posiedzenia, przyjmuje wnioski 1 projekty uchwat, zarzadza i przeprowadza gtosowanie oraz
stwierdza jego wyniki.
Przewodniczacy czuwa nad sporzadzeniem | podpisaniem protokofu posiedzenia oraz podjetych na
nim uchwat.
Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczgcy zamyka posiedzenie Rady.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego na posiedzeniu Rady jego uprawnienia zwigzane z
czuwaniem nad przebiegiem posiedzenia wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady lub wyznaczony
przez Przewodniczgcego Cztonek Rady.

§11

Podejmowanie uchwat na posiedzeniu
Uchwaty Rady moga byC powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gfoséw, chyba ze Statut stanowi
inaczej. W razie réwnosci gtosoéw decyduje gfos Przewodniczacego Rady.
Nieobecni na posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Gtos oddany
na piSmie moze dotyczy¢ tylko oznaczone] sprawy i powinien wyraznie wskazywaC za czym
opowiada sie Czfonek Rady. Gfos oddany na piSmie jest przekazywany Przewodniczacemu za
posrednictwem innego Czfonka Rady obecnego na posiedzeniu i zafaczany do protokofu. Oddanie
gfosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorcze] mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
$rodkéw  bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢. W takim przypadku w protokole z
posiedzenia Rady Nadzorczej wskazuje sig, iz dany Cztonek Rady Nadzorczej brat udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw bezpoSredniego porozumiewania sig na
odlegtosc.



§12

Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem
Rada na wniosek Przewodniczacego Rady lub Zarzadu Spétki moze — bez odbywania posiedzenia
Rady — podja¢ uchwate w drodze gtosowania pisemnego lub gfosowania przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Wniosek o
podjecie uchwaty poza posiedzeniem powinien zawiera¢ uzasadnienie.
Projekty uchwat podejmowanych w trybie gtosowania pisemnego sa przesyfane Cztonkom Rady na
podane przez nich adresy korespondencyjne w formie pisemnej listem poleconym lub na wskazane
zgodnie z 87 ust. 1 niniejszego Regulaminu adresy e-mailowe.
Gfosowanie nad uchwata odbywa sie przez zfozenie podpisu przez Cztonka Rady pod projektem
uchwaty lub ztozenie o$wiadczenia o odmowie podpisania projektu uchwaty.
Whioskodawca zlicza oddane gtosy, sporzadza protok6t gtosowania pisemnego i stwierdza w nim
wynik gtosowania. W przypadku, gdy wnioskodawcg jest Zarzad Spétki, po otrzymaniu podpisanych
egzemplarzy uchwat od kazdego z Cztonkéw Rady lub ich skanéw, Zarzad przesyta ich skany
Przewodniczgcemu Rady wraz ze skanem protokotu gtosowania pisemnego.
Gfosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze
by¢ przeprowadzone, w szczegdlnosci za pomoca telefonu, telefaksu, audiokonferencii,
wideokonferencji, poczty elektronicznej lub Internetu, jezeli Cztonkowie Rady podali identyfikujgce
ich numery lub adresy elektroniczne albo majg dostep do danego $rodka porozumiewania sie na
odlegtosc.
Projekty uchwat podejmowanych w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ przekazywane sg Czfonkom Rady za posrednictwem jednego ze
Srodkdw, o ktérych mowa w ust. 5. Cztonek Rady zobowiazany jest oSwiadczy¢ w tej samej formie,
czy gtosuje za przyjeciem uchwaty, czy przeciwko przyjeciu uchwaty i przekaza¢ informacje na ten
temat wnioskodawcy.
Whioskodawca zlicza oddane gfosy, sporzadza protokdt gtosowania i stwierdza w nim wynik
gfosowania. W przypadku, gdy wnioskodawcg jest Zarzad Spétki, po zakonczeniu gtosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegfo$¢, Zarzad informuje
Przewodniczacego Rady o uchwatach podjetych w tym gtosowaniu, przesytajac Przewodniczagcemu
skan protokotu gfosowania.
Na najblizszym posiedzeniu Rady Przewodniczacy informuje o uchwatach podjetych w trybie, o
ktorym mowa w ust. 1. Protokét gtosowania, projekty uchwat, na ktérych Cztonkowie Rady
zamieScili swoje gftosy, a takze materiaty dokumentujgce przeprowadzenie gtosowania przy
wykorzystaniu $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegfo$¢ sktada sie do ksiegi
protokotow Rady.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 1-8 nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego
I Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.



§13
Protokoty posiedzen
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.
2. Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej, a
takze protokolant.
3. Protokoét z posiedzenia powinien zawierac:
1) numer protokotu w danym roku kalendarzowym;
2) date posiedzenia;
3) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej;
4) imig i nazwisko protokolanta,
5) porzadek obrad;
6) stwierdzenie powzigcia uchwat i ich petny tekst, przy czym tresé uchwat moze mie¢ forme
zafgcznika do protokotu;
7) ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlng uchwata.
5. Protokdt sporzadza sie w jezyku polskim. Dopuszcza sie sporzadzanie protokofu rowniez w jezyku
angielskim.
6. Protokoty posiedzen sktada sie do ksiegi protokotéw Rady.

§14
Zwrot kosztéw
Cztonkom Rady Nadzorcze] przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
I komitetéw, o ktérych mowa w Rozdziale V Regulaminu, na podstawie przedstawionych przez Cztonkéw
Rady rachunkéw i faktur.

Rozdziat V
Organy wewngtrzne Rady Nadzorczej

§15
Postanowienia wspéine

1. Komitet Audytu oraz Komitet \Wynagrodzen sg organami wewnetrznymi Rady Nadzorczej
o charakterze opiniodawczo-doradczym.

2. W sktad komitetéw wchodzg Cztonkowie Rady Nadzorczej. Komitet Audytu sktada sie z przynajmnigj
3 Cztonkéw, a Komitet Wynagrodzen z przynajmniej 2 Cztonkdw, przy czym wigkszo$¢ Cztonkdw
kazdego z komitetdw powinna spetniac kryteria niezaleznosci.

3. Powotanie do skfadu komitetu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Wybory do skfadu
komitetu sg tajne.

Pracami komitetow kierujg ich Przewodniczacy wybrani przez dany komitet sposrad jego Cztonkéw.

5. Posiedzenia komitetow zwotywane sg w miare potrzeb, w sposdb wtasciwy dla posiedzen Rady
Nadzorczej, z tym ze Komitet Wynagrodzen winien by¢ zwotywany nie rzadziej niz raz w roku,
natomiast Komitet Audytu kazdorazowo przed publikacja sprawozdan finansowych, z
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11.

12.

13.

uwzglednieniem planu posiedzen ustalonego przez kazdy z komitetéw podczas ostatniego
posiedzenia w danym roku obrotowym.

W sprawach nagtych zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia komitetu moze by¢ dokonane na 3 dni
przed wyznaczonym terminem.

Prawo do zwotania komitetu przystuguje kazdemu z Cztonkéw komitetu i Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej.

Prawo udziatu w posiedzeniu komitetu przystuguje jego Cztonkom oraz osobom zaproszonym przez
Przewodniczacego danego komitetu, w tym Cztonkom wiadz Spétki i ekspertom.

Komitety majg prawo uzyskiwania — w szczegolnosci od Cztonkéw Zarzadu Spétki — wszelkich
koniecznych informacji, materiatow i wyjasnien oraz niezaleznej porady fachowe] w sprawach
lezacych w kompetencji komitetu. Zasiegniecie przez komitet niezaleznej porady fachowej wymaga
uprzedniego przedstawienia Zarzadowi Spdtki osoby, ktéra ma udzieli¢ porady, zakresu jej zadan i
kosztow z tym zwigzanych oraz uzyskania zgody Zarzadu na zlecenie tych usfug. Zarzad podejmuje
decyzje, biorgc pod uwage koszty, ktére w tym celu poniesie Spétka.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ komitetom — w zakresie swoich kompetencji — szersze lub bardzie]
szczegGtowe uprawnienia niz wynikajgce z Regulaminu. W takim wypadku zakres uprawnien
komitetu okresla uchwata Rady Nadzorcze.

Uchwaty komitetéw zawieraja opinie, zalecenia lub propozycje, ktére maja na celu przygotowanie
decyzji, ktore podejmuje sama Rada Nadzorcza, w tym moga one rekomendowac przyjecie przez
Rade uchwat w okre$lonych sprawach. Komitety informujg Rade Nadzorcza o swojej dziatalnosci i
podjetych uchwatach oraz przedstawiajg protokoty posiedzen i sporzadzone sprawozdania.

Do zwotywania i odbywania posiedzer komitetéw, podejmowania przez nie uchwat i sporzadzania
protokotéw 89-13 stosuje sie odpowiednio.

Akcjonariusze majg mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania sie z Przewodniczacymi Komitetow
poprzez adresy e — mail podane na stronie internetowe] Spotki.

§16
Komitet Audytu
Komitet Audytu dziata w oparciu o odrebny Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade
Nadzorcza.
§17
Komitet Wynagrodzeri

Komitet Wynagrodzeri jest organem opiniodawczo-doradczym Rady Nadzorczej w sprawach
dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki i zasad realizowania przez Spotke systeméw
opartych na opcjach na akcje lub innych bodzcach motywacyjnych opartych na akcjach.
Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu powinien dysponowa¢ wiedza i do$wiadczeniem w
dziedzinie polityki wynagrodzen.
Do zadan Komitetu nalezy:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkéw

Zarzadu,



2) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzen poszczegéinych
Cztonkéw Zarzadu,
3) przedstawianie Radzie Nadzorcze] propozycji dotyczacych odpowiednich form uméw pomiedzy
Spotka a Cztonkiem Zarzadu,
4) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad realizowania systeméw opartych na
opcjach na akeje lub innych bodzcach motywacyjnych opartych na akcjach,
W celu realizacji swoich zadan, Komitet jest uprawniony do:
1) kontaktu z Cztonkami Zarzadu Spétki, pracownikami i wspdtpracownikami Spétki, uzyskiwania
od nich informacji, materiatow i wyjasnien,
2) zapraszania na posiedzenia Komitetu Cztonkéw Zarzadu Spoétki, pracownikéw i
wspotpracownikéw Spotki oraz ekspertow,
3) korzystania z ustug konsultantéw w celu uzyskania niezbednych informacji z zakresu
rynkowych standardéw wynagrodzen na warunkach okreslonych w 8 15 ust. 9.
Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnoSci.

Rozdziat VI
Postanowienia kohcowe

§18
Wejscie w zycie
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.
/ dniem wejScia w 2zycie niniejszego Regulaminu traci moc obowigzujgcg Regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 7 sierpnia 2006 roku.
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