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NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE DOTYCZACE PIERWSZEGO POYROCZA

SPOLKA AKCYINA

= Wyniki za | pétrocze 2014: wzrost dochodow z powtarzalnej dziatalnosci

* Petny dochdd Grupy BEST wynidst 27,9 min zt, co oznacza wzrost 0 23% r/r po wyeliminowaniu zdarzenia
jednorazowego z 2013 .

* Petny dochdd w segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci wyniést 23,3 min zt, co po wyeliminowaniu zdarzenia
jednorazoweqo z 2013 r. oznacza wzrost 0 14% r/r

* Petny dochdd w segmentach Zarzadzania Wierzytelnosciami i Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi wynidst

tacznie 4,1 min zt i byt wyzszy o 144% r/r m.in. dzieki wyzszym wptywom z obstugi wierzytelnosci funduszy i
windykacji na zlecenie

= 8,2 mld zt - taczna wartos¢ nominalna portfeli wierzytelnosci nalezacych do funduszy zarzadzanych przez BEST THI
na koniec | potrocza 2014

= BEST na rynku obligacji korporacyjnych:
* wykup obligacji serii E 0 wartosci 10 mln zt (styczen 2014)
* prywatna emisja obligacji serii J o wartosci 16 min zt (styczen 2014)
* ustanowienie publicznego programu emisji obligacji o wartosci do 300 min zt (luty 2014)

* publiczna emisja obligacji detalicznych serii K1 o0 wartosci 45 min zt (kwiecieri 2014)
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SPRZYJAJACE OTOCZENIE RYNKOWE

SPOLKA AKCYINA

Wartos¢ kredytow nieregularnych utrzymujaca sie na historycznie wysokim poziomie, mimo
relatywnie matej dynamiki wzrostu akji kredytowej w ostatnich latach

Rynek zagrozonych kredytow bankowych w Polsce w okresie 1993 -2014 g pung

8,3% - udziat wierzytelnosci o 110
. | Udziat kredytéw nieregularnych
niereqularmnych w  sektorze 30 CAGR 1993-2013 -6,3% T 10
bankowym 120 g3 90
72,2 mld zt - taczna wartos¢ 10 + 80
/ . 72,2
kredytéw nieregularnych o et g
. Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne
39,7 mld zt - niereqularne | (AGR 1996-2013 12,1% 160

) (CAGR 2006-2013  16,7%
kredyty detaliczne, preferowany

T 50
cel inwestycyjny Grupy 37 10
Kredyty nieregularne ogétem 1 30
Przeprowadzone transakce
CAGR 1996-2013* 19,6% sprzedazy wierzytelnosc 1 20

Kredyty nierequlame (detal) 2 9006-2013* 20,9% w sektorze bankowym

90 95 10
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| | 1’}2 q’S ! | | | | | | } } } | 0
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Zrddto: oprac. whasne na podstawie danych NBP. dane dla 2014 na 30.06.2014r. 5
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RYNEK OBROTU WIERZYTELNOSCIAMI

SPOLKA AKCYINA

Wartos¢ nominalna kupionych wierzytelnosci

1H2014 1H2013 = (graniczona aktywno$¢ BEST na

rynku obrotu wierzytelno$ciami
Kruk* 1043,0 1309,0 . ,

Z uwagi na wyrazny wzrost cen
Kredyt Inkaso* 182,0 151,0 Wi erzyteln 0&i
DTP 239,0 398,3
GK BEST 150,0 185,0 = Wzrost cen  spowodowany
EGB Investments 100,5 2,0 wzmozonym naptywem kapi-
Grupa GPM Vindexus 72,0 30,0 tatu na rynek, a nie poprawq
GK Pragma Inkaso 58,9 10,5 jakoéFi Sprz.edfawanyCh ,Przez
Cass Finanse 27,0 1350 banki portfeli wierzytelnosci
PRESCO 20,5 3,2
e-Kancelaria 9,0 20,5
Alektum Inkasso 7,5 6,5

Opracowanie wiasne BEST
*dane szacunkowe dotyczgce dziatalnosci na polskim rynku, pozostate dane wy Parkiet 30.07.2014:, Windykatorzy nie praznowali w pierwszej pofowie roku”
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WZROST WYNIKOW Z POWTARZALNE) DZIAtALNOSCI
minzt Przychody operacyjne minzt Zysk na sprzedazy
g 82,9 85 -
75 - 59

| 65 - 61,4
65 - =357 min # - kwota
55 1 1 .
P 55 - jednorazowego przeszacowa-
35 1 3 nia wartosci portfeli wierzy-

4 25 s . .
o o telnosci nalezacych do BEST |
5 - 5 NSFIZ, dokonana w | pétroczu
s 1H2014 R T'P!GF: 1H2014 2013r.

Zysk netto* minzt Petny dochdd*

minz . = 23-proc.  wzrost  pefnego
85 ,
. 57,4 75 - 503 dochodu Grupy BEST w | pét-
6 - o ' roczu 2014 1. po oczyszczeniu
. 5 | danych za analogiczny okres
35 - ;i : ze zdarzenia jednorazoweqo
5 - 5]
- 1H2013 1H2014 . 1H2013 12014

*orzypisany Akgonariuszom BEST
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WZROST WYNIKOW Z POWTARZALNEJ DZIAXALNOSCI

BEST

SPOLKA AKCYINA

minz{ Petny dochéd wq segmentéw — | pétrocze 2014

70 -

60 -

50 -

40 -

o 23,3 4,1 0,4 27,9

2 - — (0)

il

0 .
Inwestycje w Zarzadzanie Zarzadzanie Pozostate Petny dochdd
wierzytelnosci wierzytelnosciami  funduszami inwest.

minzf Petny dochéd wg segmentéw — | potrocze 2013

70 -

o 56,2 15 04 02 58,3

50 -

40 -

30 -

2 -

10 - 20,5

0 .
Inwestycje w Zarzadzanie Zarzadzanie Pozostate Petny dochdd

wierzytelnosci

wierzytelnosciami  funduszami inwest.

*Pefny dochod przypisany akgjonariuszom BEST

= 14-proc.  wzrost

wyniku
osiggnietego  w  Segmencie
Inwestycji w Wierzytelnosci
po  oczyszczeniu  danych
z 2013 r. ze zdarzenia
jednorazowego

Wzrost  petnego  dochodu
w segmentach Zarzadzania
Wierzytelnosciami i Zarzadza-
nia Funduszami Inwestycyj-
nymi facznie o 2,7 min z
(144%), dzieki  wiekszym
wptywom Z obstugi
wierzytelnosci funduszy oraz
windykacji na zlecenie
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NISKIWSKAZNIK ZADtUZENIA, DUZY POTENCJAL INWESTYCYINY

BEST

SPOLKA AKCYINA

200 -

150 A

100 -

50

= Wskaznik

Kapitat wiasny Zadtuzenie
(min 2t mmm Zadtuzenie netto (min zt) - skala lewa
178,5 —O—Dtug netto/kapitaty wiasne - skala prawa
150,6 %0 - Y
632 55
60 - ! 532 20
79,1 - 15
51,6 ¥ 10
T T T T 0 n T T T r 0,0
201 2012 2013 1H2014 2011 2012 2013 1H2014
WskaZniki zadtuzenia spétek windykacyjnych
Podmiot i okres Pragma  Kredyt Fast GPM Grupa
sprawozdawczy Inkaso Inkaso Finance Kruk PRESCO -Vindexus |  BEST
102014 2013/2014 102014  1Q2014  1Q2014 102014 | 1H2014
Skonsolidowanekapitaly | ¢y 6cr 90183 44471 458823 112899 108367 | 178499
wiasne
Dhug netto 119579 265954 60755 589216 50422 46035 53226
Dtugnetto/ kapitaty wiasne 1,94 1,40 1,37 1,28 0,45 0,42 0,30

zadfuzenia
Grupy BEST jest jednym
Z najnizszych w branzy -
na koniec | potrocza 2014 r.
wynosit 0,30

Maksymalna wartos¢ wska-
znika zadtuzenia moze wy-
nies¢ od 2,0 do 2,5, zgodnie z
warunkami obligacji wyemi-
towanych przez BEST

Duzy potencjat finanso-
wania dtuznego i mozli-
wosci inwestycyjnych
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ZRODEA POZYSKANIA KAPITALU NA ZAKUP PORTFEL

250

200

150 -

100

50 -

19
26
4
63 40
47 61
25
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 [H2014
B Emisja (I Emisja obligacji BEST Kredyty i pozyczki ™ Emisja obligacji Fundusze Kredyt kupiecki
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OBLIGACJE KORPORACYINE WAZNYM ZRODEEM FINANSOWANIA BEST

SPOLKA AKCYINA

= W lutym 2014 r. Zarzad BEST podjat uchwate o ustanowieniu publicznego programu emisji obligacji

o wartosci nominalnej do 300 min zt

e W potroczu 2014 r. BEST pozyskat z emisji obligacji 61 min zt, z czego 45 min zt pochodzito z emisji
obligacji detalicznych serii K1 w ramach publicznego programu emisji obligacji.

W styczniu 2014 r. nastapit wykup obligacji BEST serii E o wartosci 10 min zt

* Fundusz BEST II NSFIZ pozyskat 40 mIn zt z prywatnej emisji obligacji

= BEST oraz fundusze zarzadzane przez BEST
TFl  przeprowadzity dotychczas emisje
obligacji o facznej wartosci nominalnej
397 min zt, z zego prawie 178 min zi
zostato juz wykupione

= Wiekszo$¢ obligacji wyemitowanych przez
BEST, BEST Il NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ
notowanych jest na rynku Catalyst

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Warto$¢ obligacji wyemitowanych od 2010 r. (min zt)
397

BESTS.A. BEST I1i BEST 1l NSFIZ tacznie

B Wykupione ® Wyemitowane
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OBLIGACJE KORPORACYINE WAZNYM ZRODLEM FINANSOWANIA

BEST

SPOLKA AKCYINA

Obligacje BEST S.A. z przysztym terminem wykupu

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Czestotliwos¢ Data Termin Rodzaj Notowanie
serii nominalna nominalne wypftaty emisji wykupu emisji na Catalyst
obligagji kuponu
(wminz)
G 39,0 WIBOR 3M +4,7pp kwartalnie 28.11.2012 28.05.2016 publiczna* tak
H 10,0 8.98 pp potrocznie 11.03.2013 11.09.2016 prywatna nie
I 15,0 8.98 pp pdtrocznie 28.03.2013 28.09.2016 prywatna tak
J 16,0 WIBOR 3M + 2,9 pp kwartalnie 30.01.2014 30.10.2014 prywatna nie
K1 45,0 WIBOR 3M + 3,8 pp kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna tak
Razem 125,0
Obligacje BEST Il NSFIZ z przysztym terminem wykupu
C 40,0 WIBOR 6M + 4,3pp pdtrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna nie
Razem 40,0
Obligacje BEST 111 NSFIZ z przysztym terminem wykupu
I 13,5 WIBOR 3M + 4 pp kwartalnie 28.06.2013 29.06.2015 prywatna tak
J 21,1 WIBOR 3M + 4,3 pp kwartalnie 28.06.2013 29.06.2016 prywatna tak
Razem 34,6

* skierowana wyfgcznie do inwestorow, z ktdrych kazay nabyt papiery wartosciowe za co najmniej 210 tys. zi, co nie wymagato sporzgazania prospektu emisyjnego
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GEOWNE KIERUNKI ROZWOJU

SPOLKA AKCYINA

= Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez aktywne inwestowanie w portfele wierzytelnosci
z wykorzystaniem funduszy sekurytyzacyjnych

= Udziat w konsolidacji sektora

= Optymalizacja zrodet pozyskiwania kapitatu, w tym obnizenie sredniego kosztu finansowania
| wydtuzenie termindw jego zapadalnosci

= Przygotowanie do masowej obstugi wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie
= Rozwdj systemow IT

= Poszerzenie i udoskonalanie oferowanych produktéw, rozwéj nowych kanatow komunikacji z Klientem

16
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE) — NAJWAZNIEJSZE PODMIOTY BEST

SPOLKA AKCYINA

Zarzadzane fundusze*

BEST I NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST S.A.

Akcjonariat BEST S.A.
(udziatw kapitale zakladowym)

13%

' 11%
2%

W Krzysztof Borusowski

® Marek Kucner
BEST S.A. (akcje wiasne)
Pozostali

73%

Spotki kontrolowane

BEST TFI

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp.K.

BEST Nieruchomosci

*Udziat Grupy BEST w zarzqdzanych funduszach wynosi odpowiednio: BEST | NSFIZ — 100%, BEST Il NSFIZ — 17%, BEST lll NSFIZ — 50%
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SPRAWOZDANIE Z PEtNEGO DOCHODU

BEST

SPOLKA AKCYINA

(tys.PLN) 01.01.2014 01.04.2014 01.01.2013 01.04.2013
30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013*

Przychody operacyjne, w tym: 53825 33292 82873 62324
VV\\ll*zarsogg élgfirtoéci udziatéw w jednostkach wspdtzaleznych wycenianych metoda praw 11425 6611 544 1337
Przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych 1702 1702 5117 5117
Koszty dziatalnosci operacyjnej 19526 11173 21430 13214
Zysk na sprzedazy 34299 22119 61443 49110
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 34566 22345 61995 49593
Zysk przed opodatkowaniem 30911 20450 58831 48254
Zysk netto, z tego przypisany: 28466 19008 57849 47 865
Akcjonariuszom BEST 28306 18930 57399 47415
udziatom niesprawujacym kontroli 160 78 450 450
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto: (411) 406 920 500
ktére moga by¢ przeniesione do wyniku (411) 406 920 500
ktére nie zostang przeniesione do wyniku 0 0 0 0
Petny dochdd netto, z tego przypisany: 28055 19414 58769 48365
Akcjonariuszom BEST 27 895 19336 58319 48143
udziatom niesprawujacym kontroli 160 78 450 222

Tabela przedstawia wielkosci raportowane, bez wyeliminowania jednorazowego zdarzenia z 2013 r.
* dane w poréwnywanym okresie nie podlegaty przeglgdowi
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — BILANS

BEST

SPOLKA AKCYINA

(tys. PLN) 30.06.2014 31.12.2013 réznica zmiana %
Aktywa trwate 138921 128770 10151 +8%
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il 16 849 17357 -508 -3%
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il 99925 90171 9754 +11%
Aktywa obrotowe 196 508 143774 52734 +37%
Wierzytelnosci nabyte 114809 116591 -1782 -2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 75582 20145 55437 +275%
Suma aktywow 335429 272544 62885 +23%
Kapitat wtasny 178499 150 641 27 858 +18%
Zobowigzania i rezerwy 156930 121903 35027 +29%
Zobowigzania finansowe 128 808 78129 50679 +65%
Suma pasywow 335429 272544 62 885 +23%
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SPOLKA AKCYINA

(tys. PLN) 1H2014 1H2013 réznica Zmiana %

Srodki pieniezne na poczatek okresu 20145 12 641 7504 +59%
Dziatalnos¢ operacyjna 12874 11426 1448 +13%
Dziatalnos¢ inwestycyjna -3824 -1132 -2692
Dziatalnosc finansowa 46 387 -8744 55131

Zmiana stanu srodkow pienieznych 55437 1550 53887 +3477%

Srodki pieniezne na koniec okresu 75582 14191 61391 +433%



BEST

SPOLEA AKCYINA

BEST S.A.
UL. MORSKA 59

81-323 GDYNIA

Tel.(58) 76992 99
Fax (58) 769 92 26
best@best.com.pl
www.best.com.pl

Kontakt dla mediow i inwestorow:
NBS Communications

Krzysztof Woch
Tel. +48 516 173 691
e-mail: kwoch@nbs.com.pl

Maciej Szczepaniak
Tel. +48 514 985 845
e-mail: mszczepaniak@nbs.com.pl
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