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GRUPA BEST

PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 1H 2017

Warszawa, 7 wrzesnia 2017 roku




GRUPA BEST 351
JEDEN Z LIDEROW NA RYNKU ZARZADZANIA WIERZYT ELNOSCIAMI W POLSCE

UDANE WEJSCIE EFEKTYWNOSC OPERACYJNA JEDEN Z LIDEROW NA POLSKIM
NA RYNEK WEOSKI WSPARTA NOWOCZESNA KULTURA RYNKU POD WZGLEDEM
ORGANIZACYINA RENTOWNOSCI
NOWOCZESNY SYSTEM IT DOSTEP DO KAPITALU: DUZE DOSWIADCZENIE
WSPIERAJACY ZARZADZANIE OBLIGACJE, EQUITY, KREDYTY TRANSAKCYJNE NA RYNKU NPL
WIERZYTELNOSCIAMI BANKOWE
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GRUPA BEST

DYNAMICZNY WZROST GLOWNYCH PARAMETROW BIZNESOWYCH

inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

CAGR3Y +75%0
256.4 2583

171,3

rynek wtérny*
W rynek pierwotny

148,8

119,6

2013

2014 2015 2016 TH17

warto$¢ godziwa portfeli (min zt)

31.12.2013
| przynaleznych Grupie BEST

31122014 31122015  31.12.2016  30.06.2017

m nieprzynaleznych Grupie BEST

wartos¢ nominalna wierzytelnosci w zarzadzaniu (mld zt)

QR 128 "

9,0

31.12.2013
| przynaleznych Grupie BEST

31122014 31122015 31122016 30.06.2017

m nieprzynaleznych Grupie BEST

spfaty z portfeli wierzytelnosci (min zf)

N 433

(AGR

2013 2014
W przynalezne Grupie BEST

2015 2016 TH"17
w nieprzynalezne Grupie BEST
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GRUPA BEST i1
PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

przychody operacyjne (min zt) koszty operacyjne (min zt)

0,
CAGRIY +23P 2103

140,9

106,2

CAGR3Y +32%
918 767

!

33’1 38,3 52:7 45,8
2013 2014 2015 2016 1H'17 2013 2014 2015 2016 1H'17
petna EBITDA gotowkowa™ (mlin zt) wynik netto (min z4)
0
YL 148,2 CAGRY F15%
104,9 108,1**
92,8 706 82,2

59,2

2013 2014 2015 2016 TH17 2013 2014 2015 2016 1H17
m skorygowana EBITDA gotéwkowa  m Kredyt Inkaso

* zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr 18

GK BEST | prezentacja Wynik(')w fina nsowych za TH 2017 ** zysk netto skorygowany o odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso w wysokosci 69,3 min zt. 4/
Raportowany zysk netto w 2016 roku wynidst 38,8 min zt.



PODSUMOWANIE WYNIKOW 1H 2017
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GRUPA BEST 351
PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Kluczowe osiagniecia i zrealizowane dziatania

= podwyzszenie kapitatu wkasnego 0 19 min zt poprzez emisje akgji do funduszu zarzadzanego przez Quercus TFI
= przeprowadzenie pierwszej emis;i obligacji w EUR
= utworzona struktura inwestycyjna we Wtoszech i zakup pierwszych portfeli NPL o wartosci nominalnej ponad 150 min EUR (po dniu bilansowym)

= przekroczenie progu 33% w akgjonariacie Kredyt Inkaso w wyniku wezwania (po dniu bilansowym)

= rekordowe inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci 70,4Amin zt (+77%r/r) 148,8 min zt (+76% r/r)
= dynamiczny wzrost sptat z wierzytelnosci naleznych BEST 58,5 min zt (+26% r/r) 109,2 min zt (+25% r/r)
= wysoka aktywnos¢ na rynku dtuznym:  emisje obligacji 60 min zt (oferta publ.) 150 min zt (oferta publ.)
7,6 min EUR (oferta prywat.) 7,6 min EUR (oferta prywat.)
spfaty obligadji 10 min zt (BEST 1)
Wyniki finansowe 2017 1H17
= przychody operacyjne 56,0 min zt (-6% r/r) 91,8 min zt (-21% r/r)
= zysknetto 24,0 miIn zt (+152% r/r) 30,3minzt (-31% r/r)
= EBITDA gotéwkowa*: petna 49,0 min zt (+21% r/r) 88,4minzt (+13% /r)
skorygowana (bez udziatu K) 38,3 min zt (+19% r/r) 69,1 min zt (+15% r/r)

* zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr 18
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GRUPA BEST 351
WZROST SPYAT EFEKTEM OPTYMALIZACQI PROCESU WINDYKACQJI 1 INWESTYQI

spfaty z zarzadzanych portfeli nalezne GK BEST
138,6 min zt 180,0 min zt (+30% r/r) 109,2 min zt (+25% r/r)

AN AN AN
e N s N s

N
58,5

46,3 45,4

1Q'15 2Q'15 3Q15 4Q"15 1Q'16 2Q'16 3Q'16 4Q16 1Q'17 2017
m BEST |, BEST 1 BESTIV m BEST 1T (50%)

= dynamiczny wzrost sptat w TH'17: spfaty nalezne BEST +25% t/r, = BEST Il — koinwestycja z Hoist w 2011 roku; dojrzate portfele
sptaty wygenerowane przez BEST |, BEST Il'i BEST IV +38% r/r generujace stabilny strumien spfat (ok. 90 min zt sptat rocznie,

_ . 50% przynalezne BEST); fundusz zarzadzany przez BEST TFI
= wzrost sptat oparty o: inwestycie w nowe portfele, umowy

(np. ugody) zawierane z diuznikami oraz korzystng sytuacje
makroekonomiczng
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GRUPA BEST

i1

DYNAMICZNY WZROST INWESTYCJI W NOWE PORTFELE...

inwestycje w nowe portfele (min z})
258,3 min zt (+204% r/r)

AN AN
s N

1197

70,4
2 I .

1Q'16 2Q'16 3Q'16 4Q'16 1Q'17 2017

= 1H17 - zakup 7 portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalne;
bliskiej 1 mld zt (Srednia cena zakupu 15,4% wartosci
nominalnej)

= nabycie pierwszych portfeli na rynku wioskim o wartosci
nominalnej ponad 150 min EUR (po dniu bilansowym)

148,8 min zt (+76% r/r)

struktura nabywanych portfeli (wg wartosci nominalnych)

pozostate 19% 24%
® bankowe

2015 2016 TH"17

= jstotne zwiekszenie inwestyci w portfele pozabankowe
- 0,8 mld zt warto$¢ nominalna portfeli nabytych w 1H17
przy 0,5 mld zt w catlym 2016 0,2 mld zt w catym 2015

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017
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GRUPA BEST 351
...PRZEKEADA SIE NA WZROST WARTOSCI GODZIWEJ WIERZYTELNOSCI

wartos¢ godziwa wierzytelnosci (min zt) szacowane przyszle splaty z portfela (ERC)
+299 min zt (+54% r/r) (wg stanu na 30.06.2017)
> 848 1806 1851

‘ 784

721
607 110

30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016  31.03.20177  30.06.2017 do 1roku do 5 lat do 10 lat facznie
m BEST |, BESTIIiBEST IV m BEST Il (50%) m ERC (min zb) =O=ERC jako % wartosci godziwej portfela
= wzrost wartosci portfela wierzytelnosci efektem przede = szacowane przyszte sptaty przynalezne Grupie BEST z portfela
wszystkim zrealizowanych inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci wg stanu na 30.06.2017 (848 mln zt) na poziomie

= 14,1 mld zt warto$¢ nominalna zarzadzanych wierzytelnosci 1,85 mld 2t (w tym 0,3 mid 2tz portfeli w BEST Il

= blisko 1,2 mld zt oczekiwanych sptat z aktualnego portfela
w okresie najblizszych 5 lat (65% catosci ERC)

= ERC osiggneto poziom 1,85 mld zt i wzrosto 0 320 min zt (21%)
od poczatku 2017 r.
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GRUPA BEST 351

WYNIKI FINANSOWE
Zmianar/r zmianar/r
przychody operacyjne 56,0 59,8 -6% 91,8 116,4 -21%
przychody z wierzytelnosci (BEST I, BEST II, BEST IV) 43,0 40,4 6% 68,7 79,0 -13%
splaty 46,9 33,5 40% 86,7 63,0 38%
amortyzacja portfela (6,4) (6,8) -5% (18,4) (14,2) 30%
Zmiana parametréw estymagji 2,5 13,7 -82% 0,4 30,2 -99%
inwestycje (BESTIII, KI) 8,8 14,3 -38% 14,7 26,6 -45%
pozostate przychody 4,2 51 -18% 8,4 10,8 -22%
koszty operacyjne 23,4 17,2 36% 45,8 33,8 36%
EBIT 32,6 42,6 -23% 46,1 82,6 -44%
koszty finansowe netto 8,5 6,1 40% 15,7 1,5 37%
odpis inwestycji w KI - 27,0 - - 27,0 -
wynik netto 24,0 9,5 >100% 30,3 43,8 -31%
petna EBITDA gotowkowa* 49,0 40,4 21% 88,4 791 13%
skorygowana EBITDA gotowkowa* 38,3 32,2 19% 69,1 60,0 15%

= wzrost petnej EBITDA gotowkowej w 2Q'17 0 21% r/r do 49 min zt, w 1H"17 0 13% r/r do 88,4 min zt
= BESTI, BEST i BEST IV - wzrost spfat z wierzytelnosci podstawa wzrostu generowanych przychodéw

= brak przestanek do istotnych przeszacowan portfeli w 1H'17 — faczny wptyw przeszacowan na wyniki TH'16 w wysokosci 35,6 min zt
(w tym 30,2 min zt dot. portfeli w funduszach BEST i BEST Il) w zwiazku z bardzo duzg liczbg ugdd zawartych w tym okresie z klientami

= pozostate przychody zwigzane z BEST Il (zarzadzanie wierzytelnosciami i funduszem) oraz z pozostatymi ustugami

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 18
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GRUPA BEST
POZYTYWNE TENDENCJE NA EBITDA GOTOWKOWE)...

petna EBITDA gotowkowa*
petna EBITDA

gotowkowa:+13% r/r

N
4 N

49,0
38,6 40,4 39,4
368 32,4
“

1016 2Q'16 3Q0'16 4Q'16 10'17 2Q0'17
m skorygowana EBITDA gotéwkowa

 udziat w EBITDA gotéwkowa Kredyt Inkaso
* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 18

= wzrost EBITDA gotdwkowej efektem wzrostu sptat z tytutu zrealizowanych inwestygji

funduszach wtasnych w strukturze EBITDA gotéwkowej

podstawa dalszego dynamicznego wzrostu parametrow wynikowych

petna EBITDA gotowkowa™ 1H'17

16,6 min zt
0,
52,5minzt (19%)
(59%)
19,3 min zt
(22%)

m BEST, BESTIIiBESTIV  m BESTIII(50%) = Kredyt Inkaso (32,99%)

wierzytelnosci w funduszach wtasnych kluczowym elementem generowania EBITDA gotéwkowej — rosnacy udziat wierzytelnosci w

wzrost sptat z tyt. zrealizowanych inwestycji (ponad 320 min zt inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci w ostatnich 12 miesigcach)

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017
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GRUPA BEST

...PRZY INTENSYFIKACJI ROZWOJU ORGANIZAQI

koszty operacyjne
24,3 23 234
17, 187 . 16 16
a’ B B
77 8,4 10,5 10,5 10,4
20'16 30'16 4Q'16 1017 2017

W Swiadczenia pracownicze ustugi obce  m pozostate amortyzacja

= utrzymujace sie koszty Swiadczen pracowniczych zwigzane z
rozbudowq struktury organizacyjnej, w tym stworzenie pionu
inwestyqji zagranicznych oraz wzmozZenie dziafan zwigzanych
zwindykacja polubowng (m.in. wzrost zatrudnienia w call centre)

= wzrost ustug obcych spowodowany m.in. kosztami konfiguragji i
utrzymania SIGMA, doradztwa transakcyjnego na nowym rynku

= pozostate” koszty obejmuja gtéwnie podatki i optaty zwigzane
z windykacja sadowo-egzekucyjng

inwestycje w aktywa trwate i warto$ci niematerialne

> 4,7
35
3,2 23 0,5
1.2 08
11 0,1
2Q'16 3Q'16 4Q'16 1Q'17 2Q'17
m SIGMA pozostate inwestycje

= spadek naktadow inwestycyjnych i wzrost amortyzacji efektem
oddania do uzytkowania SIGMY z koricem 2016 roku

= wydatki na konfiguracje i utrzymanie SIGMY od 1Q"17 ujmowane
w kosztach biezacych

= nakfady inwestycyjne w 2017 r. zwigzane przede wszystkim z
modernizacjg i wyposazeniem stanowisk pracy

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017
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GRUPA BEST 351
BEZPIECZNA STRUKTURA FINANSOWANIA

kapitat wiasny (min zt) zadtuzenie netto (mln zt)

581

30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016  31.03.20177  30.06.2017 30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016  31.03.2017  30.06.2017
W kapitat wiasny =O—equity ratio I zadtuZenie netto =O-zadtuzenie netto/kapitat wiasny

= stabilny udziat kapitatu wtasnego w strukturze finansowania = bezpieczny poziom gtéwnego wskaznika zadtuzenia (dtug

Grupy — efekt polityki reinwestowania zyskéw netto/kapitat wiasny) — wzrost w ostatnich kwartatach efektem

zrealizowanych inwestycji (323 min zt inwestyci w nowe

= podwyzszenie kapitatu wiasnego o 19 min zt poprzez emisje portfele w ostatnich 12 miesiacach)

akgji do funduszu zarzadzanego przez Quercus TFl
= finansowanie dtuzne Grupy wg stanu na 30.06.2017:

— 588,6 mIn zt — wyemitowane obligacje
— 72,8 min zt — kredyty bankowe (t3czne limity 92 min z4)
— 36,5 min zt — pozyczka od wtascicieli

= przekroczenie wartosci kapitatow wiasnych sprzed odpisu z
tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso
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GRUPA BEST 351
FINANSOWANIE DZIALALNOSCI OBLIGACJAMI

emisje obligacji = aktywnos¢ w TH17: 150 min zt obligacji wyemitowanych w ofertach
32

N\ N\ N\ N0 A (0 A b S b s (Q \/\

obligacji sptaconych
S S SN N S S

= pierwsza emisja obligacji denominowanych w euro: 7,6 min EUR
pozyskane na 3,5Y w emisji prywatnej

= wysoki popyt na obligacje publiczne — oferty obligacji w 1H'17
na tacznie 150 min zt pokryte w pierwszych dniach zapiséw

= korzystna struktura zapadalnosci obligacji — wykupy dopiero w 2018 r.,

a kolejne istotne w 2020 r.
W emisje publiczne emisje prywatne

harmonogram spfat obligacji

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017



GRUPA BEST
PERSPEKTYWA 2H 2017

WZROST INWESTYCJI

Polska — wysoka aktywno$¢ na rynku
inwestycyjnym

Wtochy — realizacja kolejnych
inwestydji

OPTYMALIZACJA PROCESOW

wzrost efektywnosci poprzez
wykorzystywanie mozliwosci SIGMA

dalsze inwestycje w IT

WZROST WYNIKOW FINANSOWYCH
oczekiwane wzrosty kluczowych KPI:
—  splaty wierzytelnosci
— EBITDA gotéwkowa

PROCESY KONSOLIDACYJNE
Kredyt Inkaso — dazenie do
pozytywnego rozwigzania sytuadji
wiasnosciowej spotki

potencjalne akwizycje, w tym na
rynkach zagranicznych

BEZPIECZNA STRUKTURA FINANSOWANIA

1,43 wskaznik zadtuzenie netto do
kapitat wiasny

korzystna struktura zapadalnosci
obligacji (wykupy dopiero w 2018)

pozyskiwanie finansowania w EURO

TRANSPARENTNOSC

szerszy zakres
nowy sposob prezentowania danych

regularna komunikacja

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017
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GRUPA BEST 351
ZAtACZNIK - AKTYWNOSC CSR | BUDOWANIE WIZERUNKU FIRMY — WYBRANE DZIALANIA

EDUKACJA FINANSOWA | WSPARCIE DEUZNIKOW

,Na Plusie” — uruchomienie edukacyjnego fanpage’a, prezentujacego
naplusie

przydatne rozwigzania, sposoby na domowe oszczedzanie, uzyteczne
aplikacje, wyjasniajacego trudne pojecia finansowe i nie tylko

= nieustanne podnoszenie jakosci obstugi — BEST z tytutem
Telemarketera Roku* TRZY LATA Z RZEDU (2015, 2016 oraz 2017)

= BEST jako Partner Europejskiego Kongresu Finansowego oraz Partner
Strategiczny Akademii EFC e

EMPLOYER BRANDING marketer . €
IN -
ROKU : 0% .
=, Spéjrz na prace inaczej” — kampania employer brandingowa, m.in. BEST ] N™-Z
uruchomienie fanpage’a @spojrznapraceinaczej ‘ ‘

= wsparcie lokalnych eventow np. Dni Elblaga

WOLONTARIAT PRACOWNICZY
= zbiorka dla podopiecznych Domu Dziecka w Elblagu, = wsparcie wyjazdéw wakacyjnych i codziennej nauki podopiecznych
wspotorganizacja festynu z okazji Dnia Dziecka Stowarzyszenia FAMILIA z Gdyni

= zbidrki na rzecz schronisk dla zwierzat w Elblaqu i Gdyni

* organizatorem konkursu Telemarketer Roku jest Polskie Stowarzyszenie Marketingu SMB, konkurs jest organizowany od 2009 roku
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GRUPA BEST
ZAtACZNIK — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

BESTS.A.

BESTTFISA i 100% Kancelaria Radcy Prawnego
y & —t

Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN 100% ———— 100% BEST Nieruchomosci

- - -
- - -
B o

L, |
—  100% i-l_-oist Finance

* jednostka wspétkontrolowana ** jednostka stowarzyszona

Akgjonariat BEST SA
(udziat w kapitale zaktadowym)

| - |
5,5% 14%

free float Marek
Kucner

|
80,5%

Krzysztof
Borusowski

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 1H 2017
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GRUPA BEST 3l
ZAtACZNIK - EBITDA GOTOWKOWA

(min PLN) 202016 3Q2016  4Q2016 1Q2017  2Q2017 2015 2016
BEST (BEST I, BEST I1i BESTIV) 22,4 20,5 17,4 23,2 29,3 60,9 79,8
spfaty wierzytelnosci 33,5 33,3 35,5 39,8 46,9 93,1 131,7
pozostate przychody 5,1 48 5,0 42 42 17,4 20,6
OPEX (bez amortyzacji) (16,2) (17,6) (23,1) (20,8) (21,8) (49,5) (72,5)
BESTIII 9,8 8,3 8,2 7,6 9,0 33,8 34,6
udziat BEST 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
EBITDA gotdwkowa 19,6 16,6 16,5 15,3 17,9 67,6 69,4
spfaty wierzytelnosci 25,7 24,1 23,7 21,8 23,1 91,1 96,5
pozostate przychody 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,5
OPEX (7,6) (7,5) (7,2) (6,5) (5,2) (23,6) (28,6)
skorygowana EBITDA gotowkowa 32,2 28,8 25,6 30,8 38,3 94,7 114,4
Kredyt Inkaso* 8,2 8,0 6,8 8,6 10,7 10,2 33,8
udziat BEST 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99%
EBITDA gotéwkowa 24,8 241 20,6 25,9 32,5 30,8 102,5
spfaty wierzytelnosci 34,1 34,8 32,0 11 45,7 36,2 1473
pozostate przychody 8,8 6,1 83 16,1 49 9,0 37,6
OPEX (bez amortyzacji)** (18,1) (16,8) (19,6) (31,3) (18,1) (14,4) (82,4)
petna EBITDA gotowkowa 40,4 36,8 32,4 39,4 49,0 104,9 148,2

* réznice pomiedzy poziomem EBITDA gotdwkowa w tabeli oraz w skonsolidowanych raportach okresowych BEST wynikaja z dostepnosci danych finansowych Kredyt Inkaso na dzien publikacji
raportéw. W prezentacji dane finansowe Kredyt Inkaso zostaty ujete zgodnie z okresem, ktdrego dotycza
** koszty operacyjne powiekszone o podatek dochodowy oraz zysk przynalezny akcjonariuszom niekontrolujgcym
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GRUPA BEST 351
ZAtACZNIK — SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(min PLN) 202016 3Q2016  4Q2016 1Q2017  2Q2017 2015 2016
przychody operacyjne 59,8 50,2 43,8 35,8 56,0 140,8 210,3
przychody z wierzytelnosci (BEST I, BEST I1i BEST IV): 40,4 37,5 31,0 25,7 43,0 94,1 1474
splaty 33,5 333 35,5 39,8 46,9 93,1 131,7
amortyzacja portfela (6,8) (7,6) (11,5 (11,9) (6,4) (20,4) (33,3)
Zmiana parametréw estymagji 13,7 1,8 7,0 (2,1) 25 21,4 49,0
inwestycje w jednostki wspdtkontrolowane i stowarzyszone: 14,3 79 78 59 8,8 29,5 42,3
zysk z udziatu w BEST Il 10,9 79 73 59 6,7 25,8 38,4

W tym z tyt. zmiany parametrow estymagji 0,8 1,2 0,5 04 (0,3) - 7,1

zysk z udziatu w Kredyt Inkaso* 3,4 - 0,5 - 2,1 3,7 3,9
pozostate przychody: 51 4,8 50 4,2 4,2 17,3 20,6
BEST Il (zarzadzanie wierzytelnosciami i funduszem) 4.4 41 41 3,9 41 14,0 16,5

inne przychody 0,7 0,6 1,0 0,3 0,1 3,3 41
koszty operacyjne 17,2 18,7 24,3 22,3 23,4 52,7 76,7
EBIT 42,6 31,5 19,5 13,5 32,6 88,2 133,6
koszty finansowe netto 6,1 6,3 6,8 1,2 8,5 16,9 24,6
odpis inwestycji w Kredyt Inkaso 27,0 - 423 - - - 69,3
wynik brutto 9,5 25,2 (29,6) 6,3 24,1 71,3 39,8
podatek dochodowy 0,0 0,3 0,3 0,0 0,1 (10,9) 1,0
wynik netto 9,5 24,9 (29,9) 6,3 24,0 82,2 38,8

* zysk z udziatu w Kredyt Inkaso rozpoznawany zgodnie z dostepnoscia sprawozdan finansowych spétki
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GRUPA BEST 351
ZAtACZNIK — SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017

aktywa, w tym: 416,9 694,1 904,9 1047,3 1123,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37,5 43,2 22,0 105,3 117,6
wierzytelnosci nabyte 251,0 3371 611,1 675,5 741,9
inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 98,1 97,1 112,0 108,6 106,6
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 175,0 106,7 106,7 107,4
nieruchomosci inwestycyjne 9,7 8,2 7,6 7,6 7,6
pasywa, w tym: 416,9 694,1 904,9 1047,3 1123,5
zobowigzania finansowe odsetkowe 198,3 400,2 503,9 581,3 698,8
kapitaty wtasne 199,8 283,0 356,2 363,0 405,1
dtug netto 160,8 357,0 481,9 476,0 581,2
dtug netto/kapitat wtasny 0,8 1,3 1,4 1,3 1,4
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Dziekujemy

Kontakt dla inwestorow:

Tomasz Cierkowski
tomasz.cierkowski@ccgroup.pl
+48697 613 709

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST
na Twitterze: twitter.com/BEST_Grupa

Profil Inwestora BEST — najwazniejsze, spersonalizowane
informacje o Grupie BEST bezposrednio na Twdje-mail
Zarejestruj sie nawww.best.com.pl

zakfadka: Dla Inwestoréw -> Profil Inwestora BEST

BEST

SPOLKA AKCYINA

Zastrzezenie:

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Opracowanie nie
stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim
wykorzystane Zrodta informacji, ktore BEST S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma
gwarangji, Ze s3 one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub Zrédto
niepewnosci i moga istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow.

BEST S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako Zrédta wiedzy wystarczajacej
do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposéb wykorzystania informagji
zawartych w opracowaniu spoczywa wytacznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody BEST S.A.



