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GRUPA BEST

Polska — rynek wierzytelnosci niereqularnych

PODAZ W 2018 ROKU

= stabilna prognoza podazy na pierwotnym rynku bankowych NPL
(detal bez hipotek) na poziomie ok. 8 mld zt

= potencjalny wzrost podazy na rynku wtérnym do ponad 30 mld zt
= mozliwe przejsciowe ograniczenia w dostepie do finansowania

= ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej podmiotu, ktory miat silny
wptyw na ceny pakietow wierzytelnosci
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GRUPA BEST bis?

Polska — wierzytelnosci niereqularne w sektorze bankowym

10% - [mid PLN]
S0 - Udziat kredytow nieregularnych 6% |
0%

Kredyty nieregularne ogotem - 80

/1

- 60

Kredyty niereqularne (detal)

- 40

b q ” dap 1 6Kredyty hipoteczne z utratg wartosci|- 20
rzeprowadzone transakcje sprzedaz

P Jesprzetany o, 3 — 0 11

9 — g
5 5 7 —

I ——
m—a iy

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018

GKBEST |  prezentaja wynikéw finansowych za 10 2018 roku 3



GRUPA BEST bis?

Podsumowanie zarzadcze

Kluczowe zdarzenia na rynku i w GK BEST

maj 2018 — wejscie w zycie nowych przepisow o ochronie danych osobowych — RODO
lipiec 2018 — wejscie w zycie nowych przepisow o przedawnieniu dtugow

styczen 2019 — wejscie w zycie nowych przepiséw o komornikach i kosztach komorniczych
oczekiwanie inwestoréw na rozwdj sytuacji na rynku wtérnym

= dynamiczny wzrost sptat z wierzytelnoéci naleznych BEST 62,2 min zt (+22% r/r) 50,7 min zt (+24% r/r)

= aktywnos¢ na rynku dtuznym: emisje obligacji 30,0 min zt (T2 - oferta publ.) 90,0 min zt (R2, R3 - oferta publ.)
spfaty obligadji 20,0 min zt (BEST II) -

Wyniki finansowe 1018 1Q'17

= przychody operacyjne 54,8 min zt (+53% r/r) 35,8 min zt (-37% r/r)

= zysknetto 19,7 min zt (+>100% r/r) 6,2 min zt (-82% r/r)

= skorygowana EBITDA gotéwkowa* (bez udziatu K) 40,2 min zt (+30% r/r) 30,9 minzt (+11% r/r)

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 16
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GRUPA BEST

Dynamiczny rozwoj biznesu i doskonate wyniki finansowe
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* EBITDA gotéwkowa Kredyt Inkaso ujeta zgodnie z dostepnymi sprawozdaniami finansowymi



GRUPA BEST 351

Gtowne parametry biznesowe

przychody operacyjne (min zt) zysk operacyjny (min zf)
2103 198,6 133,6
140.9 88,2 91,4
54,8 30.1
2015 2016 2017 1Q18 2015 2016 2017 Q18
wartos¢ ksiegowa portfeli (mln zt) wartos¢ nominalna wierzytelnosci w zarzadzaniu (mld zi)

+90% S +58% .

1064,6 1045,1 15,9 16,1

12/2015 12/2016 12/2017 03/2017 12/2015 12/2016 12/2017 03/2018

m przynaleznych Grupie BEST ~ m nieprzynaleznych Grupie BEST m przynaleznych Grupie BEST ~ m nieprzynaleznych Grupie BEST
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GRUPA BEST bis?

Dyscyplina kosztowa
koszty operacyjne (w min zf) struktura kosztow operacyjnych
107,3 min zt (+-40% r/r) +11% t/r 36,3
AN
: A 25,2 24,7
10,9
1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17 1Q"18 1017 2Q'17 3Q'17 4Q'17 1Q'18

W Swiadczenia pracownicze = ustugi obce  ® pozostate = amortyzacja

= zanotowany w 2017 40% wzrost kosztow byt spowodowany przede wszystkim wzrostem zatrudnienia i poniesieniem znacznych
nakfadéw na zabezpieczenie spraw narazonych na ryzyko przedawnienia (gtéwnie w 3Q'17)

= w 1Q"18 odnotowano obnizenie kosztow operacyjnych wzgledem dwdch poprzednich kwartatow

= w4Q'17i1Q18 dynamika wzrostu sptat znacznie przewyzszata dynamike wzrostu kosztow rok do roku
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GRUPA BEST bis?

Wyniki finansowe
Zmianar/r Zmianar/r
przychody operacyjne 54,8 35,8 53% 198,6 210,3 -6%
przychody z wierzytelnosci (BEST I, BEST II, BEST IV, BCl) 46,8 25,7 82% 150,7 147 4 2%
spfaty 524 39,8 32% 195,1 131,7 48%
amortyzacja portfela (83) (11,9) -31% (50,2) (33,4) 50%
Zmiana parametréw estymagji 2,7 (2,1) -227% 5,8 49,0 -88%
inwestycje (BEST 1l KI) 41 59 -31% 25,5 42,3 -40%
pozostate przychody 39 472 -7% 22,4 20,6 9%
koszty operacyjne 24,7 22,3 11% 107,2 76,7 40%
EBIT 30,1 13,5 123% 91,4 133,6 -32%
koszty finansowe netto 9,8 7,2 36% 353 24,6 44%
odpis inwestycji w KI - 69,3 -
wynik netto 19,7 6,2 216% 55,1 38,8 42%
skorygowana EBITDA gotowkowa* 40,2 30,8 30% 147,7 114,4 29%

= wzrost przychodéw z wierzytelnosci (+82% r/r) w oparciu o wzrost sptat w funduszach wiasnych (+32% r/r)

= wysoki poziom EBITDA gotdwkowej (+30% w 1Q'18 oraz +29% w 2017 r/r) — efekt zwiekszonych inwestycji w ostatnich kwartatach oraz
pilnowanie efektywnosci operacyjnej Grupy

= pozostate przychody zwigzane z BEST Ill (zarzadzanie wierzytelno$ciami i funduszem) oraz z pozostatymi ustugami

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 16
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GRUPA BEST bis?

Stabilna struktura finansowania

kapitat wiasny (min zt) zadtuzenie netto (mln zt)

4298 442,6 668,8 6774

2015 2016 2017 102018 2015 2016 2017 1Q2018

W kapitat wtasny =O=equity ratio mmm zadtuZenie netto =Ozadtuzenie netto/kapitat wtasny
= systematyczny wzrost kapitatéw wiasnych — efekt polityki = stabilny poziom gtownego wskaznika zadtuzenia (dtug
reinwestowania zyskow netto/kapitat wtasny) — wzrost efektem zrealizowanych

inwestydji

= podwyzszenie kapitatu wiasnego o 19 min zt przez emisje akdji = finansowanie duzne Grupy wg stanu na 31.03.2018:

do funduszu zarzadzanego przez inwestora finansowego _ o
w2Q2017 653,7mInzt - wyemitowane obligacje

113,7min zt - kredyty bankowe (faczne limity 168 min z4)
31,6miInzt - pozyczka od whascicieli
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GRUPA BEST bis?

Emisja obligacji waznym elementem finansowania dziatalnosci grupy

emisje obligagji (min zt) = aktywnos¢ w 2017: 206 min zt obligacji wyemitowanych w ofertach publicznych,

7,6 min EUR (32 min z}) pozyskane w ofercie prywatnej, 10 min zt obligagji

spfaconych
= aktywno$¢ w 2018: emisja publiczna T2 o wartosci 30 min zt w ramach trzeciego
5 90 programu publicznego, 65 mln zt obligagji sptaconych
60 50 50 60 56 = wysoki popyt na obligacje publiczne

= korzystna struktura zapadalnosci obligacji —
umiarkowane wykupy w 2018 2019r., a istotniejsze od 2020 r.

Sl b
RSN NI SR

@ emisje publizne @ emisje prywatne @ emisje prywatna w EUR

D),

%,
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%

harmonogram spfat obligacji (min zt)
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TECHNOLOGIA WSPIERAJACA ROZWO)
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GRUPA BEST 351
Etapy rozwoju technologicznego GK BEST

2010 2015 2017
Wdrozenie Generator Pism Uruchomienie
Contact Centre | Pozwow SIGMA
Avaya Portal Best On Line
2014 2016
Rozpoczecie prac Wdrozenie
nad SIGMA Hurtowni Danych
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GRUPA BEST

Efektywnosc¢ operacyjna dzieki technologii
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GRUPA BEST ]

Priorytety w obszarze operacyjnym i technologicznym w 2018

COMPLIANCE ZARZADZANIE
RODO RYZYKIEM
OPERACYJNYM

DATA

GOVERNANCE

DATA QUALITY
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Dziekujemy

Kontakt dla inwestorow:

GENESIS PR
Mail best@genesispr.pl
nr tel. +601 697 477

Profil Inwestora BEST — najwazniejsze, spersonalizowane
informacje o Grupie BEST bezpos$rednio na Twdje-mail
Zarejestruj sie nawww.best.com.pl

zakfadka: Dla Inwestoréw —> Profil Inwestora BEST

BEST

SPOLKA AKCYINA

Zastrzezenie:

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Opracowanie
nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaly
w nim wykorzystane Zrodfa informagji, ktdre BEST S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak
nie ma gwarangji, ze s3 one wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny. Opracowanie
moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne
lub Zrédto niepewnosci i moga istotnie réznic sie od faktycznych rezultatéw.

BEST S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako Zrédta wiedzy wystarczajacej
do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposéb wykorzystania informagji
zawartych w opracowaniu spoczywa wytacznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody BEST S.A.


mailto:best@genesispr.pl

GRUPA BEST i1
Zatacznik — EBITDA gotowkowa

Zmianar/r zZmianar/r

BEST (BEST I, BEST I1i BEST IV, BCI) 33,0 23,2 42% 115,5 79,8 45%
udziat BEST 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% -
spfaty wierzytelnosci 52,4 39,8 32% 195,1 131,7 48%
pozostate przychody 3,9 4,2 (7%) 22,4 20,6 9%
OPEX (bez amortyzacji) (23,3) (20,8) 12% (102,0) (72,5) 41%
BESTIII 7.3 7,6 (4%) 32,2 34,6 (7%)
udziat BEST 50,00% 50,00% - 50,00% 50,00% -
EBITDA gotéwkowa 14,5 15,3 (5%) 64,4 69,4 (7%)
spfaty wierzytelnosci 19,2 21,8 (12%) 86,5 96,5 (10%)
pozostate przychody 0,0 0,0 - 0,0 1,5 (100%)
OPEX 4,7) (6,5) (28%) (22,1) (28,6) (23%)
skorygowana EBITDA gotowkowa 40,2 30,8 30% 147,7 114,4 29%
Kredyt Inkaso* - 8,5 - 39,2 33,8 16%
udziat BEST 33,14% 32,99% - 33,04% 32,99% -
EBITDA gotowkowa - 25,9 - 118,7 102,5 16%
spfaty wierzytelnosci - 11 - 173,9 1473 18%
pozostate przychody - 16,1 - 30,9 37,6 (18%)
OPEX (bez amortyzacji)** - (31,3) - (86,1) (82,4) 5%
petna EBITDA gotowkowa 40,2 39,4 - 186,9 148,2 26%

* roznice pomigdzy poziomem EBITDA gotdwkowa w tabeli oraz w skonsolidowanych raportach okresowych BEST wynikaja

G K B EST | prezentaq’ a Wynik(')w fin a nsowych 7a 1 Q 2018 TOkU zdostepnosci danych finansowych Kredyt Inkaso na dzien publikacji raportow. W prezentacji dane finansowe Kredyt Inkaso zostaty ujete zgodnie 16
z okresem, ktdrego dotycza
** koszty operacyjne powiekszone o podatek dochodowy oraz zysk przynalezny akconariuszom niekontrolujacym



GRUPA BEST bis?

Latgcznik — sprawozdanie z sytuagji finansowe;

31.12.2016  31.03.2017  30.06.2017  30.09.2017  31.12.2017  31.03.2018

aktywa, w tym: 904,9 1047,3 1123,5 1146,7 1245,9 1258,6
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22,0 105,3 117,6 76,8 91,2 121,8
wierzytelnosci nabyte 611,1 675,5 741,9 790,7 866,5 853,3
inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 112,0 108,6 106,6 104,5 101,0 97,4
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 106,7 106,7 107,4 107,3 109,0 109,0
nieruchomosci inwestycyjne 7,6 7,6 7,6 7,6 143 143
pasywa, w tym: 904,9 1047,3 1123,5 1146,7 1245,9 1258,6
zobowiazania finansowe odsetkowe 503,9 581,3 698,8 708,8 760,0 799,2
kapitaty wasne 356,2 363,0 405,1 4214 429,8 442,8
dtug netto 481,9 476,0 581,2 632,0 668,8 677,4
dtug netto/kapitat wtasny 1,4 1,3 1,4 1,5 1,6 1,5
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GRUPA BEST

Latgaznik — struktura grupy kapitatowe;

BESTS.A.

BESTTFISA 100% ——7——— 100%

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN 100% ———— 100% BEST Nieruchomosci

Akgjonariat BEST SA
(udziat w kapitale zaktadowym)

|
5,7%

|
14,1%

free float Marek
— 100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.l. Kucner
— 100% BEST IINSFIZ —  33% Kredyt Inkaso™*
—  50% NN <—  50% L 61% WATERLAND 80’2%

s ‘ Krzysztof
100% BEST IVNSFIZ i'-|0iSt Finance Borusowski
* jednostka wspétkontrolowana ** jednostka stowarzyszona
18
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