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GRUPA BEST el

Dynamiczny rozwoj biznesu i doskonate wyniki finansowe

. , - Inwestycje w portfele
Zysk netto (min zt) Petna EBITDA gotéwkowa** (min zi) Sptaty wierzytelnosci (min zt) MWESHYIEY P
wierzytelnosci (min zt)
CAGR -2% CAGR +26% CAGR +32% CAGR +36%
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Kredyt Inkaso . ggﬁgga);"glrﬁzp’;: gé;‘?ie BEST m rynek pierwotny rynek wtormy*
KAPITALIZACJA WARTOSC GODZIWA SPLATY NALEZNOSCI W INWESTYCJEW CIAGU
725 min zt PORTFELI CIAGU OSTATNICH 5 LAT OSTATNICH 5 LAT
(na 29 grudnia 2017) 1mid zt 1 mid zt 1 mid zt
LI (na 31 grudnia 2017) (naleznych izarzadzanych, (do 31 grudnia 2017)
Wzrost EPS: 37% do 31 grudnia 2017)

* Zysk netto skorygowany o odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso w wysokosci 69,3 min zt. )
** EBITDA gotdwkowa Kredyt Inkaso ujeta zgodnie z dostepnymi sprawozdaniami finansowymi
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GRUPA BEST

18 lat na GPW w Warszawie — konsekwentny i solidny wzrost oparty na zdrowych fundamentach

Stopy zwrotu: 3 lata: +322.86%, YTD: -6.03%
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TENDENCJE RYNKOWE

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok



GRUPA BEST st

Polska — wskazZniki makroekonomiczne

Jestesmy na szczycie cyklu makroekonomicznego

Wazrost PKB (r/r) 2,7% 4,6% 3,8%
Spozycie prywatne (r/r) 3,8% 4,8% 3,1%
Spozycie publiczne (r/r) 2,8% 2,8% 2,8%
Inflacja [HICP] (r/r) -0,6% 2% 2,3%
Stopa bezrobocia (%) 8,2% 6,6% 6,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Ustawy budzetowejna 2018 rok, projekcji MRPIPS
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GRUPA BEST A8

Polska — wskazZniki makroekonomiczne

Dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych w Polsce w latach 2013 — 2016 (PLN)
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

= Na przestrzeni ostatnich lat wystepuje systematyczny wzrost dochodu rozporzadzalnego, na ktéry wptywa miedzy innymi: poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy
(spadek stopy bezrobocia oraz realny wzrost wynagrodzen), zwiekszenie wydatkéw socjalnych (w tym program Rodzina 500 plus), zwigkszenie ptacy minimalnej
(wzrostz 1850 zt w 2016 1. do 2100 zt w 2017 r.) oraz minimalnej stawki godzinowe;.

= Pozytywne trendy na rynku pracy przyczyniajq sie do poprawy zamoznosci Polakéw, co w efekcie wptywa na poziom konsumpgji oraz zdolnosci do obstugi i sptaty
zobowigzan finansowych. Wysoki poziom konsumpcji wewnetrznej jest rowniez korzystnym czynnikiem dalszego wzrostu gospodarczego.
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GRUPA BEST st

Polska — wskazZniki makroekonomiczne

Dynamika akgji kredytowej w sektorze bankowym
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—Dynamika akgji kredytowej (r/r) ~ ==PKB (r/r)
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Komisji Nadzoru Finansowego

Tempo wzrostu akcji kredytowej jest co do zasady skorelowane z tempem wzrostu nominalnego PKB
(przy zatozeniu stabilnego poziomu jakosciowego portfela kredytowego).
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GRUPA BEST

Polska — wierzytelnosci niereqularne w sektorze bankowym
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP oraz wewnetrznych danych Spotki.
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GRUPA BEST A8

Polska — rynek bankowych wierzytelnosci niereqularnych

PODAZ Bankowe — detal

= 2017 r. - spadek wolumenu transakgji na rynku pierwotnym
efektem realizacji proceséw konsolidacyjnych w branzy (relatywnie 12,6
wieksza atrakcyjnos¢ przejmowanych portfeli na rynku wtérnym)

= 2018r. - oczekiwana podaz bankowych NPL (detal bez hipotek)
na poziomie ok. 8-10 mld zt

= oczekiwany stopniowy wzrost podazy portfeli kredytow
hipotecznych i korporacyjnych 2012 2013 2014 2015 2016 2017

INWESTYCJE GRUPY: m wartos¢ nominalna (mldzt) ~ =O~3rednie ceny (% nominatu)

= 2018r. - spodziewany spadek cen ptaconych za portfele (drozsze

finansowanie, weryfikacja wczesniejszych transakji, mniejsza WARTOSC NOMINALNA TRANSAKCINA NPL W 2017 R.

konkurencja)
8,3 mld zt bankowe: detal
= Wzmocnienie dziatalnosci na rynku wtoskim
1,3mld zt bankowe: korporacje
2,1mld zt rynek wtorny
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GRUPA BEST A8

Polska — wielkos¢ rynku wierzytelnosci nieregularnych

140 - 20
120 mmm Warto$¢ obstugiwanych wierzytelnosci (mld PLN) =o=Liczba obstugiwanych wierzytelnosci (w min sztuk) 16,4 17,5
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu KPF Wielkos¢ polskiego rynku wierzytelnosci. Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych

= Wokresie od 2010 r. wartos¢ obstugiwanych wierzytelnosci wzrosta i osiggneta historyczne maksimum. Podobnie jak warto$¢ obstugiwanych wierzytelnosci, rosnie
takze ich liczba.

= (Obserwowany srednioroczny wzrost facznej wartosci obstugiwanych wierzytelnosci byt szybszy niz wzrost ich liczby, co byto nastepstwem wzrostu Sredniej
jednostkowej wartosci wierzytelnosci.
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GRUPA BEST A2l
Polska — konkurencja — kluczowe parametry finansowe
Dtug netto/kapitaty wtasne* Rentownosc zysku operacyjnego®
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GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok . Dane Getbackza @3 2017 1

** Skonsolidowane koszty operacyjne/wptywy z portfeli wiasnych
*** Sptaty nalezne Grupie BEST S.A. Dla KI przyjeto okresy kalendarzowe



GRUPA BEST st

18 lat na GPW w Warszawie — konsekwentny i solidny wzrost oparty na zdrowych fundamentach

Stopy zwrotu: 3 lata; +322.86%, YTD: -6.03% Stopy zwrotu: 3 lata: +322.86%, YTD: -6.03%
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GRUPA BEST st

-I Wtochy — wskazniki makroekonomiczne

Wzrost PKB (r/r) 1,0% 0,9% 1,5% 1,5%
Inflacja [HICP] (r/r) 0,1% -0,1% 1,3% 1,3%
Stopa bezrobocia (%) 11,9% 11,7% 11,6% 11,1%

Zrédto: Eurostat
* prognoza
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GRUPA BEST

Wtochy — rynek wierzytelnosci niereqularnych w sektorze bankowym

Kredyty niereqularne brutto we wtoskim sektorze bankowym
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Zrédto: , The Italian NPL Market” Pw(

Porownanie rynkow
= NPL na bilansach bankéw
= udziat NPL w bilansach bankéw

= NPL - klienci detaliczni
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GRUPA BEST 0
Wiochy — perspektywy rozwoju rynku

Transakcje na rynku NPL wg wartosci nominalnej (mld EUR) Wykorzystanie podazy NPL (mld EUR)

~64,0

T ;
N .
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| Warto$¢ transakgji sprzedazy portfeli NPL we Whoszech (mld EUR)

W Niewykorzystana podaz NPL we Wtoszech (mld EUR)
Zrddto: , The Italian NPL Market” Pw(

Poréwnanie rynkow Wiochy Polska
= transakcje NPL bankowe w 2016 . 33,8 mld EUR 2,3 mld EUR (10,1 mld PLN)
= transakcje NPL bankowe w 2017 r. 64 mld EUR 1,9 mld EUR (8 mld PLN)
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GRUPA BEST A8
Wtochy — perspektywy rozwoju rynku

Kluczowe atuty obecnosci BEST S.A. na rynku whoskim:

= najwiekszy rynek NLP w Europie, znajdujacy sie na
wczesnym etapie rozwoju

= niezagospodarowana podaz NPL siegajaca 200 mld
EUR

= unikalne know-how BEST S.A. pozwalajace osiggnac
przewage operacyjng i technologiczng
= dywersyfikacja geograficzna pozwoli utrzymac tempo
wzrostu

B hecnose BEST
‘ obecnos¢ przez Kredyt Inkaso

D |

planowane kolejne rynki

Wtochy beda naszym drugim rynkiem macierzystym

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok 16



GRUPA BEST 51

Cykl rynku obrotu wierzytelnosciami

Penetracja rynku

Faza wczesna ‘ Faza wzrostu | Faza dojrzatosci
Cena zakupu jako % nominalnej wartosci portfela ‘ Cena zakupu jako % nominalnej wartosci portfela : Cena zakupu jako % nominalnej wartosci portfela
wierzytelnosci ok 0,5-5% wierzytelnosci:ok 5-15% ' wierzytelnosci:ok. 15-25%
|
Charakterystyka rynias Charakterystyka rynku: |
* Niewielka podazNPL = Rosnaca podaz NPL I« Bardzo wysoka podaz NPL
= Szeroki spread pomiedzy ofertami zakupu NPL .= Rosnaca konkurencja miedzy kupujacymi, spadek spreadu : = Bardzo precyzyjna wycena NPL
= Staba jakoéd informagi dot. sprzedawanych NPL pomiedzy ofertani zakupu NPL ;= Wportfelach dominuja .miode” wierzyteinosci
*  Slaba jakoé( portfeli duza ilo$€ mocno przeterminowanych * Spadekudzialu mocno przeterminowanych wierzyteinosciw 1= Obrét wierzytelnosciami staje sie integralng cz¢scia systemu
wierzytelnosci oferowanych portfelach ' bankowego
Oferowane pakiety NPL to gidwnie kredyty konsumenckieoraz =«  Banki lokalne chetniej sprzedaja NPL :
kredyty wystawiane przez banki miedzynarodowe | )
R ; Polska ' =
) umunia USA
Belgia - . Wielka
Ifandia Niemcy Hiszpania Brytania
Holandia .

Gregja Francja Austria

— O

Wiochy

Portugalia

]
|
|
|
|
|

Czas od wprowadzenia ustug obrotu wierzytelnosciami
Zrédfo: opracowane wiasne oraz Hoist Finance Annual Report 2016

Konkurencyjnos¢ wptywa na poziom cen portfeli wierzytelnosci oferowanych do nabycia. Wedtug szacunkéw Grupy w Polsce w 2017 . Srednie ceny
ptacone przez nabywcow wynosity ok. 12% wartosci nominalnej nabywanych portfeli. Spadek wolumenu transakcji miat réwniez miejsce na rynku
pierwotnym, co byto efektem realizacji proceséw konsolidacyjnych w branzy (relatywnie wieksza atrakcyjnos¢ przejmowanych portfeli na rynku
wtornym).
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GRUPA BEST

Konsolidacja w Europie

W ostatnich latach zainteresowanie polskim rynkiem obrotu wierzytelnosciami wykazuja takze miedzynarodowe instytucje finansowe i firmy specjalizujace sie
w zarzadzaniu wierzytelnosciami. Ma miejsce postepujaca konsolidacja branzy w catej Europie. W jej wyniku ponad 30 podmiotéw dziatajgcych na rynku europejskim
przeksztatcito sie w ostatnich latach w siedem grup.

Konsolidacja sektora zarzadzania wierzytelnosciami w Europie

(UK) CABOT Credit Management 2013 (UK) Mackenzie Hall Holdings 2012
(IRL) Marlin Finance Group 2014 (N) Aktiv Kapital 2014
(E) Gestif 2015 (PL) DTP 2015
PRA Group o (UK) Robinson Way 2012
PRAE Hoist Finance (UK) Lewis Group 2013
(IRL) Legal&Trade Collections 2004 Encore Capital Group (Szwecja) (TRC 2014
: (PL) Navi-Lex 2014
Lz, Sl e Group (USA) . (E) Optimus 2016
(F) Cronos Group i SEE 2008 HOIST
(S) Nice Invest Nordic 2010 — — -
(D) Commerzbank (Central CA) 2011 en‘c-c-;re B2 Holdi (S) Gothia Financial Group 2006
(DK) Difko Inkaso 2011 Ll ol oldingAS (FIN) OK Perinta 2012
(NL) Buckaroo 2012 (Norwegia) (PL) KCW Ultimo 2014
(C2) Profidebt 2014 . P (LV) Creditreform Latvija 2014
intrum ) justitia B2 HOLDING (RO/BG) Debtr Collection Agency AD 2016
IntrumJustitia rmmmm— (H) Consequence Europe 2017
(NL) Transfair Holding 2007 (Szwecja) [ 2011
(DK/D) Finance Setvice 2010 potaczenie 2016 (E) Banco Popular Espanol (debt unit) 2013
(E) Reintegra CC (Santander) 2011 =
Lindorff (D) SAF Forderungsmanagment 2013
(NL) Solveon (ABN Amro) 2012 . (CH) Alphapa 2015
(DK) Multi Finans Administration 2014 (Norwegia) e C%ntznzina 016
(E) Banco Mare Nostrum 2015 (F/B)
(E) Banco Sabadell (debt unit) 2015
(PL) Casus Finanse 2015 (PL) PRESCO 2015
() Credit Base International 2016

Z uwagi na fakt, ze celem strategicznym Grupy na lata 2016-2020 jest osiggniecie pozycji w pierwszej dziesigtce najwiekszych grup zarzadzajacych wierzytelnosciami
w Europie pod wzgledem kapitalizacji rynkowej, Grupa bacznie obserwuje kierunki rozwoju tych instytucji.

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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PERSPEKTYWY ROZWOJU
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GRUPA BEST

Perspektywa kolejnych kwartatow

DALSZE INWESTYCJE WZROST WYNIKOW FINANSOWYCH

= dywersyfikacja geograficzna = oczekiwane wzrosty kluczowych KP!I:

= rozsgdne poziomy cenowe —  splaty wierzytelnosci

. — EBITDA gotowkowa
= nisze rynkowe
= otwartos¢ na procesy konsolidacyjne
w branzy
OPTYMALIZACJA PROCESOW ROZWOJ RYNKU WLOSKIEGO
= wzrost efektywnosci m.in. poprzez = realizacja kolejnych inwestydji

wykorzystywanie technologii
= budowa wiasnych struktur operacyjnych

= rozwdj technologii wykorzystujacych
m.in. sztuczng inteligencje i robotyzacje

STABILNA STRUKTURA FINANSOWANIA

= korzystna struktura zapadalnosci
obligagji

= dywersyfikacja finansowania

= pozyskiwanie finansowania w EURO

TRANSPARENTNOSC

= przejrzysty sposob prezentowania
danych

= regularna komunikacja z rynkiem

= stabilny akcjonariat

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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GRUPA BEST

Nieruchomosci na sprzedaz

Krakow Wrodaw
Lokalizacja Srodmiescie (Pradnik Czerwony) Stare Miasto

4,5 km w linii prostej od Rynku 3,5 km w linii prostej od Rynku
Charakterystyka hala magazynowa (2400 m?), budynek nieruchomos¢ gruntowa

Zagospodarowanie przestrzenne

Powierzchnia

biurowy (800 m?)

MPZP
Ustugi. Wniosek o zmiane przeznaczenia
(zabudowa mieszkaniowa) w toku

2,2336 ha

Studium

Zabudowa mieszkaniowa i ustugi. W toku prace
nad MPZP

40138 ha

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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STABILNA STRUKTURA FINANSOWANIA

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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GRUPA BEST

Stabilna struktura finansowania

kapitat wtasny (min zt)

429,8

2014 2015 2016 2017
I kapitat wasny =O—equity ratio

systematyczny wzrost kapitatow wiasnych — efekt polityki
reinwestowania zyskéw

podwyzszenie kapitatu wiasnego o 19 min zt przez emisje akji
do funduszu zarzadzaneqo przez inwestora finansowego w 2Q
2017

zadtuzenie netto (min zt)

2014 2015 2016 2017

I 7adtuZenie netto =O=zadtuzenie netto/kapitat wiasny
stabilny poziom gtdwnego wskaZnika zadtuzenia (dtug
netto/kapitat wiasny) — wzrost efektem zrealizowanych
inwestydji

finansowanie dtuzne Grupy wg stanu na 31.12.2017:

—  644,8 mIn zt — wyemitowane obligacje

— 83 min zt — kredyty bankowe (faczne limity 142 min zt)

— 31,5min zt - pozyczka od whascicieli

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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GRUPA BEST A8

Emisja obligacji waznym elementem finansowania dziatalnosci grupy

emisje obligacji (min zt)

= aktywnos¢ w 2017: 206 min zt obligacji wyemitowanych w ofertach publicznych,
7,6 mIn EUR pozyskane w ofercie prywatnej, 10 min zt obligaji sptaconych

= pierwsza emisja obligacji w euro: 7,6 min EUR pozyskane na 3,5 roku w emisji
prywatnej

= wysoki popyt na obligacje publiczne

= Emisja obligacji T2 — 30 min zt — po dniu bilansowym

= korzystna struktura zapadalnosci obligacji —
umiarkowane wykupy w 20182019 ., a istotniejsze od 2020.

M emisje publiczne emisje prywatne

harmonogram spfat obligacji (min zt)

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok 24



PRZEWAGI KONKURENCYJNE W MODELU BIZNESOWYM
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GRUPA BEST

Nasz biznes to wierzytelnosci

—~— g

INWESTOWANIEW
PORTFELE WIERZYTELNOSCI

= RYNEK POLSKI— poprzez fundusze
inwestycyjne, zgodnie z Ustawa
o funduszach inwestycyjnych i pod
nadzorem KNF

= RYNEK WEOSKI — poprzez spétke
specjalnego przeznaczenia wskazang
we wioskich przepisach dotyczacych
sekurytyzacji pod nadzorem
Bank of Italy

TRZY KOMPLEMENTARNE OBSZARY

—~— g

ZARZADZANIE PORTFELAMI
WIERZYTELNOSCI

= BEST - obstuga wierzytelnosci na
podstawie zezwolenia KNF

= Kancelaria R.P.U. Rybszleger —
prowadzenie windykadji prawnej
i reprezentacja prawna

—~— g

ZARZADZANIE STRUKTURA
INWESTYCYJNA

BEST TFI - zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi i realizacja
transakgji, pod nadzorem KNF

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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GRUPA BEST

Model biznesowy

Linie biznesowe Inwestycje w portfele Zarzadzanie wierzytelnosciami

Zarzadzanie funduszami

Partnerzy Banki Firmy pozyczkowe

Firmy

telekomunikacyjne

Ubezpieczyciele

Dostawcy mediow

Portfele wierzytelnosci Detaliczne Hipoteczne
nieregularnych (NPL) niezabezpieczone mieszkaniowe

Hipoteczne
komercyjne

Korporacyjne

SME

Finansowanie Obligacje Kredyty

Fundusze wiasne

Akcje

Polska G

Wtochy I]
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GRUPA BEST

Kluczowe elementy sukcesu

BEST NOWOCZESNYM LIDEREM ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

—~— g

TRANSAKCJE

= wiasne TFI

= rentowne zakupy portfeli
wierzytelnosci

= ko-inwestycje

= ekspansja zagraniczna

—~— g

—~— g

FINANSOWANIE

dywersyfikacja zrodet

elastyczne finansowanie bankowe

zarzadzanie ryzykiem stopy %
i FX

wsparcie finansowe akcjonariuszy

OPERACJE

wiasny nowy system operacyjny

doskonalenie i automatyzacja
procesow operacyjnych

szeroka oferta produktéw
polubownych

nowoczesna kultura organizacyjna

GKBEST | prezentacja wynikéw finansowych za 2017 rok
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GRUPA BEST 3]

Operacje — efektywny model dziafania

SZEROKA OFERTA NOWOCZESNE KANALY ZARZADZANIE RELACJA ZARZADZANE JAKOSCIA
PRODUKTOWA DOTARCIA ZKLIENTEM 0BStUGI
OO Ca—,
- B e J
s aa
- AUTOMATYZACJA SADY | KANCELARIE
KULTURA ANALITYCZNA BIURO PROJEKTOW PROCESOW KOMORNICZE

JL
A [ S N9
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GRUPA BEST st

Operagje — kultura organizacyjna

.........................................................

. KLUCZOWE WARTOSCI FIRMY:
ZAI;%EZU(\::: @q S— il =] |« wiepza
.GDYNIA ELBLAG P = L . ETVER
Beiionanserarspsinsinsorso b 255 PRA(OWNIKOW : : 2 2
287 PRACOWNIKOW SKUTECZNOSC
KULTURAPRACY = <~ - ROZBUDOWANA
ZESPOLOWE), WSPARCIA /ﬂﬂx - 883 | KOMUNIKACA
| WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI i TN WEWNETRZNA
WSPIERANIE ROZWOJU BADANIA ZAANGAZOWANIA
PRACOWNIKOW | SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW
NA POZIOMIE PONAD 80%

..............................

(g% PROGRAM
' . WORK-LIFE BALANCE

Nrrsrtesirarranreanrinrianrint
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GRUPA BEST i1

Sprawne operacje wsparte technologig

(_‘/ SIGMA PODPIS BIOMETRYCZNY

AUTORSKI CENTRALNY SYSTEM WSPIERAJACY CALY SPEECH TO TEXT
PROCES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAM

MACHINE LEARNING, SZTUCZNA

QI i k Q INTELIGENCJA
ROZWIAZANIE BI, FUNDAMENT KULTURY ANALITYCZNE)
ROBOTYZACJAW 0BStUDZE
MT DOKUMENTOW
WIELOKANALOWE CONTACT
BEST ONLINE — PORTAL DLA KLIENTOW | KONTRAHENTOW CENTER
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PODSUMOWANIE WYNIKOW 2017
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GRUPA BEST 3]

Gfowne parametry biznesowe

przychody operacyjne (min zt) zysk operacyjny (min zh)

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
wartos¢ godziwa portfeli (min zt) wartos¢ nominalna wierzytelnosci w zarzadzaniu (mld zt)

CAGR3Y +24% 15,9
12,8

9,0 10,2

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017
m przynaleznych Grupie BEST ~ m nieprzynaleznych Grupie BEST m przynaleznych Grupie BEST ~ m nieprzynaleznych Grupie BEST
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GRUPA BEST st

Dynamiczny wzrost inwestycji w nowe portfele

inwestycje w nowe portfele (min zi) struktura zakupionych portfeli (wartos¢ nominalna)
258,3 min zt 300,8 mIn zt (+16% t/r)
A
' I
119, 7 19% 24%
100,7
84 704
447 39,7 54,2 I 51 A

1016 2016  3Q16  4Q16 1017 2017  3Q17  4Q'17 2015 2016 2017

M bankowe = pozostate

= 2017 - zakup 17 portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalnej = jstotne zwiekszenie inwestycji w portfele pozabankowe
ponad 2,6 mld zt (Srednia cena zakupu 11,4% wartosci »
nominalnej) WARTOSC NOMINALNA NABYTYCH
PORTFELI POZABANKOWYCH
= nabycie trzech portfeli na rynku wtoskim o wartosci nominalnej 2017 1,9mld zt
blisko 300 min EUR
2016 0,5mld zt
2015 0,2 mld zt
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GRUPA BEST b

...przektada sie na wzrost wartosci godziwej wierzytelnosci

wartos¢ godziwa wierzytelnosci (min zt) szacowane przyszte sptaty z portfela (ERC)

1244 min 7t (+-34% 1/r) (wg stanu na 31.12.2017)

848 o >
ue 784
106

2128

12/2016 03/2017 06/2017 09/2017 12/2017 do 1roku do 5 lat tacznie
W BEST |, BESTII, BEST IV i BCl = BEST 111 (50%) s ERC (min z4) =O=ERC jako % wartosci godziwej portfela
= wzrost wartosci portfela wierzytelnosci efektem przede = szacowane przyszte spfaty przynalezne Grupie BEST z portfela
wszystkim zrealizowanych inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci wg stanu na 31.12.2017 (966 min zf) na poziomie

s : . : 2,1mld zt
= wartos¢ portfela wierzytelnosci na rynku wtoskim wg stanu na /1 mld

koniec 2017 to 6% wartosci godziwej wierzytelnosci = blisko 1,4 mld zt oczekiwanych sptat z aktualnego portfela

o O apdr
= warto$¢ nominalna zarzadzanych lub nabytych wierzytelnosci W okresie najblizszych 5 lat (64% cafosci ERC)

bliska 16 mld zt
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GRUPA BEST A8

Pozytywne tendencje na EBITDA gotowkowe;

petna EBITDA gotéwkowa™ (w min z) petna EBITDA gotowkowa* 2017 (w min zf)
148,2 min zt 186,8 min zt (+26% r/r) 186,8 min zt
A N

4 N 7 A

32,2 min zt

115,5 min zt (17%)

56,0
47,7
! 43,7
38,6 40,4 39,4 ’
36,8 324 (62%)
38,3
32,2 ‘ 334

1016 2016  3Q16  4Q16  1Q17 2017 3Q17  4Q17
W skorygowana EBITDA gotowkowa

39,2 minzt
(21%)

i 0, 0,
= udziat w EBITDA got6wkowa Kredyt Inkaso W BEST |, BESTII, BESTIViBCI m BEST Il (50%) m Kredyt Inkaso (33,04%)

*zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr 18

= sptaty we whasnych portfelach kluczowym elementem generowania EBITDA gotéwkowej

= wzrost sptat z tyt. zrealizowanych inwestycji (300 min zt inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci w ostatnich 12 miesigcach) podstawa
dalszego dynamicznego wzrostu parametréw wynikowych
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GRUPA BEST A8

Wyniki finansowe
Zmianar/r Zmianar/r
przychody operacyjne 198,6 210,3 (6)% 44,5 43,7 2%
przychody z wierzytelnosci (BEST I, BEST II, BEST IV, BCl) 150,7 147 4 2% 28,2 30,9 (9%
spfaty 195,1 131,7 48% 51,8 35,5 46%
amortyzacja portfela (50,2) (33,4) 50% (14,4) (11,6) 24%
Zmiana parametréw estymadji 58 49,0 (88)% (9,2) 7,0 >(100)%
inwestycje (BEST IlI, KI) 25,5 42,3 (40)% 6,2 7,8 (22)%
pozostate przychody 22,4 20,6 9% 10,1 5,0 >100%
koszty operacyjne 107,2 76,7 40% 25,2 24,3 4%
EBIT 91,4 133,6 (32)% 19,3 19,5 (1)%
koszty finansowe netto 35,3 24,6 44% 10,1 6,8 48%
odpis inwestycji w K 69,3 - 42,2 -
wynik netto 55,1 38,8 42% 8,7 (29,9) >100%
skorygowana EBITDA gotowkowa* 147,7 114,4 29% 451 25,6 76%

= wzrost przychoddw z wierzytelnosci (4-2% r/r) w oparciu o wzrost sptat w funduszach whasnych (4-48% r/r)

= wysoki poziom EBITDA gotowkowej (+76% w 4Q'17 oraz +29% w 2017 t/r) — efekt zwiekszonych inwestycji w ostatnich kwartatach oraz
pilnowanie efektywnosci operacyjnej Grupy

= pozostate przychody zwigzane z BEST Ill (zarzadzanie wierzytelnosciami i funduszem) oraz z pozostatymi ustugami

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 18
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GRUPA BEST A8

Podsumowanie

Kluczowe osiggniecia i zrealizowane dziatania

= utworzona struktura inwestycyjna we Wioszech, zakup portfeli z blisko 300 mIn EUR GBY

= zabezpieczenie wierzytelnosci narazonych na ryzyko przedawnienia w zw. z projektem zmian do Kodeksu Cywilnego

= zatwierdzenie przez KNF prospektu dla trzeciego publicznego programu emisji obligacji (do 350 min zt) oraz ustanowienie prywatnego programu
emisji obligacji (do 250 min z)

= rekordowe inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci 100,7 min zt (-16% r/r) 300,8 min zt (+16% r/r)
= dynamiczny wzrost spfat z wierzytelnosci naleznych BEST 61,9 min zt (+31% r/r) 238,3 minzt (+32%r/r)
= aktywnos¢ na rynku dtuznym: emisje obligagji 56 min zt (T1 - oferta publ.) 206 mln zt (oferta publ.)
7,6 min EUR (oferta prywat.)
spfaty obligadji - 10 min zt (BEST 1)
Wyniki finansowe 4Q'17 2017
= przychody operacyjne 44,5 min zt (+2%r/r) 198,6 min zt (-6% r/r)
= zysk netto 8,7 min zt (+>100% r/r) 55,1 min zt (+42% r/r)
= skorygowana EBITDA gotowkowa*  (bez udziatu K) 45,1 min zt (+76% r/r) 147,7 min zt (+29% r/r)

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 18
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Dziekujemy

Kontakt dla inwestorow:

GENESIS PR
Mail best@genesispr.pl
nrtel. +601697 477

Profil Inwestora BEST — najwazniejsze, spersonalizowane
informacje o Grupie BEST bezposrednio na Twéje-mail
Zarejestrujsie nawww.best.com.pl

zaktadka: Dla Inwestoréw -> Profil Inwestora BEST

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Zastrzezenie:

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Opracowanie nie
stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim
wykorzystane Zrodta informacgji, ktére BEST S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma
gwarangji, Ze s one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajq stan faktyczny. Opracowanie moze
zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub Zrédto
niepewnosci i moga istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow.

BEST S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako Zrédta wiedzy wystarczajacej
do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialnos¢ za sposéb wykorzystania informagji
zawartych w opracowaniu spoczywa wytacznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody BEST S.A.


mailto:best@genesispr.pl

GRUPA BEST A8
Latacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 2015 2016 2017
BEST (BEST I, BEST Il i BEST IV, BCl) 60,9 79,8 115,5
udziat BEST 100,00% 100,00% 100,00%
spfaty wierzytelnosci 93,1 131,7 195,1
pozostate przychody 17,4 20,6 22,4
OPEX (bez amortyzadji) (49,5) (72,5) (102,0)
BESTIII 33,8 34,6 32,2
udziat BEST 50,00% 50,00% 50,00%
EBITDA gotéwkowa 67,6 69,4 64,4
spfaty wierzytelnosci 91,1 96,5 86,5
pozostate przychody 0,1 1,5 0,0
OPEX (23,6) (28,6) (22,1)
skorygowana EBITDA gotowkowa 94,7 114,4 147,7
Kredyt Inkaso* 10,2 33,8 39,2
udziat BEST 32,99% 32,99% 33,04%
EBITDA gotéwkowa 30,8 102,5 118,7
spfaty wierzytelnosci 36,2 1473 173,9
pozostate przychody 9,0 37,6 30,9
OPEX (bez amortyzadji)** (14,4) (82,4) (86,1)
petna EBITDA gotowkowa 104,9 148,2 186,9

* rdznice pomiedzy poziomem EBITDA gotdwkowa w tabeli oraz w skonsolidowanych raportach okresowych BEST wynikajq z

dostepnosci danych finansowych Kredyt Inkaso na dzien publikacji raportéw. W prezentacji dane finansowe Kredyt Inkaso

GKBEST | prezentacja wynikow finansowych za 2017 ok~ zostaly ujete zqodnie z okresem, ktorego dotycza 40
** koszty operacyjne powigkszone o podatek dochodowy oraz zysk przynalezny akcjonariuszom niekontrolujgcym



GRUPA BEST A8

Latacznik — sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
aktywa, w tym: 694,1 904,9 1245,9
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43,2 22,0 91,2
wierzytelnosci nabyte 337,1 611,1 866,5
inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych 97,1 112,0 101,0
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 175,0 106,7 109,0
nieruchomosci inwestycyjne 8,2 7,6 143
pasywa, w tym: 694,1 904,9 1245,9
zobowigzania finansowe odsetkowe 400,2 503,9 760,0
kapitaty wtasne 283,0 356,2 429,8
dtug netto 357,0 481,9 668,8
dtug netto/kapitat wtasny 1,3 1,4 1,6
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GRUPA BEST st

Latacznik — struktura grupy kapitatowe;

Akgcjonariat BEST SA
BESTS.A. . .
(udziat w kapitale zaktadowym)
N Kancelaria Radcy Prawnego
L | | |
== 5, 7% 14,1%

free float Marek

——  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.. Kucner
— 100% BEST IINSFIZ —  33% Kredyt Inkaso**

50% BESTIINSFIZ* ) L 1%  WATERLAND 80,2%

PRIVATE EQUITY INVESTMENTS

BESTTFISA

BEST Capital FIZAN

| Krzysztof
Borusowski

h
r

100% BEST IVNSFIZ Hoist Finance

* jednostka wspétkontrolowana ** jednostka stowarzyszona
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