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BEST S.A.
(spotka akcyjna z siedziba w Gayni utworzona zgodnie z prawem polskim)

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI 0 WARTOSCI DO KWOTY 250.000.000 PLN

Niniejszy prospekt podstawowy (Prospekt) zostat sporzadzony w zwigzku z programem emisji obligacji (Program)
ustanowionym przez BEST S.A. (Emitent). W ramach Programu Emitent moze emitowa¢ niezabezpieczone obligacje
na okaziciela (Obligacje), ktérych warto$é bedzie wyrazona w PLN.

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROGRAMU, WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK
WLASCIWYCH DLA DLUZNYCH PAPIEROW WAHTOS,CIOWYCH ORAZ RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA. OPIS TYCH RYZYK ZNAJDUJE SIE W CZESCI ,CZYNNIKI RYZYKA™ PROSPEKTU.

W SZCZEGOLNOSCI ZWRACA SIE UWAGE NABYWCOW OBLIGACJI NA TO, ZE OBLIGACJE NIE SA DEPOZYTAMI
BANKOWYMI | NIE SA OBJETE SYSTEMEM GWARANTOWANIA DEPOZYTOW. PONADTO, W PRZYPADKU
NIEWYPtACALNOSCI EMITENTA SPOWODOWANEJ POGORSZENIEM SIE JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ,
W TYM UTRATA PLYNNOSCI PRZEZ EMITENTA, CZESC LUB CAtOSC ZAINWESTOWANEGO W OBLIGACJE
KAPITAtU MOZE ZOSTAC UTRACONA, JAK ROWNIEZ NABYWCY OBLIGACJI MOGA NIE OTRZYMAC SWIADCZEN
Z OBLIGACJI PRZEWIDZIANYCH W WARUNKACH EMISJI OBLIGACJI. W ZWIAZKU Z TYMI RYZYKAMI, PRZED
INWESTYCJA W OBLIGACJE INWESTORZY POWINNI ROZWAZYC, CZY INWESTYCJA W OBLIGACJE JEST DLA
NICH ODPOWIEDNIA ORAZ CZY ICH PORTFEL INWESTYCYJNY JEST NALEZYCIE ZDYWERSYFIKOWANY.
ZWRACA SIE ROWNIEZ UWAGE INWESTOROW, ZE WYCOFANIE SIE Z INWESTYCJI W OBLIGACJE PRZED
UPLYWEM OKRESU NA JAKI ZOSTAtA WYEMITOWANA, CZYLI PRZED DNIEM JEJ WYKUPU, MOZE BYC
UTRUDNIONE LUB NIEMOZLIWE Z UWAGI NA BRAK OBROTU NA RYNKU WTORNYM LUB JEGO NISKA
PLYNNOSC, A CENA SPRZEDAZY ZBYWANEJ OBLIGACJI MOZE ROZNIC SIE OD JEJ WARTOSCI NOMINALNEJ
LUB CENY NABYCIA.

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) bedaca wtasciwym organem
na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ opublikowany w zwiazku z ofertg publiczna papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Rozporzadzenie Prospektowe). KNF
zatwierdza niniejszy Prospekt wytacznie jako spetniajgcy standardy kompletnosci, zrozumiatosci i spéjnosci
natozone Rozporzadzeniem Prospektowym. Zatwierdzenie niniejszego Prospektu przez KNF nie powinno by¢
uznawane za zatwierdzenie Emitenta ani jakosci Obligacji, ktére sg przedmiotem tego Prospektu. Inwestorzy
powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatno$ci inwestowania w Obligacje. Zatwierdzajac Prospekt, KNF nie
weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
sposobu jej finansowania. W postgpowaniu w sprawie zatwierdzenia Prospektu ocenie nie podlega prawdziwo$é
zawartych w Prospekcie informacji ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscia,
ani ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem Obligacji. Poszczegdlne ryzyka zwigzane z inwestowaniem
w Obligacje zostaty przedstawione w rozdziale ,Czynniki ryzyka” Prospektu.



Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony na podstawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego, w zwigzku z zamiarem
prowadzenia ofert publicznych Obligacji na terytorium Polski i ubiegania sie 0 dopuszczenie poszczegélnych serii
Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym
lub réwnolegtym) dla dtuznych papieréw warto$ciowych prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. (Rynek Regulowany).

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Niniejszy Prospekt zostaf sporzadzony w oparciu o Zataczniki nr 6, 14 i 28 do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2019/980.

Niniejszy Prospekt nie stanowi oferty nabycia ani zachety do nabycia Obligacji lub oferty nabycia Obligacji
skierowanej do jakiejkolwiek osoby, do ktorej nie mozna skierowac takiej oferty zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

W zwigzku z art. 5f Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014, oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana
do obywateli rosyjskich lub osdb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub do jakichkolwiek osdb prawnych lub
jednostek organizacyjnych posiadajacych siedzibe w Rosji, przy czym do wskazanych podmiotéw moze by¢
kierowana oferta publiczna Obligacji, jesli s one obywatelami pafistwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, pafistwa
bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwaijcarii lub sg osobami fizycznymi posiadajgcymi
zezwolenie na pobyt czasowy lub stafy w pafstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, w panstwie bedacym cztonkiem
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii.

W zwigzku z art. 1y Rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006, zmienionego Rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/398,
oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana do obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na
Biatorusi lub do dowolnych oséb prawnych podmiotéw lub organéw z siedzibg na Biatorusi, przy czym do
wskazanych podmiotéw moze by¢ kierowana oferta publiczna Obligacji, jesli sa one obywatelami panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub sg osobami fizycznymi posiadajgcymi zezwolenie na pobyt czasowy lub staty
w panstwie cztonkowskim Unii Europejskie;.

OBLIGACJE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA
O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, ANI PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI ORAZ NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA
TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.

W ZWIAZKU Z WYMOGAMI WYNIKAJACYMI Z USTAWY Z DNIA 15 LUTEGO 1992 R. O PODATKU
DOCHODOWYM OD 0SOB PRAWNYCH ORAZ USTAWY Z DNIA 26 LIPCA 1991 R. 0 PODATKU DOCHODOWYM
0D 0SOB FIZYCZNYCH, W CELU ZAPEWNIENIA SPELNIENIA WYMOGOW DLA ZWOLNIENIA PLATNIKOW
PODATKOW DOCHODOWYCH 0D 0BOWIAZKU POBORU PODATKU 0D ODSETEK LUB DYSKONTA OD OBLIGACI,
PODMIOTY POWIAZANE Z EMITENTEM NIE POWINNY NABYWAC OBLIGACJI.



Kwoty $wiadczen z tytutu Obligacji moga by¢ obliczane w oparciu o stawke referencyjng WIBOR. Na podstawie
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/482 stawka referencyjna WIBOR zostata uznana za kluczowy
wskaznik referencyjny w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011
(Rozporzadzenie w Sprawie Indekséw). GPW Benchmark S.A., ktéra wyznacza stawki referencyjne WIBOR, jest
wpisana jako administrator w rejestrze prowadzonym przez ESMA zgodnie z art. 36 Rozporzadzenia w Sprawie
IndeksGw.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Firma Inwestycyjna

B@S

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

DOM MAKLERSKI

BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 28 czerwca 2024 r. Prospekt zachowuje wazno$¢ przez
okres 12 miesiecy po jego zatwierdzeniu, pod warunkiem, ze zostat uzupetniony jakimkolwiek suplementem
wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego. Obowigzek uzupetnienia Prospektu w przypadku
nowych znaczacych czynnikéw, istotnych btedow lub istotnych niedokfadno$ci nie ma zastosowania gdy Prospekt
straci wazno$¢. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowe] Emitenta (www/.Joest[.Jcom[.]pl) oraz,
dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www(.Jbossal.]pl) i bedzie
dostepny przez co najmniej 10 lat od jego opublikowania. Suplementy wymagane na podstawie art. 23
Rozporzadzenia Prospektowego zostang opublikowane na stronie internetowej Emitenta (wwwi.Joest[.Jcom[.]pl)
oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www(.Jbossal.]pl) i beda
dostepne przez co najmnigj 10 lat od ich opublikowania.
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OPIS PROGRAMU

Niniejszy Opis Programu stanowi ogélny opis programu ofertowego w rozumieniu art. 25 ust. 1
lit. b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980. Program zostat ustanowiony na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta nr 22/2024 z dnia 15 lutego 2024 r. Warunki Emisji Obligacji oraz wzér Ostatecznych Warunkéw
zostaty zatwierdzone uchwatg Zarzadu Emitenta nr 55/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r. Emisje poszczeg6lnych serii
Obligacji beda zatwierdzane odrebnymi uchwatami Zarzadu Emitenta. Niniejszy opis zawiera podsumowanie
podstawowych parametréw Programu i jest oparty na tresci Prospektu i uchwaty Zarzadu Emitenta nr 22/2024 z
dnia 15 lutego 2024 r. oraz powinien by¢ czytany tacznie z pozostatymi cze$ciami niniejszego Prospektu oraz, w
odniesieniu do emisji poszczegélnych serii Obligacji, odpowiednimi Ostatecznymi Warunkami.

Wyrazenia zdefiniowane w czesci , Warunki Emisji Obligacji” zachowuja swoje znaczenie w niniejszym opisie.

Emitent; BEST S.A.

Opis: Program emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela.
Firma Inwestycyjna: Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Warto$¢ Programu: 250.000.000 PLN

Przeznaczenie Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z zamiarem prowadzenia ofert publicznych
Prospektu: Obligacji na terytorium Polski i ubiegania sie o dopuszczenie poszczegélnych serii
Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na Rynku Regulowanym.

Zatwierdzenie Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF bedaca wiasciwym organem na podstawie

Prospektu: Rozporzadzenia Prospektowego. KNF zatwierdza Prospekt wytgcznie jako spetniajacy
standardy kompletno$ci, zrozumiato$ci i spdjnosci natozone Rozporzadzeniem
Prospektowym. Zatwierdzenie Prospektu przez KNF nie powinno byé uznawane za
zatwierdzenie Emitenta ani jakosci Obligacji, ktére sg przedmiotem Prospektu.

Waluta: Warto$¢ Obligacji bedzie wyrazona w PLN.

Zapadalno$¢: Dzien wykupu danej serii Obligacji zostanie ustalony przez Emitenta i wskazany
w Ostatecznych Warunkach emisji danej serii Obligacji.

Cena emisyjna: Cena emisyjna Obligacji moze by¢ réwna wartosci nominalnej Obligacji, moze by¢
nizsza od warto$ci nominalnej Obligacji lub wyzsza od wartosci nominalnej Obligacji
i zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach emisji danej serii Obligacji.

Oprocentowanie Obligacje moga byé emitowane jako obligacje o zmiennym oprocentowaniu lub

Obligacii: obligacje o statym oprocentowaniu. W przypadku obligacji o zmiennym
oprocentowaniu, stopa procentowa bedzie ustalana w oparciu o odpowiednig stope
bazowa powigkszong o Marze.

Konstrukcja oprocentowania Obligacji nie zaktada wystepowania instrumentu
pochodnego.

Stopa bazowa: Stopa bazowa dla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu, ktérych warto$¢ jest
wyrazona w PLN, jest stawka referencyjna WIBOR ustalona w Dniu Ustalenia Stopy
Procentowej przez GPW Benchmark S.A. lub kazdego jej oficjalnego nastepce,
dla depozytéw w PLN, dla okresu wskazanego w Ostatecznych Warunkach, wyrazona



Wykup Obligacii:

Warto§¢ nominalna
jednej Obligacji:

Reprezentacja
posiadaczy Obligac;ji:

Rating:

Notowanie:

Zbywalno$¢:

Podsumowanie:

Ograniczenia
oferowania:

w punktach procentowych w skali roku albo inna stawka referencyjna, opracowana
przez administratora wpisanego do rejestru prowadzonego na podstawie
Rozporzadzenia w Sprawie Indekséw, ktéra zastapi stawke referencyjna WIBOR.
Stawka referencyjna WIBOR nie podlega korektom.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Wykup Obligacji bedzie nastepowat w Dniu Wykupu wedtug warto$ci nominalnej
Obligacji. Warunki Emisji Obligacji wskazuja okolicznosci, w ktérych wykup Obligacji
moze nastapi¢ przed Dniem Wykupu.

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji bedzie ustalana odrebnie dla poszczegdlnych serii.

Zgromadzenie Obligatariuszy stanowi reprezentacje ogétu Obligatariuszy danej serii
Obligacji.

Emitentowi nie przyznano, na zadanie lub we wspétpracy z Emitentem, zadnych
ratingéw kredytowych. Informacja o ewentualnym ratingu Obligacji zostanie podana
w Ostatecznych Warunkach.

W przypadku nadania ratingu Programowi lub zmiany takiego ratingu Emitent
poinformuje o tym fakcie w formie Suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23
Rozporzadzenia Prospektowego.

Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na
Rynku Regulowanym.

Zbywalno$¢ Obligacji jest nieograniczona, z tym ze, zgodnie z art. 8 ust. 4 Ustawy
o Obligacjach, po ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji,
prawa z Obligacji nie mogg by¢ przenoszone. Zgodnie z art. 8 ust. 5 Ustawy
o Obligacjach, jezeli Emitent nie spetnit w terminie przewidzianym w Warunkach Emisji
lub Ostatecznych Warunkach $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji albo spetnit je tylko
w czesci, mozliwosé przenoszenia praw z Obligacji zostaje przywrdcona po uptywie
tego terminu, przy czym prawa z Obligacji nie mogg by¢ przeniesione na klienta
detalicznego w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 8 ust. 8 Rozporzadzenia Prospektowego podsumowanie sporzadza sie
dopiero wtedy, gdy ostateczne warunki zostang zamieszczone w prospekcie
podstawowym lub suplemencie, lub gdy zostang ztozone, a podsumowanie to dotyczy
okre$lone] pojedynczej emisji. Podsumowanie zostanie sporzadzone przez Emitenta
samodzielnie i dofaczone do Ostatecznych Warunkéw danej serii Obligacji, ktére
zgodnie z art. 8 ust. 5 Rozporzadzenia Prospektowego zostang udostepnione do
publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 21 Rozporzadzenia
Prospektowego i zfozone do wiasciwego organu macierzystego panstwa
cztonkowskiego.

Rozpowszechnianie niniejszego  Prospektu i oferowanie Obligacji podlegaja
ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw prawa obowigzujgcych w UE oraz na
terytorium Polski.

W zwigzku z art. 5f Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014, oferta publiczna Obligacji

nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub 0s6b fizycznych zamieszkatych w Rosji
lub do jakichkolwiek oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych posiadajacych



siedzibe w Rosji, przy czym do wskazanych podmiotéw moze by¢ kierowana oferta
publiczna Obligacji, jesli s3 one obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, panstwa bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub
Szwaijcarii lub sg osobami fizycznymi posiadajgcymi zezwolenie na pobyt czasowy lub
staty w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, w pafstwie bedacym czfonkiem
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

W zwigzku z art. 1y Rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006 zmienionego
Rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/398, oferta publiczna Obligacji nie jest kierowana do
obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub do
dowolnych o0séb prawnych podmiotéw lub organéw z siedziba na Biatorusi, przy czym
do wskazanych podmiotéw moze by¢ kierowana oferta publiczna Obligacji, jesli s3 one
obywatelami panstwa czfonkowskiego Unii Europejskiej lub sa osobami fizycznymi
posiadajgcymi zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim Unii
Europejskie;.
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CZYNNIKI RYZYKA

Poprzez nabycie Obligacji, inwestorzy przyjmuja ryzyko, ze Emitent moze sta¢ sie niewyptacalny lub z innych
przyczyn moze nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzar wynikajacych z Obligacji. Istnieje szereg okolicznosci,
ktére moga doprowadzi¢ do tego, ze Emitent nie bedzie w stanie wykona¢ swoich zobowigzan wynikajgcych
z Obligacji. Nie jest mozliwe zidentyfikowanie wszystkich takich okoliczno$ci, ani stwierdzenie, wystapienie jakich
okoliczno$ci jest najbardziej prawdopodobne, gdyz Emitent moze nie zna¢ wszystkich takich okolicznosci. Ponadto,
czynniki, ktore w ocenie Emitenta nie s obecnie istotne, moga stac si¢ istotne w przysztosci, w wyniku wystgpienia
zdarzen, na ktére Emitent nie ma wptywu. W niniejszym Prospekcie Emitent opisat szereg czynnikéw, ktére moga
w istotnie negatywny sposdb wptynaé na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ lub jego zdolno$¢ do wykonania
zobowiazan wynikajacych z Obligacji.

Dodatkowo, w niniejszym Prospekcie wskazano czynniki, ktére sg istotne z punktu widzenia ryzyk rynkowych
zwigzanych z Obligacjami.

W opisie kazdego ryzyka zostata zawarta informacja o ocenie jego istotnosci i prawdopodobiefistwie wystgpienia
danego ryzyka dokonanej przez Emitenta na dzief zatwierdzenia niniejszego Prospektu. Poziom istotnosci ryzyka
zostat oceniony w trzystopniowej skali: ,wysoki”, ,$redni”, ,niski”. Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka
zostato ocenione w trzystopniowej skali: ,bardzo prawdopodobne”, ,mozliwe do wystgpienia”, ,mafo
prawdopodobne”. Jezeli dla danego ryzyka nie jest mozliwe dokonanie takiej oceny, wyjasnienie dlaczego taka
ocena nie jest mozliwa zostato zawarte w opisie danego ryzyka.

Przed podjeciem decyzji o nabyciu Obligacji, potencjalni nabywcy Obligacji powinni zapozna¢ sie takze ze
szczegGtowymi informacjami dotyczacymi Emitenta i Obligacji zawartymi w innych cze$ciach niniejszego Prospektu.

CZYNNIKI RYZYKA, KTORE MOGA WPLYNAC NA ZDOLNOSC EMITENTA DO WYKONANIA JEGO ZOBOWIAZAN
WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJI

Ryzyko utraty plynnosci | zaprzestania realizacyi Swiadczern z tytutu zobowiazarn Grupy

Grupa korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci obligacji, kredytéw
bankowych oraz innych instrumentdw dtuznych. W szczegdlnosci w taki sposéb finansowane sg inwestycje
w portfele wierzytelnoSci, a $rodki uzyskane ze spfaty tych wierzytelnosci stanowig gféwne Zrddto sptat
zaciggnigtych zobowigzan finansowych.

Przyszte przeptywy finansowe wynikajace z terminéw zapadalno$ci aktywdw i wymagalnosci zobowigzan oraz
sposob w jaki Emitent zamierza pokry¢ swoje zobowigzania zostaty szczegdfowo opisane w Prospekcie w czgSci
.Informacje o Emitencie” rozdziatu ,Opis Emitenta” pod nagtéwkiem ,Opis przewidywanego finansowania
dziatalnoéci Emitenta”.

Grupa, na dzien zatwierdzenia Prospektu, posiada petna zdolno$¢ do wykonywania swoich zobowigzan
finansowych, jednakze istnieje potencjalne ryzyko pogorszenia sig jej sytuacji finansowej w przysztosci.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy, moze wigza¢ sie z koniecznoscia poniesienia zwigkszonych
kosztéw pozyskania dodatkowego finansowania lub zbycia przez Grupe posiadanych przez nig aktywéw po cenie
nizszej od rynkowej. Z kolei niepozyskanie takich dodatkowych $rodkéw moze spowodowac, ze Grupa nie bedzie
w stanie terminowo sptaca¢ swoich wymagalnych zobowigzan przez co zadfuzenie z tytutu wyemitowanych
obligacji lub zaciggnigetych kredytéw bankowych moze zostaé postawione w stan natychmiastowe] wymagalnosci,
co z kolei moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa Grupy oraz na zdolno$¢ Emitenta do obstugi i wykupu

wyemitowanych Obligacji. Grupa na biezaco monitoruje poziom zadtuzenia z wykorzystaniem wskaznikéw
opisanych w Prospekcie w czesci , Analiza Wskaznikowa”.



Grupa prognozuje zaréwno wptywy, jak i wysoko$¢ ponoszonych wydatkéw we wszystkich podmiotach oraz
monitoruje ich wykonanie. Wykorzystuje takze narzedzia do efektywnego zarzadzania ptynno$cig w Grupie oraz
posiada limit kredytowy umozliwiajacy jej regulowanie biezacych zobowigzan w sytuacji obnizonej ptynnosci.
Istnieje jednak ryzyko, ze pomimo stosowania powyzszych mechanizmdw i narzedzi dojdzie do wystapienia sytuacji
skutkujace] pogorszeniem sig ptynnosci Grupy.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Emitent ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako wysoki oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci finansowania zewnglrznego

Nabywanie przez Grupe pakietéw wierzytelno$ci na witasny rachunek wigze sie z inwestowaniem znacznych
Srodkow pienigznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga
pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym m.in. przez emisje obligacji lub zaciggniecie kredytdw. Pogorszenie
sie 0golnej sytuacji makroekonomicznej lub niepewnos$¢ co do ksztattowania sie jej w przysztosci moze ograniczy¢
dostepnos¢ tych Zrédet finansowania. Inwestorzy w okresie pogarszajacej sie koniunktury moga przejawiac nizszg
sktonno$¢ do inwestycji na rynku kapitatowym o wyzszym poziomie ryzyka, w tym obligacji korporacyjnych, na rzecz
inwestycji uwazanych za bardziej bezpieczne.

Ograniczenia w plasowaniu obligacji moga wynikac, réwniez ze spadku zainteresowania czy zaufania inwestoréw
do tego typu instrumentéw lub samej branzy, w jakiej dziata Grupa. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce
w przypadku finansowania w drodze kredytéw bankowych. Osiggniecie limitéw koncentracji, niska ocena branzy
lub same] Grupy przez banki moze spowodowaé, ze przyznane Grupie limity kredytowe nie bedg zwigkszane,

a wykorzystanie istniejgcych moze by¢ ograniczone lub wstrzymane.

Materializacja powyzszych ryzyk moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztu pozyskania finansowania lub ograniczy¢ jego
dostepnosé, co z kolei moze ograniczy¢ wielko$é inwestycji w portfele wierzytelnosci.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako Sredni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe
do wystgpienia.

Ryzyko koniecznosci przymusowey przedterminowey spiaty Zzobowigzar finansowych

Warunki emisji wyemitowanych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy obligacji, a takze zawarte przez Grupe
umowy kredytéw i pozyczek zawierajg klauzule, ktérych niedochowanie moze uprawnia¢ wierzycieli do zadania od
Grupy przedterminowej sptaty tych zobowiazan. W przypadku ztozenia takiego zadania Grupa moze by¢ zmuszona
do zaniechania planowanych inwestycji, a takze moze mie¢ istotne problemy z biezgcym regulowaniem
zobowigzan.

Grupa zobowigzana jest do utrzymywania okre$lonych parametréw finansowych, wskazanych szczegdtowo
w warunkach emisji obligacji oraz umowach kredytu i umowach pozyczki, sposrad ktérych najistotniejszym jest
wskaznik ,zadtuzenie finansowe netto / kapitat wtasny”. Aktualna warto$¢ wskaznika ,zadfuzenie finansowe netto
/ kapitat wiasny”, wskazywana jest w raportach okresowych publikowanych na stronie internetowej Emitenta i na
dzien 31 marca 2024 r. wynosifa 0,82. Na dzier zatwierdzenia Prospektu Grupa zobowigzana jest do utrzymania
maksymalnego poziomu powyzszego wskaznika zadtuzenia nie wigkszego niz 2,5 do kofca terminu zapadalnosci
obligacji serii Y, W1, W2, W3, 71, 72, 73, 74, 75, AA1, AB, AAZ o tgcznej wartosci nominalnej 275 min PLN
wyemitowanych przez Emitenta oraz obligacji serii F o warto$ci nominalnej 4,2 min EUR wyemitowanych przez
BEST Capital FIZAN. Warunki emisji Obligacji oferowanych na podstawie Prospektu réwniez zawierajg obowigzek

utrzymania wskaznika ,zadtuzenie finansowe netto / kapitat wtasny” na poziomie nie wyzszym niz 2,5.

Emitent ocenia poziom istotnodci ryzyka jako $redni a prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.



Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

Portfele wierzytelno$ci sa gtéwnym aktywem posiadanym przez Grupe. Na dzied 31 marca 2024 r. ich wartos¢
bilansowa stanowita 86% sumy bilansowej Grupy. Ich zakup poprzedzony jest wyceng, ktdra stanowi wypadkowa
wielu elementéw, do ktérych nalezg np.: oszacowanie wptywéw i wydatkéw, a takze biezaca i prognozowana
sytuacja gospodarcza. Zatozenia przyjete do wyceny, nizsza od zaktadanej efektywnos$¢ operacyjna, a takze zmiany
w sytuacji gospodarczej i prawnej moga spowodowac, ze rzeczywiste wplywy i wydatki mogg rézni¢ sie od
pierwotnie oczekiwanych. Nastepstwem powyzszego moze by¢ konieczno$¢ negatywnego przeszacowania
wartosci portfeli wierzytelnoSci, co powoduje bezposrednio obnizenie ich warto$ci oraz wptywa na wysoko$¢
osigganych przez Grupe przychoddw, jej wynik finansowy i kapitaty wtasne. Grupa w sposdb ciagty dokonuje
przegladu posiadanych aktywow i dokonuje weryfikacji ich warto$ci.

Emitent ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako Sredni, a prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe do
wystapienia.

Ryzyko negatywney zmiany requiacyi prawnych dotyczgcych procesu dochodzenia roszczern

Istotnym elementem funkcjonowania Grupy sg regulacje prawne dotyczace dochodzenia roszczen. Ewentualne
zmiany w prawodawstwie, ktdre obecnie trudno przewidzie¢, mogg mie¢ wptyw na perspektywy Grupy. Wszelkie
niekorzystne zmiany w zakresie dochodzenia roszczen, przede wszystkim na drodze postepowania sgdowego,
w tym w szczeg6lnosci elektronicznego postepowania upominawczego, kosztéw sadowych, dziatalnosci
komornikéw sadowych, wysokosci kwot wolnych od zajeé komorniczych, wysokosci kosztéw komorniczych,
wysokosci odsetek za zwtoke, czy tez upadfosci konsumenckiej, moga mie¢ wplyw na warto$¢ zarzadzanych
aktywdw, poziom przychodéw, a takze efektywno$¢ czy wrecz mozliwo$¢ dochodzenia wierzytelnosci w
dotychczasowy sposdb. Emitent nie moze wykluczyé sytuacji, ze wprowadzone zostang zmiany, ktére beda wigzac
sie z koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw zwigzanych z dostosowaniem do nich dziatalnosci Grupy, przez
co istotnie wptyng na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe
do wystgpienia.

Ryzyko zmian poziomu rynkowych stdp procentowych

Gtéwnymi ekspozycjami Grupy narazonymi na ryzyko stopy procentowej sg zobowigzania finansowe, ktdrych
oprocentowanie jest uzaleznione od zmiennych bazowych stép procentowych (np. WIBOR, EURIBOR), ustalanych
odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego. Wzrost rynkowych stop procentowych powoduje wzrost kosztow
finansowania. Utrzymujaca sie niepewno$¢ na rynku oraz dalszy wzrost inflacji lub utrzymanie jej na podwyzszonym
poziomie, zaréwno w Polsce jaki w strefie euro, mogg wptywaé na dalsze podnoszenie stép procentowych, a tym
samym na wzrost kosztéw finansowania i wyniki finansowe osiagane przez Grupe.

taczna warto$é zobowigzan Grupy narazonych na ryzyko zmiennej stopy procentowej wedfug stanu na dzien 31
grudnia 2023 r. wyniosta 573,8 min PLN.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako Sredni a prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe do
wystapienia.

Ryzyko naruszenia przeplsow prawa zwigzanych z ochrong danych osobowych

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest z koniecznoscig przetwarzania informacji prawnie chronionych, w tym danych
osobowych. Poprzez utrzymywanie odpowiednich §rodkéw technicznych oraz organizacyjnych Grupa doktada
wszelkich staran, aby dane objete tajemnicg — w szczeg6lnoSci dane osobowe — byty nalezycie chronione oraz
przetwarzane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Pomimo tego, istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig



naruszenia ochrony tych informacji, w tym poprzez naruszenie ich poufnosci lub ryzyko uznania przetwarzania
danych osobowych za niezgodne z prawem.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

W przypadku naruszenia przepisdw zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczeg6ino$ci ujawnienia danych
osobowych w sposdb niezgodny z prawem, Grupa moze by¢ narazona m.in. na sankcje karne lub sankcje
administracyjne. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze rowniez skutkowac skierowaniem wobec Grupy
roszczen o naruszenie débr osobistych oraz wptyna¢ negatywnie na wizerunek Grupy.

Emitent ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako Sredni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko podejmowania dziafar niezgodnych z interesami Obligatariuszy przez podmiot dominujacy w Stosunku do
Emitenta

Pan Krzysztof Borusowski bezpo$rednio posiada 84,64% gtoséw w og6lnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, w zwigzku z czym jest podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt 14)
Ustawy o Ofercie Publicznej. Jako podmiot dominujgcy i jednoczesnie Prezes Zarzadu sprawuje on kontrole nad
Emitentem i moze w istotny sposdb wptywac na decyzje Walnego Zgromadzenia oraz sposéb prowadzenia spraw
Emitenta, w tym m.in. na ksztaftowanie strategii Emitenta, kierunki rozwoju jego dziatalnosci, wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Dziatania te potencjalnie moga byé niezgodne z interesami Obligatariuszy.

Emitent ocenia poziom istotno$ci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko wystgpienia negatywnego PR

Dziatalno$¢ Emitenta niejednokrotnie zwigzana jest z windykacjg nalezno$ci od 0s6b fizycznych lub prawnych, ktére
czesto znajduja sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. Cze$¢ z tych osdb nie zawsze jest w petni $wiadoma
konsekwencji zaciggnietych i niesptacanych w terminie zobowigzan finansowych i wobec tego moze sie
zdecydowaé na kreowanie negatywnego PR wobec Emitenta. Ryzyko publikacji niekorzystnych lub fatszywych
informacji moze dotyczy¢ réwniez dziatalnosci firm konkurencyjnych. Zdarzenia takie, poprzez nagto$nienie sprawy
przez media, moga mie¢ bezposredni wptyw na wiarygodno$é Grupy w oczach inwestoréw, klientéw
i kontrahentéw. Moze sie to przetozyé na mniejsza liczbe zawieranych transakcji zakupu portfeli i zlecen obstugi
wierzytelno$ci oraz ograniczenie dostepnosci finansowania, a w konsekwencji na gorsze wyniki finansowe Grupy.

Emitent ocenia poziom istotnosSci ryzyka jako niski oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zmiany kursow walut obcych

Cze$¢ aktywdw, ktérymi zarzadza Grupa, jest wyrazona w walutach obcych. Dotyczy to gtéwnie wierzytelnosci
zwigzanych z dziatalno$cig na rynku wioskim. Negatywne zmiany kurséw walut obcych mogg wptyng¢ na
zmniejszenie wartosci zarzadzanych portfeli wierzytelnosci i wynikéw finansowych Grupy. Inwestycje na rynku
wtoskim moga byé finansowane przez Grupe poprzez zaciggnigcie zobowigzan wyrazonych w PLN. Istnieje wigc
ryzyko, ze Grupa bedzie ponosi¢ zwigkszone koszty obstugi tych zobowigzan zwigzane z zarzadzaniem pozycja
walutowa.

Na koniec 2023 r. Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci gtéwnych pozycji bilansowych narazonych na ryzyko
walutowe, gtéwnie w EUR. Warto$¢ ekspozycji netto narazonej na to ryzyko wyniosta wéwczas 36,6 min EUR i przy
zatozeniu, ze kurs EUR/PLN odpowiednio wzréstby lub spadtby o 10%, warto$¢ kapitatéw Grupy wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2023 r. byfaby odpowiednio wyzsza lub nizsza o 15,9 min PLN.



Z uwagi na obecng wielko$¢ ekspozycji Emitent ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako niski oraz
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe do wystgpienia. Z uwagi jednak na potencjalne przyszte
zakupy wierzytelnoSci na rynku wifoskim nie mozna wykluczyC, Zze ekspozycja na to ryzyko wzrodnie,
a w konsekwencji wzro$nie takze istotno$¢ powyzszego ryzyka.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI, OFERTA OBLIGACJI | OBROTEM OBLIGACJAMI
Brak obrotu na rynku widrnym lub jego niska plynnosc

Wszystkie obligacje uprzednio wyemitowane przez Emitenta w oparciu o prospekty zatwierdzone przez KNF zostaty
dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym. Emitent bedzie ubiegat sie o wprowadzenie poszczegdlnych serii
Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym po dniu ich emisji. Oznacza to, ze pomiedzy dniem emisji Obligacji
a dniem ich wprowadzenia do obrotu na Rynku Regulowanym Obligacje nie beda przedmiotem obrotu w zadnym
zorganizowanym systemie obrotu. W zwigzku z tym inwestor, ktéry chciatby zby¢ Obligacje przed dniem ich
wprowadzenia do obrotu na Rynku Regulowanym, moze mie¢ istotne trudnosci ze znalezieniem nabywcy Obligacji.
Ponadto, po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym istnieje mozliwos¢, ze obrot wtérny
Obligacjami nigdy sie nie rozpocznie z uwagi na niska ptynno$¢ rynku. Jesli obrét na rynku wtérnym sie rozpocznie,
ptynno$é na rynku wtérnym moze byé mata. W zwiazku z tym, nawet po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynku
Regulowanym, inwestor moze mie¢ trudnosci ze zbyciem Obligacji lub zbyciem Obligacji po cenie, ktéra
zapewnitaby mu zakfadany dochdd z inwestycji w Obligacje lub dochdd poréwnywalny z dochodem, ktéry magtby
0siggnact, gdyby zainwestowat w inne instrumenty finansowe, dla ktérych rozwinat sie ptynny rynek wtdrny.

Z uwagi na charakter obrotu papierami warto$ciowymi na rynku wtérnym, ktéry jest poza kontrolg Emitenta,
nie posiada on informacji pozwalajacych na okreslenie, czy ryzyko braku ptynnosci lub niskiej ptynnosci
zmaterializowato sie w odniesieniu do wyemitowanych przez niego dotychczas obligacji. Emitent nie uzyskat
réwniez zadnych informacji wskazujgcych na fakt braku ptynnosci lub zbyt niskiej (niewystarczajacej) ptynnosci na
Rynku Regulowanym w odniesieniu do dotychczas wyemitowanych obligacji. Informacje o wartosci obrotu
obligacjami wyemitowanymi przez Emitenta, notowanymi na rynku regulowanym, sa dostepne na stronie
internetowej rynku Catalyst, w ramach ktérego dziata Rynek Regulowany, w zaktadce ,notowania”
(https://gpwecatalyst.pl/notowania-obligacji-obligacje-korporacyjne).

Informacje zawarte na wskazanej stronie internetowej nie stanowig czesci Prospektu i nie zostaty zweryfikowane
ani zatwierdzone przez wfasciwy organ nadzoru (KNF).

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe
do wystgpienia.

Kurs Obligacyi danej serii moze podlegac wahaniom

Z obrotem Obligacjami dane;j serii, po ich dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na Rynku Regulowanym wigze
sie ryzyko zmiennosci kursu. Kurs Obligacji danej serii na Rynku Regulowanym ksztattuje sie pod wptywem relacji
podazy i popytu, ktéra jest wypadkowa wielu czynnikéw i skutkiem trudno przewidywalnych reakcji inwestorow.
W przypadku znacznego wahania kursu Obligacji danej serii, posiadacze Obligacji danej serii moga by¢ narazeni na
ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku, za$ notowania Obligacji danej serii mogaq znacznie odbiegac od ich
ceny emisyjnej.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe
do wystapienia.


https://gpwcatalyst.pl/notowania-obligacji-obligacje-korporacyjne

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
Rynkowe stopy procentowe moga wplynac na biezacg wartosc Obligacyi o statym oprocentowaniu

Obligacje o statym oprocentowaniu narazone sa w znacznie wigkszym stopniu na zmiang biezacej wartosci
Zwigzanej ze zmiang poziomu rynkowych stép procentowych, niz Obligacje o zmiennym oprocentowaniu. Wzrost
poziomu rynkowych stép procentowych moze negatywnie wptynaé na biezaca warto$c tych Obligacji.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mozliwe
do wystgpienia.

Zobowigzania z Obligacji moga nie zostac wykonane

Inwestycja w Obligacje wigze sie z ryzykiem kredytowym Emitenta, zwigzanym z jego zdolno$cig do terminowej
realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji. Ryzyko to moze sie zmaterializowac poprzez brak wykupu Obligacji lub brak
ptatnosci odsetek od Obligacji w terminach okre$lonych w warunkach emisji Obligacji. Zdolno$é Emitenta do sptaty
zadtuzenia zalezy od szeregu czynnikéw, zaréwno znajdujacych sie pod jego kontrola, jak i poza nia. Swiadczenia
te nie zostang wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opdZnieniu, jezeli na skutek pogorszenia sig sytuacji
finansowej Emitent nie bedzie dysponowaé odpowiednimi $rodkami pienieznymi w terminie wymagalno$ci danego
$wiadczenia. Powyzsza sytuacja moze spowodowaé ryzyko upadtosci Emitenta, a w konsekwencji ryzyko utraty
przez inwestora catosci badz czesci zainwestowanego w Obligacje kapitatu.

Ponadto, Obligacje emitowane s jako obligacje niezabezpieczone. W przypadku braku mozliwosci sptaty swoich
zobowigzan przez Emitenta i zwigzanym z tym prowadzeniem w stosunku do Emitenta postepowania
restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, wierzytelnosci obligatariuszy beda zaspokajane po zaspokojeniu
wierzytelno$ci innych, uprzywilejowanych wierzycieli Emitenta, w tym wierzycieli, na rzecz ktérych ustanowiono
zabezpieczenia na majagtku Emitenta. Istnieje zatem ryzyko, ze masa upadfosciowa, uktadowa lub sanacyjna po
sptacie zobowigzan wierzycieli zabezpieczonych na majatku Emitenta, nie wystarczy do zaspokojenia wierzytelnosci
obligatariuszy. Co wigcej, Obligacje sg wytacznie zobowigzaniami Emitenta i podmioty trzecie nie udzielity
poreczenia lub gwarancji za zobowigzania Emitenta wynikajace z Obligacji. Obligacje nie sg tez forma depozytu
bankowego i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania na wzor systemu gwarancji depozytéw bankowych
BFG. Powyzsze oznacza, ze Emitent jest jedynym podmiotem odpowiedzialnym za zobowigzania wynikajace
z Obligacji. W przypadku niewykonania przez Emitenta zobowigzan wynikajacych z Obligacji, inwestorom nie beda
przystugiwaty roszczenia wobec podmiotdw innych niz Emitent o zaspokojenie roszczen inwestordw wynikajacych
z Obligacji. W zwigzku z tym, wystapienie powyzszych sytuacji spowoduije, ze obligatariusze nie odzyskaja catosci
lub czesci $rodkéw zainwestowanych w Obligacije, co bedzie réwnoznaczne z poniesieniem przez nich straty.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako Sredni oraz prawdopodobiefstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi

Zgodnie z warunkami emisji Obligacji, stopa bazowa dla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu emitowanych
w ramach Programu bedzie wskaZnik referencyjny WIBOR dla depozytéw w PLN, dla okresu wskazanego
w Ostatecznych Warunkach, wyrazony w punktach procentowych w skali roku albo inny wskaznik referencyjny,
opracowany przez administratora wpisanego do rejestru prowadzonego na podstawie Rozporzadzenia w Sprawie
Indeksoéw, ktdry zastapi stawke referencyjng WIBOR.

Wartosci  wskaznikéw referencyjnych wyznaczane sg w sposéb niezalezny od Emitenta przez podmioty
opracowujgce te wskazniki referencyjne wedfug okreslonej przez nich metodologii pod nadzorem wta$ciwych
organéw nadzoru. Dany wskaznik referencyjny publikowany jest przez podmiot go opracowujgcy (administratora),
ktory uzyskat stosowne zezwolenie na petnienie takiej funkcji przez organ nadzoru badZ korzysta z okresu
przejSciowego na dostosowanie swojego wskaznika referencyjnego do wymogdéw Rozporzadzania w Sprawie



Indeksdw. Istnieje szereg ryzyk zwigzanych ze stosowaniem wskaznikéw referencyjnych, co moze mie¢ wptyw na
warto$¢ Obligacji:

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

. wskazniki referencyjne, w tym ich metodologia, moga zosta¢ zmienione przez administratora danego
wskaznika referencyjnego z przyczyn regulacyjnych lub biznesowych;

. wskazniki referencyjne moga przestaé by¢ reprezentatywne dla danego rynku lub realiéw gospodarczych
ze wzgledu na zaprzestanie przekazywania stosownych danych wejsciowych przez podmioty przekazujgce
dane niezbedne do opracowywania danego wskaznika referencyjnego lub wskazniki referencyjne moga
utraci¢ odpowiednig wiarygodno$¢ do pomiaru danego rynku bazowego w wyniku decyzji wtasciwego
organu nadzoru;

" wskazniki referencyjne moga przesta¢ by¢ publikowane lub opracowywane w catosci lub w odniesieniu
do konkretnego tenoru lub konkretnej waluty, a odpowiednie wskazniki alternatywne moga nie zostac
Wyznaczone; oraz

. moze istnie¢ uzasadniona potrzeba zmiany uméw finansowych lub instrumentéw finansowych poprzez
odwotanie sie do stép wolnych od ryzyka.

W zwigzku z reformag wskaznikéw referencyjnych, w dniu 13 lipca 2022 r. rozpoczeta prace Narodowa Grupa
Robocza, ktdrej zadaniem jest opracowanie harmonogramu dziatan stuzgcych sprawnemu i bezpiecznemu
wdrozeniu poszczegdlnych elementéw procesu prowadzgcego do zastgpienia WIBOR nowym wskaznikiem
referencyjnym.

W pracach Narodowej Grupy Roboczej biorg udziat przedstawiciele Ministerstwa Finanséw, NBP, KNF, BFG,
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., GPW, KDPW, Banku Gospodarstwa Krajowego, GPW Benchmark, a takze
wiodacych bankdw komercyjnych, bankdw zrzeszajgcych banki spétdzielcze, towarzystw funduszy inwestycyjnych
oraz zaktadéw ubezpieczen, jak réwniez organizacje branzowe zrzeszajgce podmioty rynku finansowego. Prace
Narodowej Grupy Roboczej nadzoruje i koordynuje Komitet Sterujgcy, w sktad ktérego wchodzi Ministerstwo
Finansow, KNF, GPW Benchmark, Polski Fundusz Rozwoju S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. jako reprezentant sektora
finansowego.

W dniu 25 paZdziernika 2023 r. Komitet Sterujagcy Narodowej Grupy Roboczej podjgt decyzje o zmianie
maksymalnych termindw realizacji mapy drogowej, w ktdrej wskazat, ze finalny moment konwersji WIBOR bedzie
przypadat na koniec 2027 r. Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej wskazat takze, ze ani kierunki reformy,
ani zakresy planowanych dotychczas w opublikowanej mapie drogowej dziatan nie zmieniajg sie.

W dniu 3 kwietnia 2024 r. opublikowany zostat komunikat o decyzji Komitetu Sterujgcego Narodowej Grupy
Roboczej z dnia 29 marca 2024 r. o rozpoczeciu procesu przegladu i analizy wskaznikéw alternatywnych dla WIBOR.
Celem przegladu jest weryfikacja decyzji Komitetu Sterujacego Narodowej Grupy Roboczej podjetej we wrze$niu
2022 r. w oparciu o dostepny szerszy zakres informacji rynkowych. Jak wskazano w komunikacie, mozliwe sg
zmiany kamieni milowych mapy drogowej opublikowanej w 2022 r., podczas gdy ostateczny termin zakofczenia
reformy wskaznikéw referencyjnych ma pozostac niezmieniony.

Opublikowany w mapie drogowej harmonogram przewiduje wyznaczenie, w drodze rozporzadzenia Ministra
Finanséw, zamiennika dla wskaZnika referencyjnego stopy procentowej WIBOR oraz zdefiniowanie spreadu
korygujacego. Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Indeksdw spread korygujacy powinien wyréwnywac réznice
miedzy wysokoScig obecnego oraz nowego wskaznika referencyjnego. Pomimo zatozen dotyczacych spreadu
korygujacego, na dzief zatwierdzenia niniejszego Prospektu nie sg znane szczeg6towe informacje dotyczace
wskaznika, ktory zastapi wskaznik referencyjny stopy procentowej WIBOR, ani metody zdefiniowania spreadu
korygujacego dla zastagpienia WIBOR, w zwigzku z czym Emitent nie jest w stanie oszacowag, czy po wyznaczeniu
zamiennika dla wskaZnika referencyjnego stopy procentowej WIBOR rentowno$é Obligacji nie ulegnie zmianie.



referencyjnym. Taka zmiana wskaznika referencyjnego moze doprowadzic do obnizenia lub niewypfacenia
$wiadczenia z Obligacji, dla ktdrych pierwotnym wskaznikiem referencyjnym byt WIBOR, gdyz warto$¢ nowego
wskaZnika referencyjnego moze by¢ nizsza niz wartos¢ WIBOR. Jesli WIBOR zostanie zastgpiony innym
wskaznikiem referencyjnym, informacja o takim zastgpieniu zostanie opublikowania przez Emitenta w formie
suplementu do Prospektu.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Wobec powyzszego Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji
ryzyka jako bardzo prawdopodobne.

Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacyi

W sytuacjach okreslonych w warunkach emisji Obligacji, Emitent bedzie miat mozliwos$¢ wykupienia Obligacji przed
dniem ich wykupu. W wyniku wecze$niejszego wykupu Obligacji przez Emitenta, inwestor moze nie mie¢ mozliwosci
zainwestowania Srodkéw uzyskanych z wezesniejszego wykupu Obligacji w sposdb, ktéry zapewnitby mu stope
zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako niski oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Obligacje moga nie byc dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym lub do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne
podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, Ze takie naruszenie
moze nastgpi¢, KNF moze, migdzy innymi, nakaza¢ wstrzymanie, na okres nie dfuzszy niz 10 dni, albo zakaza¢
ubiegania sie o0 dopuszczenie lub wprowadzenie papierdw wartosciowych do obrotu na Rynku Regulowanym.

Ponadto, KNF na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej moze stosowaé Srodki, o ktérych mowa powyze
w przypadkach, gdy istnieje zagrozenie (i) naruszenia intereséw inwestordw, (ii) ustania bytu prawnego Emitenta,
(iii) razgce] sprzecznosci z prawem dziatalno$ci Emitenta, (iv) uznania papieréw warto$ciowych za nieistniejace lub
obarczone wadg majgca istotny wptyw na ich ocene.

Zarzad GPW moze, na podstawie Regulaminu Rynku Regulowanego GPW, stwierdzi¢, ze nie sa spetnione kryteria
i warunki dopuszczenia Obligacji okre$lone w powyzszym regulaminie oraz odméwié dopuszczenia Obligacji
do obrotu na Rynku Regulowanym. Jezeli nie bedzie mozliwe dopuszczenie lub wprowadzenie Obligacji do obrotu
na Rynku Regulowanym, Emitent moze podja¢ starania w celu dopuszczenia lub wprowadzenia Obligacji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu, przy czym istnieje takze ryzyko odmowy wprowadzenia Obligacji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy po dokonaniu przydziatu Obligacji maja one zostaé zarejestrowane w depozycie papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez KDPW, przy czym rejestracja taka ma nastgpi¢ pod warunkiem dopuszczenia
Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym, oraz Obligacje majg by¢ zapisane na Rachunkach Papieréw
Warto$ciowych Inwestoréw, brak dopuszczenia Obligacji danej serii do obrotu na Rynku Regulowanym lub ich
wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu uniemozliwi rejestracje tych Obligacji w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Tym samym emisja Obligacji nie dojdzie do skutku, a $rodki
wptacone przez Inwestoréw tytutem ceny emisyjnej Obligacji danej serii zostang im zwrGcone.

Ponadto, w okresie od dnia zfozenia zapisu do dnia niedoj$cia emisji Obligacji do skutku z powodu niedopuszczenia
lub nieprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu, $rodki



finansowe wptacone przez inwestoréw z tytutu ceny emisyjnej Obligacji zostang zamrozone, a takze moze doj$¢ do
utraty przez inwestoréw potencjalnych korzysci, gdyz zwrot inwestorom Srodkéw z tytutu ceny emisyjnej nastapi
bez odsetek ani odszkodowan.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Emitent ocenia poziom istotnoSci ryzyka jako $redni oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Dopuszczenie Obligacyi do obrotu na rynku requlowanym lub rozpoczecie notowar Obligacyi na rynku requlowanym
moze Zostac wstrzymane

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, gdy wymaga tego bezpieczernstwo obrotu
na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw, spétka prowadzgca odpowiedni rynek regulowany,
na zadanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub opéZnia rozpoczecie notowan wskazanymi
przez KNF papierami warto$ciowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Wstrzymanie dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym lub opéZnienie rozpoczecia notowan

Obligacji na Rynku Regulowanym moze mie¢ negatywny wptyw na ptynno$é, a w konsekwencji na warto$¢
Obligaciji.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako niski oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Obrot Obligacjami moze zostac zawieszony

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, gdy obrét okreSlonymi papierami
wartosciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczefistwa obrotu na tym rynku albo naruszenia intereséw
inwestoréw, na zadanie KNF, spétka prowadzaca odpowiedni rynek regulowany zawiesza obrdt tymi papierami
wartosciowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Ponadto, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrdt Obligacjami na warunkach i po spetnieniu przestanek okreslonych
w Regulaminie Rynku Regulowanego GPW.

Emitent ocenia poziom istotnoSci ryzyka jako niski oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.

Obligacje moga zostac wykluczone z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej, gdy doszto do naruszenia przez emitenta przepiséw dotyczacych
np. sporzadzenia i publikacji prospektu, KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych tego
emitenta z obrotu na rynku regulowanym. Ponadto, zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
na zadanie KNF, spdtka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe
lub inne instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w spos6b istotny prawidfowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow
inwestorow.

Dodatkowo, Zarzad GPW moze wykluczy¢ Obligacje z obrotu na Rynku Regulowanym na warunkach i po spetnieniu
przestanek okre$lonych w Regulaminie Rynku Regulowanego GPW.

Emitent ocenia poziom istotnosSci ryzyka jako niski oraz prawdopodobiefistwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.



Zgromaazenie Obljgatariuszy moZze podjac decyzjie Stojaca w Sprzecznosci z indywidualnym interesem
Obligatariusza

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Zasady zwotywania Zgromadzenia Obligatariuszy oraz podejmowania przez nie uchwat okresla Ustawa
o Obligacjach. Zgodnie z Ustawa o Obligacjach Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac uchwaty w sprawie
postanowien kwalifikowanych warunkéw emisji Obligacji oraz w innych sprawach, jesli zostaty wskazane
w warunkach emisji Obligacji. Uchwaty zmieniajgce warunki emisji Obligacji zapadaja wigkszoscig gtosow
okre$long w Ustawie o Obligacjach, a w szczegdlnych przypadkach zgode na podjecie uchwaty muszg wyrazi¢
wszyscy Obligatariusze obecni na Zgromadzeniu Obligatariuszy. Aby Zgromadzenie Obligatariuszy byto wazne,
wymagana jest na nim obecno$¢ Obligatariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe skorygowanej tacznej
warto$ci nominalnej danej serii Obligacji. W zwiazku z powyzszym istnieje mozliwo$¢ podjecia przez Zgromadzenie
Obligatariuszy uchwaty bez zgody wszystkich Obligatariuszy danej serii Obligacji, a tre$¢ uchwaty Zgromadzenia
Obligatariuszy moze byé sprzeczna z indywidualnymi interesami Obligatariusza.

Emitent ocenia poziom istotnosci ryzyka jako niski oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jako mato
prawdopodobne.



Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE
| POZOSTALE DOKUMENTY WtACZONE PRZEZ ODNIESIENIE

Histaryczne informacje finansowe

Ponizsze dokumenty stanowigce historyczne informacje finansowe, ktdre zostaty opublikowane przez Emitenta,
zostajg wigczone przez odniesienie i stanowig cze$¢ niniejszego Prospektu:

. zbadane przez hiegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok finansowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r., dostepne na stronie internetowe] Emitenta pod adresem:

https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/03/ESEF _SSF GK BEST 2022.zip

. zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok finansowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r., dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Skonsolidowane-sprawozdanie-
finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip

" niezbadane przez biegtego rewidenta $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Emitenta za pierwszy kwartat zakoficzony 31 marca 2024 r., dostepne na stronie internetowe]j Emitenta
pod adresem:

https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/05/SR_GK BEST 1Q 2024.pdf

Powyzsze skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczo$ci  Finansowe] zatwierdzonymi w UE na podstawie Rozporzadzenia (WE)
nr 1606/2002.

Pozostate dokumenty wigczone przez odniesienie

Ponizsze dokumenty, ktére zostaty opublikowane przez Emitenta, zostajg wigczone przez odniesienie i stanowia
cze$¢ niniejszego Prospektu:

. sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za rok finansowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r., dostepne na stronie internetowej Emitenta pod
adresem:

https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2024/03/Sprawozdanie z badania SSF GK BEST 2022.zip

. sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za rok finansowy zakofczony 31 grudnia 2023 r., dostepne na stronie internetowej Emitenta pod
adresem:

https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Sprawozdanie-niezaleznego-bieglego-
rewidenta-z-badania-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip



https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/03/ESEF_SSF_GK_BEST_2022.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/05/SR_GK_BEST_IQ_2024.pdf
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/03/Sprawozdanie_z_badania_SSF_GK_BEST_2022.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/03/Sprawozdanie_z_badania_SSF_GK_BEST_2022.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Sprawozdanie-niezaleznego-bieglego-rewidenta-z-badania-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Sprawozdanie-niezaleznego-bieglego-rewidenta-z-badania-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
PRZEZNACZENIE WPLYWOW Z EMISJI OBLIGACJI

Woptywy netto z emisji Obligacji zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci Grupy, z zastrzezeniem, ze nie
zostang one wykorzystane w celu udzielania pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze
nabywania portfeli wierzytelnosci bezposrednio przez Emitenta. Srodki netto pozyskane z emisji Obligacji moga
zostac przeznaczone na spfate istniejgcych zobowiazan Grupy, w tym na wykup wyemitowanych obligacji.

Jezeli dana seria emitowanych Obligacji bedzie miata zostaé wykorzystana na konkretny cel, zostanie on wskazany
w Ostatecznych Warunkach emisji dla danej serii Obligacji.

Niniejsze wskazanie przeznaczenia wptywdw z emisji Obligacji nie stanowi celu emisji w rozumieniu art. 32 ust. 1
Ustawy o Obligacjach.



Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Niniejszy dokument (Warunki Emisji), zostat zatwierdzony uchwatg zarzagdu Emitenta nr 55/2024 z dnia 13 czerwca
2024 r. i dotyczy obligacji (Obligacje) emitowanych przez BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000017158 w ramach programu emisji obligacji
(Program) na podstawie Prospektu. Szczegétowe parametry danej serii Obligacji zostang okreslone w Ostatecznych
Warunkach, ktére powinny by¢ czytane facznie z niniejszymi Warunkami Emisji. Niniejsze Warunki Emisji i
Ostateczne Warunki dla danej serii Obligacji stanowig warunki emisji w rozumieniu art. 6 Ustawy o Obligacjach.
Adres strony internetowej Emitenta: www/[.]best[.Jcom[.]pl. Niniejsze Warunki Emisji zostaty sporzadzone w Gdyni

w dniu 13 czerwca 2024 r.
1. DEFINICJE | WYKtADNIA

1.1 Definicje

W niniejszych Warunkach Emisji:

Agent ds. Dokumentacji oznacza podmiot wskazany w Ostatecznych Warunkach, do ktérego Emitent
bedzie przekazywat wydruki dokumentéw na podstawie art. 16 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Brak Zezwolenia oznacza sytuacje, w ktérej administrator wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub zostato mu cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub
rejestracja dla opracowywania wskaznika, wskutek czego jego stosowanie jest niemozliwe.

Depozyt oznacza system rejestracji zdematerializowanych papieréw warto$ciowych prowadzony przez
KDPW.

Dzief Emisji oznacza dzief, w ktérym Obligacje danej serii zostang po raz pierwszy zapisane na
Rachunkach Papierow Warto$ciowych, na Rachunkach Zbiorczych lub rachunku sponsora emisji.

Przewidywany Dzief Emisji wskazany jest w Ostatecznych Warunkach.

Dziefi Ptatno$ci Odsetek oznacza dzief wskazany w Ostatecznych Warunkach, z zastrzezeniem ze dany
dzien bedzie podlegat przesunigciu zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego,
a takze ze wzgledu na natychmiastowy lub wezesniejszy wykup Obligacji.

Dzien Roboczy oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobot, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od pracy,
w ktorym KDPW oraz uczestnicy bezposredni KDPW prowadza dziatalno$é umozliwiajgcg przenoszenie
Obligacji i dokonywanie pfatnosci z tytutu Obligacji.

Dziefi Rozpoczecia Naliczania Odsetek oznacza dzien wskazany w Ostatecznych Warunkach.

Dzien Ustalenia Praw oznacza, o ile z obowigzujgcych w danym czasie regulacji KDPW nie wynika
obowigzek wczesniejszego ustalenia 0séb uprawnionych do $wiadczen z Obligacji, trzeci Dzier Roboczy
przed dniem ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji.

Dziefi Ustalenia Stopy Procentowej oznacza, o ile z obowiazujgcych w danym czasie regulacji GPW lub
KDPW nie wynika obowiazek weczesniejszego ustalenia stopy procentowej, szdsty Dzief Roboczy przed
rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktérego zostanie ustalona stopa procentowa, za$ w przypadku,
w ktérym zastosowanie ma par. 8.1(a)(ix), 0znacza dzien przypadajacy na pie¢ Dni Roboczych przed Dniem
Ptatnosci Odsetek dla Okresu Odsetkowego, w ktérym ma obowigzywac¢ dana Stopa Procentowa.
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Dziefi Wcze$niejszego Wykupu oznacza dzieh, w ktérym Obligacje stajg sie wymagalne przed Dniem
Wykupu w zwiagzku ze ztozeniem przez Obligatariusza zadania wcze$niejszego wykupu zgodnie
z paragrafem 12.2 (Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia).

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Dzieft Wykupu oznacza dzier wskazany w Ostatecznych Warunkach, z zastrzezeniem, ze ten dzier podlega
przesunieciu zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

GPW oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
Grupa oznacza grupe kapitatowag Emitenta w rozumieniu Odpowiednich Standardéw Rachunkowosci.
KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego oznacza regufe, zgodnie z kt6ra data, do ktérej
ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego przypadajaca na dzien
niebedacy Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzief Roboczy przypadajacy po tej dacie, jezeli
0w dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku, data
przypadajgca na dzien niebedgcy Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzien Roboczy przed ta
data.

Korekta oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktére koryguje wartosé Wskaznika Alternatywnego. Warto$¢
Korekty moze by¢ warto$cig dodatnig, ujemna, zerowa, jak réwniez by¢ okre$lona wzorem lub metoda
obliczenia (np. poprzez sktadanie czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres,
dla ktérego obliczane sg odsetki) oraz moze obejmowa¢ inne dostosowania zwigzane z zastgpieniem
WIRON lub Wskaznika Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z par. 8.1(a)(vii) dla uniknigcia
watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego wskaznika
referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia w Sprawie Indekséw.

Marza oznacza marze, stanowiaca sktadowa zmiennej Stopy Procentowej, okre$long w Ostatecznych
Warunkach.

Obligacje o Statej Stopie Procentowej oznacza Obligacje, od ktdrych odsetki sa naliczane wedtug statej
Stopy Procentowe;.

Obligacje o Zmiennej Stopie Procentowej oznacza Obligacje, od ktérych odsetki sg naliczane wedtug
zmiennej Stopy Procentowe;.

Obligatariusz oznacza posiadacza Obligacji.

Odpowiednie Standardy Rachunkowo$ci oznacza zestaw standardéw obejmujacy Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone
w Unii Europejskiej zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 1606/2002 wraz ze zwigzanymi z nimi interpretacjami
zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej i ogtaszanymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskie;.

Ogtoszenie Korica Publikacji oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot go
nadzorujacy oficjalnego o$wiadczenia, ze wskaznik, na podstawie ktérego jest okre$lone oprocentowanie
dla Obligacji przestat lub przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego o$wiadczenia nie zostat
wyznaczony nastepca, ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat ten wskaznik.

Okres Odsetkowy oznacza okres od Dnia Rozpoczecia Naliczania Odsetek (nie wliczajac tego dnia) do

pierwszego Dnia Ptatno$ci Odsetek (wliczajac ten dzien) i kazdy nastepny okres od Dnia Ptatno$ci Odsetek
(nie wliczajac tego dnia) do nastepnego Dnia Ptatnosci Odsetek (wliczajac ten dzien), z zastrzezeniem,
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ze w przypadku wcze$niejszego wykupu Obligacji na podstawie paragrafu 12 ostatni okres odsetkowy
moze mie€ inng dtugose.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Podmiot Wyznaczajacy oznacza (i) Narodowa Grupe Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub
(i) inne podobne ciato, grupe lub organizacje powotang w celu wskazania zamiennika dla wskaznika,
na podstawie ktérego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowe] Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub (iii) Komisje Nadzoru
Finansowego.

Podmiot Zalezny oznacza podmiot zalezny od Emitenta w rozumieniu Odpowiednich Standardéw
Rachunkowosci.

Przypadek Naruszenia oznacza kazde zdarzenie okre$lone w paragrafie 12.1 (Przypadki Naruszenia).

Rachunek Papieréw WartoSciowych oznacza rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust.
1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Rachunek Zbiorczy oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

Rozporzadzenie w Sprawie Indekséw oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne
w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych
i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 z p6zn. zm.

Rynek Regulowany oznacza rynek regulowany dla dtuznych papieréw wartosciowych prowadzony przez
GPW.

Spread Korygujacy oznacza warto$é réwng spreadowi korygujacemu opublikowanemu przez Bloomberg
Index Services Limited (lub przez jego nastepce wskazanego lub wybranego przez ISDA) dla zamiany
WIBOR na WIRON (dostosowany do terminu odpowiadajgcego Wtasciwemu Tenorowi).

Stopa Bazowa oznacza stope bazowa ustalong zgodnie z par. 8.1(a).

Stopa Procentowa oznacza stope procentowa, na podstawie ktdrej bedzie ustalana kwota odsetek od
Obligacji o Statej Stopie Procentowej lub Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowe;.

Ustawa o Obligacjach oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 . 0 obligacjach (Dz. U. 2 2022 r., poz. 2244,
ze zmianami).

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r., poz. 646, ze zmianami).

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r., poz. 2554, ze zmianami).

WIBOR oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego jej
oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) réwnego Wiasciwemu
Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.

WIRON oznacza wskaznik referencyjny WIRON wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego jej
oficjalnego nastepce) dla terminu O/N (overnight), wyrazony w punktach procentowych w skali roku.
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WIRON Indeks Jednopodstawowy oznacza wskaznik wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego je]
oficjalnego nastepce).

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

Wiasciwy Tenor oznacza okres wskazany w Ostatecznych Warunkach.

Wskaznik Alternatywny oznacza wskaznik ustalony zgodnie z par. 8.1(a)(v) — 8.1(a)(xiv), ktéry zastepuje
WIRON Iub inny wskaZnik alternatywny w sytuacjach opisanych w Warunkach Emisji oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem w Sprawie Indekséw (w zakresie, w jakim to ma zastosowanie).

WskaZnik Zadtuzenia oznacza stosunek Zadfuzenia Finansowego Netto Grupy do kapitatéw wiasnych
Grupy.

Zadtuzenie Finansowe oznacza wszelkie zobowigzania do zaptaty lub zwrotu pieniedzy z jakiegokolwiek
Z ponizszych tytutow:

(a) pozyczonych Srodkdw (pozyczka lub kredyt);

(b) kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptow
diuznych;

(c) transakcji instrumentami pochodnymi, przy czym dla potrzeb wyliczania WskaZnika Zadtuzenia

bedzie brane pod uwage saldo wyceny wszystkich takich transakcji;

(d) zobowiazan leasingowych;

(e) akcji podlegajacych umorzeniu; lub

(f) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz osdb
trzecich;

lub innych zobowigzan, ktdre wigzg sie z koniecznoscig zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za
korzystanie z kapitatu, przy czym nie obejmuje uméw, ktérych strong finansujaca nie sg przedsigbiorstwa
leasingowe, a umowy sg typu ustugowego | dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych | sprzetu
biurowego.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadfuzenie Finansowe pomniejszone o:
(a) $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

(b) warto$¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy, w zwigzku z ktérym Emitent udzielit porgczenia,
gwarancji lub podobnego zabezpieczenia; oraz

(c) warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz
nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BEST Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., w zwigzku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli
wierzytelnoSci lub praw do $wiadczen z wierzytelnosci.

Zgromadzenie Obligatariuszy oznacza zgromadzenie Obligatariuszy uprawnionych z Obligacji danej serii,

przeprowadzone zgodnie z zasadami okre$lonymi w Ustawie o Obligacjach oraz w niniejszych Warunkach
Emisji.

23



1.2

2.1

2.2

4.1

47

4.3

4.4

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
Zasady wykfadni

W niniejszych Warunkach Emisji:

(a) odniesienia do paragrafu lub zafacznika stanowig odniesienia do paragrafu lub zatgcznika
niniejszych Warunkéw Emisji;

(b) odniesienia do Obligatariuszy nalezy interpretowaé takze jako odniesienia do kazdego
Obligatariusza i odwrotnig;

(c) odniesienia do:
(i) niniejszych  Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu obejmuja
odniesienia do niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu ze
Zmianami; oraz
(ii) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego przepisu
prawa, ustawy lub rozporzadzenia ze zmianami lub innego przepisu, ktdry zastapi dany

przepis, ustawe lub rozporzadzenie; oraz

(d) tytuty oraz podtytuty uzyte na poczatku niektérych paragraféw zostaty podane wytgcznie dla
utatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje niniejszych Warunkdéw Emisji.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Obligacje sg emitowane zgodnie z Ustawg o Obligacjach, na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta
nr 22/2024 z dnia 15 lutego 2024 r. i uchwaty zarzadu nr 55/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r. oraz uchwat
Zarzadu Emitenta zatwierdzajacych emisje poszczegéinych serii Obligacji wskazanych w Ostatecznych
Warunkach.

Obligacje sa oferowane w trybie art. 33 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

OPIS SWIADCZENIA

Emitent zobowigzuje sie spetni¢ na rzecz Obligatariusza $wiadczenie pieniezne w wysokoSci i terminach
okreslonych w Warunkach Emisji i Ostatecznych Warunkach. Miejscem spetnienia $wiadczenia jest
Warszawa.

FORMA | MIEJSCE EMISJI

Obligacje sa obligacjami na okaziciela. Obligacje nie majg formy dokumentu.

Obligacje sa Obligacjami niezabezpieczonymi.

Obligacje zostang zarejestrowane w Depozycie w Dniu Emisji.

Zapis na Obligacje moze zosta¢ ztozony w postaci elektroniczne;.

STATUS OBLIGACJI

Obligacje stanowiag bezposrednie, bezwarunkowe i niezabezpieczone zobowiazania Emitenta oraz beda
mie¢ réwnorzedny status, bez zadnego uprzywilejowania wzgledem siebie nawzajem, z wszelkimi innymi
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8.1

istniejgcymi, biezacymi | przysztymi, niezabezpieczonymi i niepodporzadkowanymi zobowigzaniami
Emitenta, z wyjatkiem zobowiazan, ktére sg uprzywilejowane z mocy prawa.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

TYTUL PRAWNY ORAZ PRZENOSZENIE PRAW Z OBLIGACJI

Ustalenie praw z Obligacji oraz przenoszenie Obligacji nastepuje zgodnie z postanowieniami Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

CENA EMISYJNA

Cena emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach danej serii
Obligacji.

OPROCENTOWANIE

Ostateczne Warunki danej serii wskaza w punkcie ,Rodzaj Obligacji”, czy Obligacje tej serii sa Obligacjami
o Zmiennej Stopie Procentowej lub Obligacjami o Statej Stopie Procentowe;.

Oprocentowanie Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowej

Obligacje o Zmiennej Stopie Procentowe] sa oprocentowane wedtug zmiennej Stopy Procentowe;.
Wysoko$¢ zmiennej Stopy Procentowej danej serii Obligacji nie jest znana na dzien zatwierdzenia
Prospektu i zostanie ustalona zgodnie zasadami okreslonymi w pkt. (a) ponizej.

Odsetki od kazdej Obligacji naliczane sg dla danego Okresu Odsetkowego i ptatne w kazdym Dniu
Ptatnosci Odsetek wskazanym w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji.

(a) Ustalenie zmiennej Stopy Procentowej

(i) Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwna sumie Stopy Bazowej
i Marzy.

(ii) W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowe] Emitent ustali wysoko$¢ Stopy Bazowe;.
Stopa Bazowa bedzie réwna wartosci wskaznika WIBOR dla Whasciwego Tenoru
w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;.

(iii) Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej zgodnie
Z powyzszymi postanowieniami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatnie;
dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego Tenoru, chyba ze jest
to zwigzane z Ogtoszeniem Korica Publikacji, lub gdy nastapi Brak Zezwolenia.

(iv) Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej
w zwigzku z Ogtoszeniem Konca Publikacji WIBOR lub gdy nastapi Brak Zezwolenia
WIBOR, Stopa Bazowa zostanie obliczona przez Emitenta, zgodnie z par. (ix) jako stopa
sktadana WIRON, w oparciu o WIRON Indeks Jednopodstawowy, a jesli nie bedzie on
dostepny, w oparciu 0 WIRON, przy czym w kazdym przypadku zostanie powigkszona
o Spread Korygujacy.

(v) W przypadku, gdy warto$¢ WIRON Indeks Jednopodstawowy ani WIRON, nie moga byé
ustalone w danym Dniu Roboczym w zwigzku z Ogtoszeniem Korica Publikacji WIRON
Indeks Jednopodstawowy lub WIRON lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIRON Indeks
Jednopodstawowy lub WIRON:
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(vi)

(vii)

(A)

(B)

WIRON zostanie zastgpiony Wskaznikiem Alternatywnym powigkszonym
o Spread Korygujgcy oraz skorygowanym o Korekte (jesli bedzie miata
zastosowanie) ustalong przez Emitenta, zgodnie z jedna z nastepujgcych metod
w kolejnosci od (1) do (3):

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

(1) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Narodowa Grupa Robocza
ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub inne podobne ciato, grupa
lub organizacja powotana w celu wskazania zamiennika dla danego
wskaznika, na zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy
Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych;

(2) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Komisja Nadzoru
Finansowego;

(3) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana
przez Narodowy Bank Polski.

Obliczenia Stopy Bazowej beda dokonywane zgodnie z odpowiednio
stosowang metoda opisang w par. (ix)(B).

Jesli brak dostepnosci stawki stosowane] do wyznaczania Stopy Bazowej bedzie
zwigzany z Ogfoszeniem Korica Publikacji lub gdy nastapi Brak Zezwolenia, WIRON lub
odpowiednio Wskaznik Alternatywny trwale zastapi te stawke, dla celu wyznaczenia
Stopy Bazowej. W innym przypadku stawka ta jest ponownie stosowana dla ustalenia
Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy Procentowej, w ktérym bedzie ona ponownie
dostepna.

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie
Z nastgpujacymi zasadami:

(A)

(B)

(C)

raz ustalona Korekta jest stosowana przez caty czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;

jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérych mowa
w par. (v)(A)(1) oraz par. (v)(A)2):

(1) Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte — stosuje sie taka Korekte;

(2) Podmiot Wyznaczajgcy wskazat aby nie stosowac Korekty — nie
stosuje sie Korekty;

jezeli w danej metodzie ustalenia WskaZnika Alternatywnego, o ktérej mowa
w par. (V)(A)(1) oraz par. (v)(A)N2), Podmiot Wyznaczajacy nie odnidst sie do
Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat wyznaczony zgodnie z metoda,
0 ktérej mowa w par. (v)(A)(3) powyzej:

(1) Korekta jest réwna historycznej medianie rdznic pomiedzy
wskaznikiem zastgpowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym;

(2) mediana réznic jest ustalana:
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(viii)

(ix)

- za okres 60 miesigcy przed: dniem, w ktorym wskaznik
zastepowany przestat by¢ publikowany (gdy nastgpito
Ogtoszenie Korica Publikacji) albo pierwszym dniem,
w ktérym Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy nie
zostat opublikowany, ale nie nastgpito Ogtoszenie Konca
Publikacji) albo dniem, w ktérym wystapit Brak Zezwolenia;

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

- biorgc pod uwage kazdy dzien z badanego okresu, w ktérym
byt publikowany zaréwno wskaznik zastepowany, jak
i Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku
z Ogtoszeniem Korica Publikacji lub Brakiem Zezwolenia jest przeprowadzana tylko raz,
co oznacza, ze ten sam WskaZnik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast
WIRON (lub kazdego kolejnego wskaZnika go zastepujacego) do obliczania odsetek
takze dla kolejnych Okreséw Odsetkowych.

Dla obliczenia Stopy Bazowej w oparciu o WIRON albo WIRON Indeks
Jednopodstawowy albo Wskaznik Alternatywny, stosuje sie nastgpujace zasady:

(A)

(B)

jesli bedzie dostepny WIRON Indeks Jednopodstawowy, wtedy stopa
sktadana WIRON bedzie ustalana w nastepujgcy sposab:

SW oznacza stope sktadang WIRON dla danego Okresu Odsetkowego
obliczong zgodnie ze wzorem:

SW=[(Index_koniec/Index_start)-1]*[365]/d

Index_koniec oznacza warto$¢ WIRON Indeks Jednopodstawowy dla dnia
przypadajgcego pie¢ Dni Roboczych przed Dniem Ptatno$ci Odsetek dla danego
Okresu Odsetkowego (data wskaznika).

Index_start oznacza WIRON Indeks Jednopodstawowy dla dnia
przypadajgcego pie¢ Dni Roboczych przed rozpoczeciem danego Okresu
Odsetkowego (data wskaznika).

d oznacza liczbe dni kalendarzowych pomiedzy datg Index_koniec
(z wytaczeniem tej daty) a datg Index_start (wfacznie).

Warto$é SW jest zaokraglana do pigtego miejsca po przecinku.

jesli nie bedzie dostepny WIRON Indeks Jednopodstawowy, stopa sktadana
WIRON bedzie ustalana w nastepujacy sposab:

SW oznacza stope sktadang WIRON dla danego Okresu Odsetkowego,
obliczong zgodnie z wzorem:

sw = [T, (1 +R0m) ] 25

365 a

RFRi 0znacza warto$¢ WIRON dla dnia referencyjnego i (data wskaznika).
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(b)

(c)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

n; 0znacza dtugo$¢ okresu obowigzywania WIRON dla dnia ,.i", tj. liczba dni
kalendarzowych pomigdzy Dniem Roboczym ,,i”, a bezpo$rednio przypadajgcym
po nim kolejnym Dniu Roboczym.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

i oznacza kazdy Dzien Roboczy w okresie rozpoczynajgcym sie pieé Dni
Roboczych przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego (wigczajac ten dzien)
i konczacy sie w Dniu Roboczym przypadajgcym na sze$é Dni Roboczych przed
Dniem Ptatno$ci Odsetek dla danego Okresu Odsetkowego (wigczajac ten
dzien).

d oznacza liczbe dni obowigzywania Stopy Bazowej dla danego Okresu
Odsetkowego (suma n; dla i opisanych powyzej).

do dla danego Okresu Odsetkowego oznacza liczbe dni ,,i".
Warto$¢ SW jest zaokraglana do pigtego miejsca po przecinku.

Jezeli w danym Dniu Roboczym nie jest dostepna warto$¢ WIRON, nalezy
zastosowac warto$é WIRON z poprzedniego Dnia Roboczego.

Zmiana metody obliczania wskaZnika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia
w Sprawie Indekséw ogtoszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez
administratora za istotng zmiang, nie stanowi zmiany lub podstawy do zmiany
Warunkdéw Emisji lub stosowania Korekty.

W przypadku, gdy zgodnie z pkt. (vi) WIRON lub Wskaznik Alternatywny trwale zastapi
stawke stosowang do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace sie do
WIRON lub Wskaznika Alternatywnego stosuje sie odpowiednio do kazdego kolejnego
Wskaznika Alternatywnego.

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie obliczona po ustaleniu Stopy Procentowe;j,
poprzez pomnozenie warto$ci nominalnej jednej Obligacji przez Stope Procentows,
pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym,
podzielenie wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do petnego grosza (pét
grosza lub wiecej bedzie zaokraglane w gore).

Jezeli Stopa Bazowa jest mnigjsza niz zero, dla potrzeb ustalenia Stopy Procentowe;
dla danego Okresu Odsetkowego przyjmuje sig, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

Emitent opublikuje na swojej stronie internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny oraz
(po jej sporzadzeniu) metode obliczania Korekty lub opinig, ze Korekta nie jest
wymagana.

Ustalenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie ustalona po ustaleniu zmiennej Stopy Procentowe;j,
poprzez pomnozenie warto$ci nominalnej jednej Obligacji przez zmienng Stope Procentowa,
pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym, podzielenie
wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do petnego grosza (pét grosza lub wigcej
bedzie zaokraglane w gére).

Ogtoszenie Zmiennej Stopy Procentowe] i kwoty odsetek
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8.2

9.1

9.2

9.3

10.

Obligatariusze zostang powiadomieni o wysoko$ci Stopy Procentowej i kwocie odsetek za dany
Okres Odsetkowy za posrednictwem Rynku Regulowanego.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

(d) Stopa Procentowa w przypadku op6Znienia

W przypadku opézZnienia w ptatnosci odsetek wysoko$¢ Stopy Procentowe] dla odsetek
narastajacych po Dniu Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia), w ktérym miata nastapic
pfatno$¢ odsetek, zostanie ustalona wedtug stopy odsetek ustawowych za op6inienie.

Oprocentowanie Obligacji o Statej Stopie Procentowe;j
(a) Stata Stopa Procentowa

Obligacje o Statej Stopie Procentowe] sg oprocentowane wedtug statej Stopy Procentowe;.
Odsetki od kazdej Obligacji naliczane sg dla danego Okresu Odsetkowego i ptatne w kazdym Dniu
Ptatnosci Odsetek wskazanym w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji.

(b) Ogtoszenie kwoty odsetek

Kwota odsetek pfatnych od Obligacji o Statej Stopie Procentowej w danym Dniu Pfatnosci
Odsetek jest wskazana w Ostatecznych Warunkach.

(c) Stopa Procentowa w przypadku opdznienia

W przypadku opdZnienia w pfatnosci odsetek wysoko$¢ Stopy Procentowej dla odsetek
narastajacych po Dniu Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia), w ktérym miata nastapic
pfatno$¢ odsetek, zostanie ustalona wedtug stopy odsetek ustawowych.

PLATNOSCI

Wszelkie ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji beda dokonywane za posrednictwem KDPW i podmiotéw
prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych lub Rachunki Zbiorcze.

Wszelkie ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji bedg dokonywane na rzecz Obligatariuszy posiadajgcych
Obligacje na koniec Dnia Ustalenia Praw.

Zasady dokonywania ptatnosci:

(a) Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane z uwzglednieniem przepiséw prawa oraz
regulacji obowigzujacych w terminie pfatnosci.

(b) Jezeli dzien ptatno$ci z tytutu Obligacji przypada na dzien niebedacy Dniem Roboczym, ptatno$é
na rzecz Obligatariusza nastgpi w dniu ustalonym zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego.

(c) Ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji beda dokonywane bez potracenia jakichkolwiek
wierzytelnosci Emitenta z wierzytelno$ciami Obligatariuszy.

PODATKI

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji zostang dokonane bez potracen lub odliczer z tytutu lub na poczet
obecnych lub przysztych podatkéw lub jakiegokolwiek rodzaju naleznosci publicznoprawnych
wymierzonych lub natozonych przez odpowiednie wtadze podatkowe lub w ich imieniu, chyba ze
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11.

111

12.

12.1

potracenia lub odliczenia tych podatkéw lub naleznosci publicznoprawnych wymagaja bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa. Emitent nie bedzie pfacit kwot wyréwnujgcych pobrane podatki lub
naleznosci publicznoprawne, jezeli z jakakolwiek ptatnoscig z tytutu Obligacji zwigzany bedzie obowigzek
pobrania i zaptaty jakiegokolwiek podatku lub innej naleznosci publicznoprawne;.

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

WYKUP OBLIGACJI

/ zastrzezeniem paragrafu 11.2, Emitent wykupi wszystkie Obligacje wedtug ich wartosci nominalnej
w Dniu Wykupu, ktéry zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach.

Jezeli Ostateczne Warunki przewiduja takg mozliwo$é, Emitent moze podjaé decyzje o wykupie catosci
lub cze$ci Obligacji przed Dniem Wykupu. Emitent moze dokonywaé wcze$niejszego wykupu Obligacji
wielokrotnie, az do catkowitego wykupu Obligacji. Jesli Emitent podejmie decyzje o wykupie Obligacji
zgodnie z niniejszym paragrafem, Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wczesniejszym wykupie Obligacji
wskazujac w zawiadomieniu dzier weze$niejszego wykupu oraz liczbe Obligacji bedacych przedmiotem
wczesniejszego wykupu. Emitent zawiadomieni Obligatariuszy o wcze$niejszym wykupie Obligacji nie
péiniej niz 14 dni przed planowanym dniem wczes$niejszego wykupu Obligacji. Wczes$niejszy wykup
Obligacji nastapi wedtug ich warto$ci nominalnej wraz z narostymi odsetkami. Dodatkowo, jezeli tak
wskazano w Ostatecznych Warunkach, warto§¢ nominalna Obligacji podlegajacych wczesniejszemu
wykupowi z inicjatywy Emitenta, zostanie powigkszona o premie za wczesniejszy wykup Obligacji
0 wysokosci wskazanej w Ostatecznych Warunkach. Weczesniejszy wykup Obligacji  zostanie
przeprowadzony zgodnie z zasadami KDPW i nie bedzie prowadzit do powstania czesci utamkowych
Obligacji.

PRZYPADKI NARUSZENIA
Przypadki Naruszenia

Z zastrzezeniem paragrafu 12.2, kazdy Obligatariusz moze zazada¢ wcze$niejszego wykupu posiadanych
Obligacji, jezeli wystapi i trwa ktérekolwiek z ponizszych zdarzen:

(a) warto$¢ Wskaznika Zadtuzenia przekroczyta 2,50;

(b) Grupa zaprzestanie prowadzenia w cato$ci podstawowej dziatalnosci gospodarczej, polegajacej
na nabywaniu wierzytelnosci, windykacji wierzytelnoSci oraz $wiadczeniu ustug zwigzanych
7 zarzgdzaniem funduszami inwestycyjnymi;

(c) jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe Emitenta, liczone facznie, w kwocie przekraczajacej 10%
kapitatéw witasnych  Grupy (wedtug ostatniego opublikowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta) nie zostato sptacone w terminie, z uwzglednieniem okresu
naprawczego, jezeli warunki tego Zadtuzenia Finansowego przewidujg taki okres naprawczy; lub

(d) Emitent;

(i) przyzna, ze jest niezdolny do spfaty swoich zobowigzan pienigznych w terminie ich
wymagalnosci;

(ii) zawrze 7z nadzorcg ukfadu umowg o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
postepowania o zatwierdzenie uktadu; lub

(iii) rozpocznie samodzielne zbieranie gfoséw dotyczgce propozycji uktadowej, np. dostarczy
ktéremukolwiek ze swoich wierzycieli karte do gtosowania.
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12.2

13.

13.1

13.2

13.3

134

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN
Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia
(a) W razie wystapienia i trwania Przypadku Naruszenia wskazanego:

(i) w paragrafach 12.1(a), 12.1(b) lub 12.1(c), kazdy Obligatariusz, w terminie 30 dni od dnia
wystapienia takiego Przypadku Naruszenia lub poinformowania Obligatariuszy przez
Emitenta o wystapieniu takiego Przypadku Naruszenia, w zaleznosci od tego,
ktdre z tych zdarzen nastapi pdzniej, moze zazgda¢ od Emitenta wczesniejszego wykupu
posiadanych Obligacji; lub

(ii) w paragrafie 12.1(d), kazdy Obligatariusz moze zazgda¢ od Emitenta wcze$niejszego
wykupu posiadanych Obligacji w catym okresie trwania tego Przypadku Naruszenia.

(b) Obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi zadanie wcze$niejszego wykupu osobiscie, listem
poleconym lub poczta kurierska. W zgdaniu wcze$niejszego wykupu Obligatariusz powinien
wskaza¢ Przypadek Naruszenia, ktéry stanowi podstawe zadania wcze$niejszego wykupu, oraz
zafgczy¢é Swiadectwo depozytowe. Doreczenie zgdania wcze$niejszego wykupu powoduje,
ze Obligacje posiadane przez takiego Obligatariusza stajg sie wymagalne:

(i) w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu na ztozenie Emitentowi zadania
wezesniejszego wykupu zgodnie z paragrafem (a)(i); lub

(ii) w terminie 30 dni od dnia doreczenia Emitentowi zgdania wczes$niejszego wykupu
zgodnie z paragrafem (aii).

Dodatkowo, kopie zadania wcze$niejszego wykupu wraz z zatacznikami, Obligatariusz powinien
przekaza¢ réwniez podmiotowi prowadzacemu Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek
Zbiorczy, na ktérym zapisane sa nalezace do niego Obligacje.

(c) W przypadku wezesniejszego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwote réwng
sumie: (i) wartosci nominalnej Obligacji oraz (ii) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia
Okresu Odsetkowego (nie wliczajac tego dnia) do Dnia Wczesniejszego Wykupu (wliczajac ten
dzien).

USTAWOWE PRZEStANKI WYMAGALNOSCI OBLIGACJI

Jezeli Emitent jest w zwtoce z wykonaniem w terminie, w cato$ci lub w czesci, zobowigzan pienieznych
wynikajacych z Obligacji danej serii, Obligacje tej serii podlegajg, na Zzadanie Obligatariusza,
natychmiastowemu wykupowi. Obligatariusz moze zada¢ wykupu Obligacji tej serii réwniez w przypadku
niezawinionego przez Emitenta opdZnienia nie krétszego niz trzy dni.

W przypadku potagczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztafcenia formy prawnej
Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowiazki Emitenta
z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnief do ich emitowania.

W przypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia
likwidacji, chociazby ich termin wykupu jeszcze nie nastapit.

W przypadku natychmiastowego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwote réwng sumie
(i) wartosci nominalnej Obligacji oraz (i) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu
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14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

15.

15.1

15.2

16.

17.

17.1

17.2

Odsetkowego (nie wliczajac tego dnia) do dnia dokonania natychmiastowego wykupu (wliczajac ten
dzien).

Program emisji obligacji o warto$ci do kwoty 250.000.000 PLN

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze moga podejmowaé decyzje w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy. Zgromadzenie

Obligatariuszy moze podja¢ uchwate w sprawie zmiany wszystkich postanowien Warunkéw Emisji.

Obligatariusze posiadajacy co najmniej 10% skorygowanej wartosci nominalnej Obligacji moga zazadac
zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zasady zwotywania i odbywania Zgromadzenia Obligatariuszy okre$la Ustawa o Obligacjach.
Zgromadzenie Obligatariuszy moze odbywa¢ sie w Dniu Roboczym w miejscowosci siedziby Emitenta
lub w Warszawie. W Zgromadzeniu Obligatariuszy mozna uczestniczy¢ za pomoca elektronicznych
$rodkéw komunikacji.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy zapadajg wigkszoscig okreslong w Ustawie o Obligacjach,
7 zastrzezeniem, ze uchwaly w sprawie zmiany postanowien, ktére nie s3 postanowieniami

kwalifikowanymi Warunkéw Emisji wymagaja bezwzglednej wigkszosci gtosdw.

Ksiega protokotdw Zgromadzen Obligatariuszy jest dostepna dla Obligatariuszy w Dni Robocze w siedzibie
Emitenta.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy wigza wszystkich Obligatariuszy, w tym Obligatariuszy, ktérzy nie
uczestniczyli w Zgromadzeniu Obligatariuszy, Obligatariuszy, ktérzy nie wzieli udziatu w gtosowaniu na
Zgromadzeniu Obligatariuszy, Obligatariuszy, ktérzy wstrzymali sie od gtosu, Obligatariuszy, ktérzy
gtosowali przeciw oraz Obligatariuszy, ktérzy nabyli Obligacje po dniu podjecia uchwaty przez
Zgromadzenie Obligatariuszy.

ZAWIADOMIENIA
Zawiadomienia Obligatariuszy

Wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do Obligatariuszy beda umieszczane na stronie internetowe;j
Emitenta wwwi[.]best[.Jcom[.]p! lub kazdej innej, ktdra j3 zastgpi.

Zawiadomienia Emitenta

Wszelkie zawiadomienia Obligatariuszy kierowane do Emitenta powinny by¢ dokonywane w formie
pisemnej, osobiscie, listem poleconym lub poczta kurierskg na adres Emitenta wskazany w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

PRZEDAWNIENIE

Roszczenia wynikajace z Obligacji przedawniaja si¢ z uptywem 10 lat.

PRAWO WtASCIWE

Obligacje sa emitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja.

W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy niniejszymi Warunkami Emisji a obowigzujacymi

w danym czasie regulacjami KDPW dotyczacymi spetniania $wiadczen z tytutu Obligacji wigzacy charakter
bedg miaty odpowiednie regulacje KDPW.
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OPIS EMITENTA
INFORMACJE O EMITENCIE
Historia i rozwdj Emitenta
Rok Zdarzenie
1994 Utworzenie BEST S.A. — po$rednika kredytowego, ktdry szybko stat sig liderem na rynku
sprzedazy ratalnej i dystrybucji produktéw bankowych.
1997 Debiut BEST S.A. na GPW.
2002 Przejecie BEST S.A. przez Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera. Odejscie od
dziatalnoéci w zakresie posrednictwa kredytowego na rzecz dziatalnosci windykacyjnej.
2005 Utworzenie jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych — BEST | NSFIZ.
2007 Otwarcie Centrum Ustugowego w Elblggu.

2007 - 2008 Utworzenie BEST TFI i BEST I NSFIZ.

2011 Utworzenie BEST IIl NSFIZ wspdlnie z Hoist. Debiut obligacji BEST S.A., BEST Il NSFIZ,
BEST Il NSFIZ na Catalyst.

2015 Zakup 33% akcji Kredyt Inkaso.

2016 Wdrozenie  systemu informatycznego  SIGMA  wspierajgcego  zarzadzanie

wierzytelno$ciami.
2017 Utworzenie BEST IV NSFIZ.

Wejscie na rynek wioski i utworzenie BEST Capital Italy (struktura inwestycyjna).
2018 Utworzenie BEST ltalia (spétka zarzadzajgca portfelami).

2023 Podjecie przez BEST S.A. i Hoist Finance AB wspdlnej decyzji o zakorczeniu wspétpracy
dotyczacej inwestycji BEST III NFIZW.

Debiut obligacji BEST Capital FIZAN na Catalyst.
Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa prawna (statutowa) Emitenta BEST Spoétka Akcyjna
Nazwa handlowa Emitenta BEST S.A.

Prawng (statutowa) nazwa Emitenta jest jego firma okre$lona w 81 pkt 1 Statutu w brzmieniu: Best Spétka Akcyjna.
W obrocie Emitent moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: Best S.A. (art. 305 82 Kodeksu Spétek Handlowych
w zwigzku z 81 pkt 2 Statutu).
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Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

W dniu 13 czerwca 1994 r. Emitent zostat wpisany do rejestru handlowego dziatu B pod numerem 9700,
na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdansku, XIl Wydziatu Gospodarczego Rejestrowego.

W dniu 5 czerwca 2001 r. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000017158, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Gdanfsku, XII Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego.

Aktualnie sadem, w ktérym znajduja sie akta rejestrowe Emitenta jest Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki zostat utworzony
Emitent zostat utworzony w dniu 12 kwietnia 1994 r. na czas nieoznaczony.

Siedziba, forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie i zgodnie z ktérymi dziata Emitent, kraj oraz adres
i numer telefonu jego siedziby

Firma: Best Spétka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres Emitenta: Gdynia, ul. tuzycka 8a, 81-537 Gdynia
Telefon: +48 (58) 769 92 99

Adres e-mail: best@best[.Jcom[.Ipl

Adres www: www/[.]Jbest[.Jcom[.]p!

KRS: 0000017158

REGON: 190400344

NIP: 5850011412

Kod LEI: 2594000NL3ACJPVI93J19
Przepisy prawa, zgodnie z ktérymi dziata Kodeks Spétek Handlowych
Emitent:

Szczegbtowe informacije dotyczace wszelkich zdarzer z ostatniego okresu odnoszacych sie do Emitenta, ktére majg
istotne znaczenie dla oceny wypfacalno$ci Emitenta

W ostatnim okresie nie wystapity zdarzenia odnoszace sie do Emitenta, ktére maja istotne znaczenie dla oceny
wyptacalnosci Emitenta.

Informacje na temat istotnych zmian w strukturze zadtuzenia kredytowego i finansowania Emitenta od ostatniego
roku obrotowego

Emitent oraz Grupa terminowo reguluja swoje zobowigzania. Od 31 grudnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. Grupa
zwigkszyta swoje zadtuzenie finansowe o 19,3 min PLN (2,8%) do poziomu 706,5 min PLN.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture zadfuzenia Grupy (z tytutu kredytéw bankowych, obligacji, leasingéw, pozyczek
oraz instrumentéw pochodnych) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2022 r. oraz 31 marca

2024 r.
Zmiana
Zmiana w okresie 12
31 grudnia 31 grudnia w okresie 12 miesigcy 2023
Struktura zadtuzenia 31 marca 2024 r. 2023 r. 2022 . miesigcy 2023 (%)
(w tys. PLN)
Zobowigzania z tytuf 423129 407143 346 541 15.986 39
kredytéw bankowych
£obowiazania z tytufu 241,064 241.735 74,338 671) 03]
obligacji
Zobowigzania z tytufu 20657 16.934 18.950 3723 220
leasingow
Zobowigzania z tytufy 20014 20015 20013 (1) 0.0)
pozyczek
Zobowigzania z tylufu 1611 1.358 3,780 253 186
instrumentéw pochodnych
RAZEM 706.475 687.185 463.622 19.290 28

*Zobowigzania o charakterze ustugowym nie wynikajace z uméw, ktérych strona finansujaca sa przedsigbiorstwa leasingowe
wedtug stanu na dzien 31 marca 2024 r. wynosity 20.465 PLN.
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo Grupy za 2023 r. oraz Srodrocznego
skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za pierwszy kwartat Zakoriczony 31 marca 2024 r.

Najwigkszy udziat w strukturze zobowigzan finansowych Grupy stanowig zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych, t]. 59,9% (wzrost z poziomu 59,2% wedtug stanu na koniec 2023 r.). W pierwszym kwartale 2024 r. ich
warto$¢ wzrosta 0 16 min PLN. Druga najwigkszg co do wartosci pozycja s zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacji (34,1%). Od korica 2023 r. ich warto$¢ zmienita sie nieznacznie i na dzien 31 marca 2024 r. zobowigzania
z tego tytutu wynosity 241,17 min PLN. Udziat pozostatych zobowigzan finansowych (pozyczki, leasingi i instrumenty
pochodne) wzrést z 5,6% wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. do 6% na koniec marca 2024 r., gféwnie
w wyniku zwigkszenia zobowigzan z tytutu najmu pomieszczen biurowych. W pierwszym kwartale 2024 r. Grupa
podpisata umowe najmu nowego biura we Wtoszech.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegdinych pozycji w strukturze zobowigzan finansowych Grupy
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r.

Struktura zadtuzenia

31 marca 2024 .

31 grudnia 2023 .

31 grudnia 2022 .

Zobowiazania z tytutu kredytéw

59,9% 59,2% 74,7%
bankowych
Zobowigzania z tytutu obligacji 34,1% 35,2% 16,0%
Zobowiazania z tytutu leasingéw 2.9% 2,5% 41%
Zobowigzania z tytutu pozyczek 2,8% 2,9% 4,3%
.Zobowugzarlna Z tytutu 0.2% 0.2% 0.8%
instrumentéw pochodnych
RAZEM 100,0% 100,0% 100,0%

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie Srodrocznegqo skroconeqo skonsolidowaneqgo sprawozdania finansowego Grupy za

pierwszy kwartat Zakoriczony 31 marca 2024 .
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zadtuzenie Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wedtug stanu na dzien
31 marca 2024 .

Warto$¢ bilansowa na dzief 31
marca 2024 r.

Oznaczenie serii Termin wykupu Oprocentowanie (tys. PLN)
W1 23.07.2026 r. State: 4,40% 10.556
W2 08.10.2026 r. WIBOR 3M + 4,20% 10.027
Y 17.02.2026 1. WIBOR 3M + 3,85% 10.094
W3 07.03.2027r. WIBOR 3M + 4,00% 10.336
Z1 20.12.2026 r. WIBOR 3M + 4,50% 13.266
72 14.03.2027 r. WIBOR 3M + 4,50% 10.960
Z3 25.01.2028 r. WIBOR 3M +5,00% 19.722
74 25.02.2028 r. WIBOR 3M +5,00% 29.327
75 18.07.2028 . WIBOR 3M +5,00% 18.812
F (emisja w EUR) 16.10.2027 r. EURIBOR 3M +5,20% 17.884
AA1 21.11.2026 r. WIBOR 3M + 5,00% 69.880
AB 15.02.2028 1. WIBOR 3M +4,90% 20.200
RAZEM 241.064

Zrddto: Srodroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca
2024 r.

W ponizsze] tabeli zaprezentowano zadtuzenie Grupy z tytutu obligacji wyemitowanych po dniu 31 marca 2024 r.:

Oznaczenie serii Termin wykupu Oprocentowanie Warto$¢ nominalna (tys. PLN)
AA2 08.05.2027 r. WIBOR 3M +4,7% 50.000
RAZEM 50.000

Zrddio: Qpracowanie wiasne Emitenta.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych wedtug stanu na dzief 31 marca
2024 v

Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 marca 2024 r.

Kredytodawca: Data sptaty Oprocentowanie (tys. PLN)
Termin sptaty ostatnie] wedtug zmiennej stopy
zaciggnietej transzy na dzierr  bazowej powigkszonej o
ING Bank Slaski S.A. 31 marca 2024 r. przypada marze banku oraz wedtug 324.030
na czerwiec 2029 . stopy statej, pfatne
kwartalnie
Termin spfaty ostatnie] wedfug zmiennej stopy
zaciggnietej na dzief 31 bazowe] powigkszonej o
Santander Bank Polska S.A.  marca 2024 r. transzy marzg banku oraz wedtug 99.099
przypada na pazdziernik stopy statej, pfatne wedtug
2029r. ustalen przy uruchomieniu
RAZEM 423.129
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Zrddio: Srddroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca 2024

I.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2024 r. ustanowione zostaty wskazane w ponizsze] tabeli zabezpieczenia na
majatku Grupy dotyczace uméw kredytowych, obligacji oraz leasingéw:

Zabezpieczane zabowigzanie

Rodzaj zabezpieczenia

Warto$¢ bilansowa

zabezpieczonego zobowigzania na

dzief 31 marca 2024 r.
(tys. PLN)

Zobowiazanie z tytutu kredytu
udzielonego przez ING Bank Slaski
SA

Zobowigzanie z tytutu kredytu
udzielonego przez Santander Bank
Polska S.A.

Zobowigzanie z tytutu umowy najmu
powierzchni biurowej w Gdyni

Zobowiazanie z tytutu emisji obligacji
serii F (FIZAN)

Zastaw rejestrowy na
wierzytelnosciach: BEST | NFIZW (o
warto$ci na dzien 31 marca 2024 r.
wynoszacej 306,4 min PLN), BEST II
NFIZW (o warto$ci na dzier 31 marca
2024 r. wynoszacej 218,1 min PLN)
oraz BEST IV NFIZW (o wartosci na
dzien 31 marca 2024 r. wynoszacej
154,17 min  PLN), o$wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji, poreczenie
BEST do kwoty 480 min PLN

Zastaw rejestrowy i finansowy na
rachunku biezgcym: BEST | NFIZW,
BEST Il NFIZW oraz BEST IV NFIZW,
zastaw rejestrowy na
wierzytelnosciach: BEST | NFIZW
(0 wartoéci na dzien 31 marca 2024 r.
wynoszacej 29,3 min PLN) i BEST Il
NFIZW (o wartosci na dzien 31 marca
2024 r. wynoszacej 130,4 min PLN),
poreczenie BEST do kwoty 150 min
PLN, o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji

Gwarancja bankowa do kwaoty 700
tys. PLN zabezpieczona wekslem in
blanco wystawionym przez BEST
Poreczenie BEST udzielone do kwoty
odpowiadajacej  150%  wartosci
nominalnej przydzielonych obligacji,
tj. 6,3 min EUR

324.030

99.099

10.434

17.884

Zrodto: Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca

2024 r.

14 maja 2024 r. podmioty z Grupy Emitenta zawarly z Santander Bank Polska aneks do umowy o kredyt
rewolwingowy zwigkszajacy wysokosé dostepnego kredytu ze 100 min PLN na 200 min PLN. W nastepstwie
Emitent jako porgczyciel udzielit poreczenia do kwoty 300 min PLN.

W okresie po 31 marca 2024 r., wedtug wiedzy Emitenta, nie zaszty zadne inne istotne zmiany, o ktérych Emitent
nie informowat, w odniesieniu do kluczowych danych zwiazanych z dziatalnoScia operacyjng Grupy, w tym
w zakresie wielkoSci posiadanych portfeli wierzytelnosci, zadtuzenia wtasnego i poziomu sptat z posiadanych

portfeli wierzytelnoSci.
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Opis przewidywanego finansowania dziatalno$ci Emitenta

Emitent finansuje swojg dziatalno$c ze Srodkéw wiasnych jak réwniez pozyskanych w drodze zaciggnigcia kredytow
bankowych, pozyczek pienigeznych, a takze w drodze emisji obligacji. Grupa od 2010 ., tj. od momentu kiedy zaczefa
emitowa¢ obligacje, pozyskafa w ten sposdb finansowanie w wysokosci 1.356 min PLN, z czego do dnia
zatwierdzenia Prospektu wykupita w terminie wszystkie zapadajace w tym okresie obligacje o wartosci 1.063 min
PLN. Szczeg6towe informacje na temat wyemitowanych przez Grupe i niewykupionych obligacjach, ktére sa
notowane na Rynku Regulowanym lub w ASQO GPW, zostaty ujete w czesci , Dopuszczenie papieréw wartosciowych
do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu” rozdziatu ,Informacje o warunkach Oferty” Prospektu pod nagtéwkiem
,Rynki regulowane lub rynki parstw trzecich, rynek rozwoju MSP lub wielostronne platformy obrotu, na ktérych
zgodnie z wiedza Emitenta zostaty dopuszczone do obrotu papiery wartoSciowe tej samej klasy, co papiery
wartosciowe, ktdre majg by¢ przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do obrotu”.

Sposaéb finansowania dziatalnosci, w tym inwestycji Grupy, zalezy w duzej mierze od $ciggalnosci nabytych
wierzytelnosci, dostepnosci danego Zrodta finansowania, jego parametréw, w tym okresu i kosztu finansowania
jak réwniez rodzaju finansowanej inwestycji.

System zarzadzania ptynnoscig jest realizowany z perspektywy dziatalnosci catej Grupy, co pozwala na sprawne
i elastyczne funkcjonowanie organizacji oraz dob6r réznorodnych form finansowania dziatalnosci.

Ponizsza tabela prezentuje przyszte przeptywy finansowe wynikajgce z termindw zapadalnosci aktywow
i wymagalnosci zobowigzan, w tym odsetki za korzystanie z kapitatu, oszacowane wedtug stanu na dzien 31 marca
2024 r. W tabeli dodatkowo uwzgledniono 49,3 min PLN wptywdw netto z emisji obligacji zrealizowanych przez
Emitenta po 31 marca 2024 r. W celu przedstawienia mozliwej sytuacji finansowej Emitenta po realizacji emisji
Obligacji w ramach Programu, przeptywy wynikajace z aktyw6w zostaty powigkszone o warto$¢ Programu, tj. 250
min PLN, a przeptywy dotyczace zobowigzah o warto$¢ ptatnosci odsetkowych oraz sptate Obligacji. Zatozenia
dotyczace sptaty Obligaciji zostaty ustalone na podstawie emisji obligacji serii Z5, czyli ostatniej przeprowadzonej
emisji w ramach prospektu podstawowego Emitenta zatwierdzonego w dniu 4 listopada 2023 r., tj.: (i) okres
zapadalnosci obligacji wynosi 4 lata i 9 miesiecy oraz (i) marza na poziomie 5,0%, powigkszona o stawke
referencyjng WIBOR 3M obowiazujacg na dzief publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
pierwszy kwartat 2024 r.

38



Wartos¢ Przeptywy nominalne w okresie
nominalna 1.04.2024 - 1.04.2025 - 1.04.2026 — 1.04.2027 - 1.04.2028 — Pozycje
przeptywow 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2027 31.03.2028 31.03.2029 > 31.03.2029 nieprzypisane
(w tys. PLN)
AKTYWA 3.585.562 782.299 421.879 377.090 324.509 292.982 1.245.877 140.926
$rodki pieniezne 71.924 71.924
wierzytelnosci nabyte 3.066.215 404.592 421.879 377.090 324.509 292.982 1.245.163
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 46.583 46.583
pozostate aktywa 101.565 6.508 714 94.343
emisje obligacji po 31.03.2024 49.775 49.275
Prpgram emisji Obligacji 250,000 250000
(hipotetyczne wptywy)
ZOBOWIAZANIA 1.440.603 261.383 192.388 289.609 267.097 107.130 283.718 39.278
zobowigzania finansowe w tym: 888.344 186.075 163.097 257.178 188.659 79.980 13.355
zobowigzania z tyt. obligacyi 3726.133 25021 34.950 147.157 38,869 20116
pozostate pozycje 107.452 67.242 932 39.278
zobowiazania z tyt. emisji obligacji
00 31.03.2024 65.843 3.993 5.281 5.281 51.288
program emisji Obligacji 378.964 4073 23.078 27.150 27.150 27.150 270.363
(hipotetyczne sptaty)
SALDO 2.144.959 520.916 229.491 87.481 57.412 185.852 962.159 101.648
SALDO NARASTAJACO 520.916 750.407 837.888 895.300 1.081.152 2.043.311

Zrodo: Qpracowanie wiasne Emitenta.
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Zgodnie z powyzsza prognoza w catym jej okresie Grupa utrzymuje dodatnie saldo przeptywow pienieznych, ktdrego
warto$¢ na koniec okresu wynosi 2.043,3 min PLN. Grupa posiada takze dostep do dwdch linii kredytowych, w ING
Banku Slaskim S.A. oraz Santander Bank Polska S.A., ktére sa odnawiane w wyniku biezacych sptat kredytu.
Na dzien 31 marca 2024 r. faczna niewykorzystana kwota dostepnego kredytu wynosita 29,8 min PLN.

Emitent co do zasady nie prezentuje prognoz przeptywdw zwigzanych z przysztymi niepewnymi zdarzeniami, poza
zdarzeniami opisanymi w niniejszej czesci Prospektu, a takze, w celu uniknigcia watpliwosci, wskazuje na
potencjalne istotne zdarzenia, ktore, o ile wystapia, mogg spowodowac, ze przeptywy zrealizowane w przysztosci
beda réznity sie od przeptywéw zaprezentowanych przez Emitenta w powyzszej tabeli.

Przedstawione przeptywy nie uwzgledniaja: (i) mozliwych do wykorzystania opisanych powyzej limitéw
kredytowych, (i) petnej realizacji programu emisji obligacji ustanowionego przez Emitenta w dniu 29 maja 2023 r.
0 facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 300.000.000 PLN w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1) albo pkt 2)
ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, skierowanym wyfacznie do inwestoréw kwalifikowanych,
w zwigzku z czym emisje tych obligacji zostaty przeprowadzone w oparciu 0 wyfaczenie z obowigzku publikacji
prospektu w zwigzku z art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego (i) wydatkéw i wptywéw zwigzanych
z nowymi portfelami wierzytelnosci, w tym nabytymi ze Srodkéw pozyskanych w wyniku emisji Obligacji na
podstawie Prospektu (iv) kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz (v) przeptywéw zwigzanych z ewentualna realizacja
opcji strategicznych dotyczacych Kredyt Inkaso S.A., o czym Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2023
i raportem biezgcym nr 12/2024.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Krétki opis grupy Emitenta oraz miejsca Emitenta w grupie

Grupe kapitatowa Emitenta tworzy Emitent, ktory jest jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne od Emitenta.
Emitent nie posiada oddziatéw, jego siedziba znajduje sie w Gdyni, a centrum operacyjne w Elblagu. Grupa dziata
na rynku polskim, a od 2017 r. réwniez na rynku wtoskim. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest
inwestowanie w portfele wierzytelnosci i ich odzyskiwanie.

Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce sprawozdania pomiotéw zaleznych.
Wycena jednostki BEST Il NFIZW dokonywana jest metodg praw wiasnosSci. Pozostate jednostki zaleine

wchodzace w sktad Grupy podlegaja konsolidacji metoda petna.

Na dzien 31 marca 2024 r. zaangazowanie kapitafowe Emitenta w jednostki zalezne byto nastepujace:
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BESTSA.

96,15%

BEST TH 5.A. 100%

Kancelana Radcy

Prawnego Rybszlegar sp. k

o 100% BEST Capital ltaly 5.1

9,70% BEST I NFIZW 830% = |—= 100% BEST Italia S.rl.

B161% BEST Il NFLZW 1830% —

50% BEST Il NFIZW*"

85.57%
14,43%

BEST IV NFIZW

* jednostka wepdtkontrolowana

Panizsza tabela przedstawia podstawowy przedmiot dziafalnosci jednostek zaleznych i wspétkontrolowanych:

Nazwa Charlaktfa : Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnoSci
zaleznosci
tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
Gdvnia (BEST TFI zarzadza obecnie BEST | NFIZW, BEST |l
BEST TFI S.A. zalezny ynid, NFIZW, BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW oraz
Polska
FIZAN)
lokowanie Srodkéw pienigznych w  okre$lone
BEST Capital FIZAN zaleiny Gdynia, W Stgtyme papiery War_tosmowe, mstrumen.ty rynku
Polska pienieznego oraz inne prawa majgtkowe
Gdvnia lokowanie  érodkéw  pienieznych  w pakiety
BEST | NFIZW zalezny Polz.ka' wierzytelnosci
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Gdvnia lokowanie  $rodkéw  pienieznych  w pakiety
BEST Il NFIZW zalezny ynia. wierzytelnosci
Polska
) . lokowanie  $rodkéw  pienieznych  w pakiety
BEST Ill NFIZW wspofkontrol | Gdynia, wierzytelnosci
owany Polska
Gdvnia lokowanie  $rodkéw  pienieznych  w pakiety
BEST IV NFIZW zalezny ynia, wierzytelnosci
Polska
Mediolan,
BEST Capital Italy S.r.l. zalezny Witochy inwestowanie w wierzytelnosci
Mediolan,
BEST Italia S.r.l. zalezny Wrtochy dziatalno$¢ windykacyjna
Kancelaria Radcy
Prawnego Rybszleger sp. . Gdynia, .
N zalezny Polska usfugi prawne

Zrddto: Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca
2024 r.

Jezeli Emitent jest zaleiny od innych podmiotbw w ramach grupy, wyraine wskazanie tego faktu, wraz
z wyja$nieniem tej zaleznosci

Emitent nie jest zalezny od innych podmiotéw w Grupie.
Wyjasnienie w sprawie naruszenia przez BEST Capital FIZAN przepiséw Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami zawartymi w czesci powyzej, jedng z jednostek zaleznych od Emitenta jest BEST Capital
FIZAN, utworzony w listopadzie 2014 r., ktérego gtéwnym uczestnikiem jest Emitent i to od jego mozliwosci
finansowych zalezy poziom inwestycji tego funduszu. W kolejnych latach od utworzenia, BEST Capital FIZAN
dokonat kilku duzych inwestycji obejmujac certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych nalezacych do

Grupy Emitenta, przez co przekroczyt obowiazujace go ustawowe limity wielkoSci inwestycji, z jednoczesnym
zamiarem ich dostosowania w ciggu 36 miesigcy od momentu powstania.

Zmiana sytuacji na rynku obligacji w Polsce, stanowigca bezposrednig konsekwencje tzw. ,afery GetBack”,
a nastepnie pandemia choroby COVID-19 oraz wojna na terenie Ukrainy uniemozliwity Emitentowi pozyskanie
nowego finansowania pod dalsze inwestycje BEST Capital FIZAN, w takim wymiarze, aby udziat poszczeg6lnych
lokat nie przekraczat 20% warto$ci aktywow BEST Capital FIZAN. W zwiazku z tym, na dzief 31 grudnia 2023 r.
BEST Capital FIZAN wykazywat przekroczenie 20% poziomu zaangazowania na dwoch sktadnikach lokat
z maksymalnym przekroczeniem w wysokosci 38,06%.

Jednocze$nie, pomimo formalnego niedostosowania do przepiséw Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych

z perspektywy istnienia ryzyka koncentracji dla inwestoréw funduszu, ktérymi sg wytacznie podmioty z Grupy,
istotne jest podkre$lenie, ze BEST Capital FIZAN jest funduszem o wysokim poziomie dywersyfikacji, poniewaz za
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posrednictwem funduszy, ktérych certyfikaty posiada zainwestowat w okoto 100 portfeli wierzytelno$ci, przy czym
posredni maksymalny udziat BEST Capital FIZAN w pojedynczym pakiecie wierzytelnoSci (stanowigcym de facto
pule zdywersyfikowanych wierzytelnosci), nie przekracza poziomu 10%.

OGOLNY ZARYS DZIAtALNOSCI

Opis podstawowej dziatalno$ci Emitenta wskazujgcy gtéwne kategorie sprzedawanych produktéw lub
Swiadczonych ustug

Emitent prowadzi swoja dziatalno$¢ na rynku polskim oraz na rynku wtoskim. Przedmiot dziatalnosci Emitenta jest
okre$lony w 86 Statutu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest inwestowanie w portfele
wierzytelno$ci | zarzadzanie nimi. Dziafalno$¢ ta jest realizowana dzigki wspdtpracy podmiotéw nalezacych do
Grupy. Na dzien 31 marca 2024 r. f3czna warto$¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita 1.365 min
PLN i stanowita 86% warto$ci jej aktywdw.

WartoSc i struktura zarzadzanych wierzytelnosci

Wedtug stanu na dzier 31 marca 2024 r. faczna warto$¢ portfeli wierzytelnosci Grupy wynosifa 1.365 min PLN,
z czego 86% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 14% wierzytelnoci nabyte na rynku wtoskim.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng portfeli wierzytelnosci wedtug wartosci (w tys. PLN):

31 marca 2024 r. 31 grudnia 2023 . 31 grudnia 2022 r.
Polska 1.168.005 1.182.003 1.090.629
Wiochy 196.957 160.415 92.561
RAZEM 1.364.962 1.342.418 1.183.190

Zrddfo: Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca
2024 r.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng portfeli wierzytelnoci wedtug udziatu (w %):

31 marca 2024 r. 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Polska 86 88 92
Whochy 14 12 8
RAZEM 100 100 100

Zrddo: Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat zakoriczony 31 marca
2024 .

Wycena wierzytelnosci nabywanych przez Grupe opiera sig na ustaleniu warto$ci biezacej spodziewanych wptat
w zaktadanym okresie obsfugi. Wpfaty te sg szacowane za pomocg uznanych metod estymacji, z uwzglednieniem
posiadanego do$wiadczenia oraz informacji na temat zmieniajacego sie otoczenia (w szczegélno$ci zmian otoczenia
prawnego, gospodarczego i technologicznego). Podstawowy okres obstugi wynosi 180 miesiecy dla portfeli
polskich i 120 miesigcy dla portfeli wioskich.

Kazdy pakiet (portfel) wierzytelno$ci wyceniany jest odrebnie metodg zamortyzowanego kosztu (zwana takze
.metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN”). Po poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio
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powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych sptat. Warto$é odsetek dla danego portfela
obliczana jest z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko i ujmowana w przychodach
z wierzytelnosci. Tak obliczona warto$¢ jest korygowana o réznice pomigdzy wpfatami szacowanymi a wptatami
rzeczywiscie otrzymanymi w danym okresie sprawozdawczym.

Efektywna stopa stanowi wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu 0 cene nabycia i pierwotnie oszacowane
wptywy z portfela i jest stata w catym okresie ujmowania portfela w aktywach Grupy. Z uwagi na fakt, ze Grupa
nabywa gtéwnie wierzytelno$ci nieregularne narazone na ryzyko kredytowe, zardwno wptywy jak i efektywna stopa
procentowa, szacowane na dzien nabycia, uwzgledniaja juz oczekiwane straty kredytowe.

Nie rzadziej niz na dzief bilansowy, Grupa dokonuje przegladu warto$ci wierzytelnosci, identyfikujac odchylenia
pomiedzy rzeczywista a planowang warto$cig wptywéw w poszczegdinych okresach. W przypadku wystapienia
istotnych odchyler weryfikowane sg ich przyczyny, ktére moga wynika¢ z czynnikéw zewnetrznych (takich jak
np. zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspétczynnika spfacalnosci ugéd, zmiany otoczenia prawnego itp.)
lub czynnikéw wewnetrznych (takich jak np. etap obstugi, intensywno$¢ podejmowanych dziatan, dostepno$c
dtuznika, zmiany w charakterystyce iwielkosci pakietu zawartych ug6d, zmiany sposobu dochodzenia
wierzytelnosci).

W przypadku, gdy istniejg przestanki zmiany wczesniej dokonanych szacunkéw wptywéw lub okresu obstugi,
wyznaczana jest aktualna warto$¢ pakietu wierzytelnosci, zawsze stosujac pierwotng efektywng stope
procentowa. Efekt przeszacowania ujmowany jest w przychodach biezgcego okresu.

Grupa dzieli obstugiwane wierzytelnosci na zabezpieczone hipotecznie oraz pozostate. Ponizsza tabela prezentuje
ich udziat w warto$ci zarzadzanego portfela wierzytelnosci (w %):

31 marca2024r. 31 grudnia2023r. 31 grudnia 2022 .

Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie 3,8 472 3,7
Wierzytelnosci pozostate 96,2 95,8 96,3
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrddto: Opracowanie wiasne Emitenta.

WierzytelnoSci hipoteczne z uwagi na wysokie warto$ciowo salda obstugiwane sg indywidualnie, gdyz kazdy
przypadek wymaga dogfebne] analizy prawne;. Ich obstuga polega na konstruowaniu indywidualnych strategii
windykacyjnych opartych na restrukturyzacji finansowej i prawnej. Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie
wedtug stanu na dzien 31 marca 2024 r. stanowity 3,8% w facznej strukturze wierzytelnosci i ich warto$¢ wynosifa
51,9 min PLN. W przypadku wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie zdarza sig, ze egzekucja konczy sig
przejeciem nieruchomo$ci w zamian za wierzytelno$¢. W ten sposéb Grupa weszta w posiadanie kilku
nieruchomosci. Przejecie nieruchomosci umozliwia uporzadkowanie jej stanu prawnego a przez to jej szybsze zbycie
lub komercjalizacje we wsp6tpracy z renomowanymi partnerami, ktérzy posiadajg ugruntowane do$wiadczenie
w tej dziedzinie.

Grupa inwestuje w portfele nieregularnych wierzytelnosci, gtéwnie bankowych, ktére na dzien 31 marca 2024 .
stanowity 81,1% wartosci ksiegowej portfela Grupy. Kolejnymi co do wielkoSci kategoriami wierzytelnoSci
znajdujacych sie w portfelu Grupy sa wierzytelnosci telekomunikacyjne, ktére stanowig 14,5% tacznej wartosci
ksiegowej zarzagdzanego portfela oraz wierzytelnoSci pozyczkowe i pozostate, ktére tacznie stanowia 4,4% tacznej
wartosci ksiegowej zarzadzanego portfela.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture warto$ci zarzadzanych wierzytelno$ci wedtug segmentéw (w %):

31 marca2024r. 31 grudnia2023r. 31 grudnia 2022r.

Wierzytelnosci bankowe 81,1 81,2 71,6
Wierzytelnosci telekomunikacyjne 14,5 14,1 16,0
Wierzytelnosci pozyczkowe 43 46 6.3
Pozostate 0,1 0,1 0,1
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrddto: Opracowanie wiasne Emitenta.
Proces zarzadzania wierzytelnosciami

Na przestrzeni lat Emitent zbudowat efektywny i doSwiadczony zesp6t ekspertéw z dziedziny prawa, finansow
i restrukturyzacji, aktywnie uczestniczacy w procesie zarzgdzania wierzytelno$ciami na wszystkich etapach obstugi
poczawszy od wyceny wierzytelnosci po catkowitg sptate wierzytelnosci.

Dzigki aktywnemu uczestnictwu specjalistbw w procesie wyceny wierzytelnoSci Emitent jest w stanie
zidentyfikowac i oszacowac ryzyka zwigzane z inwestycja, a takze — dzigki wczesnemu zdiagnozowaniu potrzeb
zwigzanych z ewentualng obstugg portfela — elastycznie dostosowaé swoje procesy aby podejmowane dziafania
zapewniaty jak najszybszy odzysk prognozowanych kwot.

Proces dochodzenia wierzytelnosci rozpoczyna sie od przyjecia wierzytelnosci do obstugi, kiedy to nastepuje import
| segmentacja otrzymanej bazy danych. Segmentacja pozwala na podziat portfeli wierzytelnosci na jednorodne
grupy wierzytelno$ci, wobec ktérych mozliwe jest zastosowanie dedykowanych strategii windykacyjnych. Takie
podejscie umozliwia natychmiastowe podjecie specyficznych dziatanh dla danej grupy spraw, co bezposrednio
wptywa na szybszy zwrot z poniesionych inwestycji. Do przypisania odpowiedniej strategii dziafania dla danej
wierzytelnosci wykorzystywane sg narzedzia statystyczne takie jak: metoda drzew decyzyjnych, modele
prognostyczne, a takze ciggte monitorowanie obowigzujacych i testowanie nowych strategii (tzw. metodyka
champion-challengern.

Kolejnym, po segmentacji wierzytelnosci, krokiem jest zawiadomienie kazdego klienta o cesji, ktdre stanowi
informacje o zmianie wierzyciela i nowym administratorze danych osobowych. W zawiadomieniu tym klient
informowany jest réwniez o wysokoéci zadtuzenia i sposobach jego uregulowania, dostosowanych do jego
mozliwosci finansowych.

Wysytka zawiadomienia o cesji i dedykowana oferta produktowa, ktéra jest jej czescig, rozpoczyna proces
odzyskiwania naleznosci, ktéry jest realizowany na etapie polubownym, prawnym lub post-prawnym.

Etap polubowny

Windykacja polubowna, o ile jest to mozliwe, jest podstawowym sposobem prowadzenia dziatan windykacyjnych.
Dotychczasowe do$wiadczenie zwigzane z dostosowaniem oferty produktowej do mozliwosci klienta wskazuje,
ze jest to efektywna metoda powigkszania wptywow z dziatalnosci przy jednoczesnej satysfakcji osoby zadtuzone;.
Klientom proponowana jest wspétpraca na indywidualnych warunkach, dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci
finansowych. Na tym etapie obstugi wazne jest nawigzanie kontaktu z klientem, pozyskanie deklaracji sptaty lub
podpisanie dokumentéw umozliwiajacych osobie zadtuzonej sptate zobowigzania w satysfakcjonujgcych obie
strony ratach.
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Praces ten prowadzony jest w nastgpujacych formach:

windykacya telefoniczna

Emitent dysponuje zespotem wykwalifikowanych konsultantéw Call Center, ktérzy wykorzystujac swojg
wiedze i do$wiadczenie, podejmuja rozmowy z klientami celem nawigzania wspotpracy. Rozmowy
pracownikdw z klientami sg nagrywane i na biezgco monitorowane przy udziale dostepnych na rynku
najnowoczes$niejszych programdéw do transkrypcji rozméw typu speech to text, co pozwala stale podnosi¢
jakos¢ i efektywnos¢ tego procesu. Konsultanci Call Center negocjujg warunki sptaty z klientami,
wykorzystujgc dostosowang indywidualnie oferte produktowa, wyjasniaja korzysci wynikajace z jej
przyjecia 1 wskazujg na mozliwe konsekwencje wynikajgce z braku podjecia wspétpracy lub
niewywigzywania sie przez klienta ze ztozonych deklaracji sptaty. Nieodtgcznym elementem rozméw
prowadzonych przez konsultantéw jest réwniez podejmowanie dziataii majacych na celu hiezgcg
aktualizacje danych teleadresowych klientéw. Korzystajgc z nowoczesnych technologii oraz narzedzi
statystycznych, Emitent buduje kampanie telefoniczne w taki sposéb, aby przy optymalnych naktadach
finansowych osiggngé maksymalnie wysokie wptaty. W tym celu opracowywana jest strategia dziatan
windykacyjnych okreslajgca czestotliwo$é kontaktéw z klientem w zaleznosci od rezultatéw wczesniej
podjetych dziatan.

windykacja pisemna

Windykacja pisemna w formie listéw, e-maili czy wiadomosci SMS ma na celu dotarcie do klientdw,
z ktérymi nie udafo sige nawigza¢ kontaktu telefonicznego, lub wzmocnienie dziatari Call Center.
Korzystajac z metodyki champion-challenger, Emitent dostosowuje forme i tre§¢ przekazu do grupy
klientow i typdw wierzytelnoSci. Korespondencja z klientami moze mie¢ charakter masowy lub
indywidualny. Korespondencja masowa jest kierowana do grupy klientéw, ktérych sprawy spetniaja
wystandaryzowane kryteria, natomiast korespondencja indywidualna kierowana jest do klientdw, ktorych
sprawy wymagaja indywidualnego podejscia.

windykacja terenowa

W sytuacji, gdy niemozliwy jest kontakt telefoniczny czy pisemny z klientem lub w celu podniesienia
efektywnosci dziatan windykacji telefonicznej lub pisemnej, wykorzystywany jest proces windykacji
terenowe]. Tego rodzaju dziatania wykonywane sg w stosunku do spraw, ktére majg odpowiednio duzy
potencjat i charakteryzujg sie wyzszg stopag zwrotu. Emitent wspétpracuje z siecig doradcéw terenowych
w kluczowych lokalizacjach w Polsce, ktdrzy pozyskujg wptaty, korzystajac z oferty produktowej dostepnej
u Emitenta. Doradcom terenowym, na potrzebe obstugi bezpo$redniej spraw, Emitent udostepnia
nowoczesny system BEST Partner: mobilng aplikacje pozwalajacg w czasie rzeczywistym komunikowac
sie z systemami Emitenta.

BEST Online

W celu utatwienia komunikacji i kontaktu, Emitent uruchomit takze portal dedykowany klientom: BEST
Online, gdzie klienci majg petny dostep do swoich spraw, moga dokonaé szybko i bezpiecznie wptaty,
zapoznat sie i skorzysta¢ z oferty produktowej oraz przeanalizowa¢ jg pod katem swoich potrzeb,
uaktualni¢ swoje dane osobowe lub skontaktowac sig¢ z konsultantem.

Réwnolegle do prowadzonej windykacji polubownej trwa proces przygotowywania wierzytelno$ci do skierowania
ich na $ciezke prawng, takze poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na ustalonych nieruchomosciach.
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Etap prawny

Sprawy, wobec ktérych nie jest mozliwe podjecie dziatan polubownych lub zostaty one podjete, lecz nie rokuja
sptaty, spetniajace jednoczesnie odpowiednie kryteria prawno-ekonomiczne kierowane sg na droge windykacji
prawnej.

Proces ten prowadzony jest w nastgpujacych formach:
. postepowanie sadowe

System operacyjny Emitenta umozliwia masowe kierowanie spraw do sadéw tradycyjnych (pozwy
papierowe) oraz realizacje elektronicznych masowych pozwéw do e-sadu z wykorzystaniem EPU
(elektroniczne postepowanie upominawcze). Tresci uzasadnien do pozwow przygotowywane przez radcow
prawnych oraz adwokatéw sg dostosowywane do poszczegélnych typdw wierzytelnosci oraz klientéw,
co w potgczeniu ze statym monitorowaniem postepowania pozwala na przyspieszenie tempa uzyskiwania
nakazow i tytutéw wykonawczych.

. postepowanie egzekucyjne

Dobor spraw kierowanych do postepowania egzekucyjnego odbywa sie zgodnie z kryteriami
zdefiniowanymi na podstawie modeli prognostycznych oraz analiz rentowno$ci. System operacyjny
Emitenta umozliwia masowe generowanie wnioskéw egzekucyjnych. Stosowana strategia doboru
najbardziej efektywnych w danym regionie kancelarii komorniczych oraz strategia okre$lania adekwatnych
srodkéw egzekucji zapewniajg skrocenie czasu oczekiwania na wptaty, regularno$¢ wptat oraz
minimalizacje kosztow postepowania egzekucyjnego. Dziatania komornikéw posiadajgcych w obstudze
sprawy zarzadzane przez Emitenta sg na biezgco monitorowane, co pozwala na szybsze i skutecznigjsze
podejmowanie stosownych czynnosci egzekucyjnych.

Aktywnos$¢ Emitenta w postgpowaniu egzekucyjnym — skfadanie wnioskéw o przeprowadzenie dodatkowych
czynnosci, optacanie zaliczek na poczet podejmowanych czynno$ci oraz monitorowanie czynnych postepowan
przynosi efekty w postaci wysokich wptywow oraz braku umorzen z uwagi na bezczynno$¢ wierzyciela.

Etap post-prawny

Postepowanie egzekucyjne, ktdre zostato umorzone, stanowi punkt wyj$cia do ponownych dziatan polubownych na
drodze negocjacji przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych kanatéw kontaktu, takich jak kampanie telefoniczne,
wizyty terenowe i wysytki pism, maili lub SMS-6w. Ich celem jest doprowadzenie do podpisania porozumien i sptaty
pozostatej czesci wierzytelnosci. Dla takich klientéw przygotowywane sa specjalne oferty, dostosowane do ich
mozliwosci sptaty. W przypadku, gdy wyczerpane zostang mozliwos$ci polubownego rozwigzania sprawy,
przeprowadzana analiza potencjatu sprawy moze wskaza¢ na zasadno$¢ ponownego dochodzenia wierzytelnosci
na drodze egzekucji.

Na kazdym etapie w procesie dochodzenia wierzytelnoSci wykorzystywane s3 elementy wspierajgce
i optymalizujgce ten proces, do ktérych naleza migdzy innymi:

" nowoczesne rozwigzania technologiczne i informatyczne, tj.: automatyzacja potaczen telefonicznych,
integracja systemu dialer z systemem operacyjnym do obstugi wierzytelno$ci oraz automatyzacja

masowych wysytek korespondencji papierowej i elektronicznej (e-mail, SMS);
. réznorodne kanaty komunikacji, takie jak: tradycyjne pisma, poczta elektroniczna, rozmowy telefoniczne,

wiadomosci sms, bezposrednia obstuga w terenie oraz w siedzibie Emitenta, a takze komunikacja za
posrednictwem portalu BEST Online;
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narzedzia i modele statystyczne wykorzystywane gtéwnie przy wycenie wierzytelnosci, ich segmentacji
i budowaniu strategii dziatan windykacyjnych. W przypadku obstugi masowej umozliwiaja one
zobiektywizowanie kryteribw oraz obnizenie kosztow, a takze wspomaganie procesu podejmowania
decyzji, pozwalajac na dostosowanie odpowiednich narzedzi windykacyjnych i produktéw do specyfiki
danego zbioru wierzytelnosci. W przypadku obstugi indywidualnej, w tym wyceny nieruchomosci
stanowigcych przedmiot zabezpieczenia wierzytelnosci, uzyskane dzigki nim wartoSci zapewniaja
obiektywny punkt odniesienia w zakresie procesu windykacji, stanowigc istotne wsparcie dla ekspertow
przy podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych. Emitent pracuje nad innymi innowacyjnymi
projektami, m.in. wdrozyt platforme importu danych i generowania masowej korespondencji, jak rowniez
uruchomit autorski system CRM. System ten charakteryzuje sie mozliwoscig bardzo szybkiego wdrazania
nowych produktéw czy strategii biznesowych;

réznorodna oferta produktowa dostepna zaréwno na etapie windykacji polubownej, sgdowo-egzekucyjnej,
jak i po umorzonej egzekucji. Oferowane produkty wspieraja restrukturyzacje zadtuzenia poprzez:
roztozenie sptaty zadtuzenia na raty, umorzenie czesci zadtuzenia pod warunkiem spfaty pozostatej kwoty
i zamrozenie naliczania odsetek pod warunkiem terminowego regulowania zobowigzania oraz w zgodzie
Z zatozeniami biznesowymi wierzyciela. Produkty dobierane sa przez konsultantdéw indywidualnie —
w oparciu 0 podpowiedzi modeli prognostycznych — do sytuacji i mozliwosci spfacajgcego. System
operacyjny umozliwia konsultantom negocjowanie parametréw finansowych produktéw w ramach
przewidzianej strategia oferty, co pozwala na dostosowanie warunkéw sptaty do mozliwosci
sptacajacego, jednoczesnie z uwzglednieniem zatozen biznesowych wierzyciela. Dzigki elastycznemu
systemowi oraz wysokiemu poziomowi technologicznemu, Emitent jest w stanie dynamicznie
modyfikowaé swojg oferte produktowa, dostosowujac jg do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego
oraz reagowac na niespodziewane zdarzenia — chociazby takie, jak pandemia COVID-19.

Emitent w ramach ciggtego doskonalenia procesdw restrukturyzacji i windykacji wspétpracuje z wieloma
instytucjami wspierajgcymi proces odzyskiwania naleznosci. W tym z biurami detektywistycznymi, biurami
informacji gospodarczej i organizacjami wspierajgcymi pozyskiwanie informacji o klientach, co daje dodatkowe
mozliwosci podnoszenia efektywnosci procesu.

Stosowane narzedzie i procesy operacyjne sg stale udoskonalane oraz na biezgco dostosowywane do
zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, gospodarczych oraz informatycznych.

Strategia i kierunki rozwoju Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku obrotu wierzytelno$ciami w Polsce od ponad 20 lat, a od 2017 r. takze we
Whoszech, inwestujgc w portfele wierzytelnosci nieregularnych, przede wszystkim bankowych, ale takze z innych
segmentow rynku.

Gtéwnymi czynnikami rozwoju dziatalnosci Grupy sa:

podaz wierzytelnoSci nieregularnych;
wielko$¢ i koszt pozyskania finansowania transakcji zakupu portfeli wierzytelnosci;
sprawne i wydajne operacje wspierane przez technologig; oraz

stabilno&¢ otoczenia prawnego.

Wielko$¢ podazy nieregularnych wierzytelnosci bankowych, tj. warto$¢ kredytéw wystawionych przez banki do
sprzedazy, uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Sa nimi, miedzy innymi, koniunktura wptywajaca na wielko$¢ akcji
kredytowej, zdolno$¢ kredytobiorcéw do regularnej sptaty zadtuzenia, parametry bilansowe bankéw, regulacje
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dotyczace sektora bankowego, konsolidacje, a takze polityka wewnetrzna oraz efektywno$¢ systemow
scoringowych bankéw. W przypadku innych segmentéw, podaz wydaje sie mniej zaleze¢ od czynnikow
zewngtrznych (takich jak regulacje, przepisy prawa), a wigcej od wewnetrznej polityki firm w tym zakresie.

Zatozeniem Grupy jest wzrost skali jej dziatalnosci poprzez nabywanie nowych portfeli wierzytelno$ci, zaréwno
w Polsce, jak i we Wtoszech. Wielko$¢ realizowanych przez Grupe inwestycji uzalezniona jest od wypracowanej
EBITDA oraz pozyskanego finansowania. W tym celu Grupa pracuje nad wtasna efektywno$ciag operacyjng oraz
stale rozwija wspotprace kredytowa z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.

W 2023 r., z my$lg o zwigkszeniu sprawnosci i efektywnosci, Emitent zaplanowat program transformacji cyfrowej,
ktory obejmie gtéwne procesy biznesowe, wytworcze, architekture IT oraz zarzadzanie danymi, i ktdrego celem
bedzie:

e zapewnienie skalowalno$ci prowadzonego biznesu poprzez skrécenie czasu wprowadzania wierzytelnosci
do obstugi, automatyzacje proceséw operacyjnych, automatyzacje proceséw podejmowania decyzji,
a takze rozw6j proceséw online;

o dotrzymywanie tempa zmian technologicznych poprzez stworzenie elastycznego modelu funkcjonowania
IT i procesu zarzadzania zmiang, modernizacje architektury systemowej z wykorzystaniem niezaleznych
mikroserwiséw i optymalizacje kosztéw jej wykorzystania;

o 7wigkszenie bezpieczenstwa poprzez utworzenie infrastruktury data center, wzmocnienie automatyzacji
monitorowania sprawnosci i dostepnosci infrastruktury oraz zagrozen w obszarze cyberbezpieczenstwa,
a takze wdrozenie narzedzi wspierajgcych obszary data governance i data quality,

o 7wiekszenie wptywu biznesu na proces wytworczy, bezposrednie potgczenie procesu wytworczego ze
wzrostem efektywnosci kosztowe] i zbudowanie nowego produktowego modelu wytwdrczego.

W ramach programu transformacji cyfrowej, Emitent zaplanowat dziatania umozliwiajace wejscie i optymalne
wykorzystanie $rodowiska chmury obliczeniowej. Waznym elementem programu transformacji jest takze projekt
portfolio management umozliwiajacy zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zasobami poprzez wybdr projektow,
ktore przynosza najwyzsza warto$¢ dodanag, ustandaryzowang kontrole ich realizacji i lepszg alokacje kompetencji
do projektu.

Gtéwne rynki
DziatalnosSc na rynku polskim

W Polsce Emitent prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng z wykorzystaniem nalezacych do jego Grupy funduszy
inwestycyjnych: BEST | NFIZW, BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW i BEST Capital FIZAN, funkcjonujgcych na podstawie
przepisdw Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych. Fundusze te sg zarzadzane przez nalezgce do Grupy BEST TFl na
podstawie zezwolenia KNF z dnia 23 stycznia 2008 r., wydanego zgodnie z art. 38 ust. 1 w zwigzku z art. 45 ust. 1
Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych. Portfele wierzytelnoSci nabywane przez te fundusze sa powierzane
do zarzadzania Emitentowi, ktdry zarzadza nimi na podstawie zezwolenia KNF z dnia 19 lutego 2010 r., wydanego
zgodnie z art. 192 ust. 1 Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych oraz zgody KNF na zawarcie pomigedzy BEST TFI
a Emitentem umowy, o ktérej mowa w art. 46 ust. 3a Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych w zakresie zarzadzania
cze$cig portfela inwestycyjnego BEST Capital FIZAN obejmujacg wierzytelnosci.

Emitent posiada ponad dwudziestoletnie doSwiadczenie w zarzadzaniu portfelami nieregularnych wierzytelnosci
na rynku polskim oraz wpierajacy ten proces wiasny system operacyjny SIGMA umozliwiajacy elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie czynniki zewngtrzne i potrzeby biznesowe. Stosuje takze zaawansowane metody
I modele statystyczne stuzace do wyceny wierzytelnosci oraz budowania efektywnych strategii ich dochodzenia,
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opartych o segmentacje klientdw i modele behawioralne, ktére umozliwiajg trafne dostosowanie oferty
produktowej do mozliwosci finansowych zobowigzanego do sptaty danej wierzytelnosci.

Dziatalnosc na rynku wioskim

0d 2017 r. Emitent prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku witoskim za posrednictwem BEST Capital Italy.
Zgodnie z przepisami wtoskiego prawa sekurytyzacyjnego, spétka ta jest elementem struktury transakcyjnej
przewidzianej dla celéw realizacji programéw sekurytyzacyjnych i jest zarzadzana przez podmiot posiadajacy
odpowiednig licencje bankowa. Zarzadzaniem wierzytelnosciami nabywanymi przez BEST Capital Italy zajmuje sie
nalezaca do Grupy spétka operacyjna BEST Italia, ktéra posiada odpowiednig licencje w tym zakresie. W procesie
zarzadzania wierzytelnosciami na tym rynku wykorzystywane s takze najlepsze praktyki wypracowane przez Grupe
na rynku polskim.

Podstawy wszelkich o$wiadczen Emitenta dotyczgcych jego pozycji konkurencyjnej

Prospekt nie zawiera o$wiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej.
INFORMACJE O TENDENCJACH

Informacje o jakichkolwiek znanych tendencjach, niepewnych elementach, Zadaniach, zobowigzaniach lub
zdarzeniach, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta przynajmniej do korica biezacego roku
obrotowego

Emitent identyfikuje nastepujgce czynniki, mogace mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta przynajmniej do
konca biezacego roku obrotowego:

. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce | zagranicg

Grupa dziata na rynku krajowym oraz wioskim. Wiekszo$é przychodéw Grupy realizowana jest w Polsce,
co oznacza, ze gféwny wptyw na sytuacje ekonomiczng Emitenta ma sytuacja makroekonomiczna
w Polsce. Czynnikami mogacymi w najblizszym okresie miec istotny wptyw na otoczenie gospodarcze
w Polsce s3 przede wszystkim: wysoka inflacja, poziom inwestycji oraz naptywu kapitatu zagranicznego,
ktére beda mie¢ kluczowe znaczenia dla wzrostu PKB. Emitent nie zauwaza jednoznacznej korelacji
poszczegdlnych czynnikéw makroekonomicznych na sytuacje finansowa Grupy, natomiast poprawa
sytuacji gospodarczej, niski poziom bezrobocia oraz wzrost PKB per capita wptywa na sytuacje klientow
Grupy a tym samym powinien wptywac na wzrost sptacalnosci wierzytelnosci.

. Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosciami

taczna warto$¢ kredytéw zagrozonych na koniec 2023 roku wyniosfa 62,5 mld PLN (w tym 37 mid PLN
kredytéw detalicznych), co stanowito 5,4% warto$ci bilansowej kredytéw sektora niefinansowego (Zrédto:
strona internetowa KNF: www knf.gov.pl — dane miesigczne sektora bankowego).

W zwiazku z niepewnoscia na rynku obrotu wierzytelno$ciami zwigzang z pandemig koronawirusa SARS-
CoV-2 w 2020 r. i wprowadzonym programem wakacji kredytowych zauwazalne byto znaczne zmniejszenie
podazy portfeli wierzytelnosci nieregularnych w poréwnaniu do lat ubiegtych. W latach 2021 — 2022 podaz
portfeli wierzytelnosci konsumenckich niezabezpieczonych osiggneta poziom zblizony do wartosci z 2019
r. poréwnywalny z dfugoterminowa $rednig. Wedtug szacunkéw Grupy, w 2023 r. warto$é rynku obrotu
wierzytelnoSciami bankowymi konsumenckimi oraz wierzytelno$ciami zabezpieczonymi wyniosfa ponad
11,5 mld PLN. Jednocze$nie w ostatnich latach obserwowane byty wyzsze $rednie ceny portfeli,
co wynikato m.in. z utrzymujacej sie przewagi popytu nad podazg oraz stata poprawa jakosci zbywanych
portfeli wierzytelnosci.
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W kolejnych latach moina spodziewa¢ sie stabilizacji wartosci kredytéw zagrozonych. Krzywa
szkodowos$ci obecnie znajduje sie na poziomie zblizonym do $redniej z ostatnich lat, co moze byt
spowodowane m.in. transferami spotecznymi utatwiajgcymi gospodarstwom domowym regulowanie
zobowigzan. Przewidywane jest takze utrzymanie tendencji zmian w strukturze portfeli wierzytelnosci —
przedmiotem postepowan przetargowych organizowanych przez banki coraz czesciej sg wierzytelnosci na
wczesniejszym etapie dochodzenia, charakteryzujgce sie szybszymi i wigkszymi sptatami. W portfelach
zwigksza sie gtéwnie udziat wierzytelno$ci na etapie skutecznego postawienia catosci zadfuzenia w stan
wymagalnosci.

. Konkurencja ze strony innych podmiotow

Najbardziej dochodowa dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu portfeli wierzytelnosci i ich odzyskiwaniu
cechuje sie duzg kapitatochtonnoscig, co tworzy naturalne bariery wejscia dla nowych podmiotéw.
Emitent nie wyklucza jednak pojawienia sig na rynku nowych podmiotéw, co moze doprowadzi¢ do
zwigkszenia konkurencji i w efekcie do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy. Emitent prowadzi staty
monitoring rynku i dziafan konkurencji.

. Otoczenie prawne

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy majg zmiany otoczenia prawnego. Ewentualne zmiany
w prawodawstwie oraz w systemie podatkowym, ktdre obecnie trudno przewidzie¢, moga mie¢ wptyw na
perspektywy Grupy. Szczegéinie wazne dla dziatalnoSci Grupy sg regulacje prawne dotyczace dochodzenia
roszczen. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie, a przede wszystkim zmiany dotyczace
prowadzenia postepowan sgdowych i egzekucyjnych, dziatalnosci komornikéw sadowych, wysokosci kwot
wolnych od zaje¢ komorniczych oraz optat sadowych i kosztéw zastepstwa procesowego moga miec
negatywny wptyw na efektywno$¢ i zakres prowadzone] windykacji, a tym samym negatywnie wptyngc
na poziom przychoddw i rentowno$¢ dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Emitent monitoruje projekty zmian regulacji prawnych mogacych mie¢ wptyw na jego dziafalno$c
operacyjna, w tym w szczegdlnosci monitoruje kolejne zmiany Kodeksu Postepowania Cywilnego i ustawy
zdnia 13 czerwca 1967 r. o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych dotyczace postepowania sagdowego
i egzekucyjnego, w tym zasad doreczen pism procesowych i postgpowania z udziatem konsumentéw,
Jjak réwniez zmian wysoko$ci niektdrych optat.

W zakresie biezacego monitoringu regulacyjnego Emitenta znajdujg sie réwniez inne akty prawne, w tym,
miedzy innymi, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 r.
w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcow kredytéw oraz w sprawie zmiany dyrektyw
2008/48/WE i 2014/17/UE, a takze interpretacje przepiséw prawa dokonywane przez sady i organy
administracji publicznej. Emitent dgzy do dostosowania swojej dziatalno$ci do postepujgcych zmian
otoczenia prawnego z odpowiednim wyprzedzeniem i w sposdb minimalizujgcy koszty dokonywanych
zmian. W ostatnich latach zmiany te dokonywane sg czesto i dynamicznie, co znaczaco wptywa na sposéb
i koszty prowadzonej dziatalnosci.

. Waojna w Ukrainie
Grupa nie posiada aktywéw w Ukrainie, Rosji oraz na Biatorusi i nie prowadzi w tych krajach dziatalnosci
gospodarcze]. Emitent do tej pory nie do$wiadczyt negatywnych skutkéw wojny i nie spodziewa sie

takiego wptywu natomiast nie moze w catosci tego wykluczy¢ w przyszfoSci z uwagi na trwajacy konflikt.

Poza wymienionymi wyzej czynnikami Emitentowi nie sg znane inne tendencje, ktére na dzien zatwierdzenia
Prospektu mogtyby mie€ istotny wptyw na perspektywy Grupy.
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PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE
Emitent nie publikuje prognoz wynikéw ani wynikéw szacunkowych.
ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE
Zarzad

Zarzad Emitenta prowadzi wszystkie sprawy Emitenta, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji innych organéw
Emitenta oraz reprezentuje Emitenta. Zarzad Emitenta sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlnej kadencji trwajgcej trzy lata.
Liczba czfonkdw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Zarzad
kierujac sie interesem Emitenta, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatalno$ci Emitenta oraz jest odpowiedzialny
za ich wdrozenie i realizacje.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w sktad Zarzadu wchodza:

Data zakoficzenia

Imig i nazwisko Stanowisko Data objecia mandatu kadencji
Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu 15 stycznia 2002 . 21 czerwea 2025 .

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu 13 maja 2002 . 21 czerwca 2025r.

Maciej Bardan Cztonek Zarzadu 8 kwietnia 2022 . 21 czerwca 2025r.

Adres miejsca petnienia funkcji przez Cztonkow Zarzadu Emitenta: ul. tuzycka 8a, 81-537 Gdynia.

Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie wykonujg poza przedsigbiorstwem Emitenta zadan, ktére miatyby istotne
znaczenie dla Emitenta.

W zwigzku z pozyczka, jaka zostata udzielona Emitentowi przez Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu,
istnieje potencjalny konflikt intereséw pomiedzy pozyczkodawcg a Emitentem. Konflikt ten polega na mozliwosci
wystgpienia potencjalnej kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Emitenta lub zachowania
niezaleznosci a osobistymi interesami pozyczkodawcy, ktére nie musza w kazdym czasie by¢ tozsame z interesami
Emitenta. Na dzier 31 grudnia 2023 r. warto$¢ pozyczki stanowita zaledwie 1,4% sumy bilansowej Grupy Emitenta.
W przesztosci nie wystapity przypadki podejmowania dziatan niezgodnych z interesami Emitenta przez Prezesa
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Emitenta we wszystkich obszarach jego
dziatalnosci. Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie Emitenta na wspélng trzyletnig kadencje.
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Na dzien zatwierdzenia Prospektu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Spefia
przesfanki
niezaleznosci
od Emitenta Spetnia wymég

i jego posiadania
podmiotéw wiedzy Spetnia
powigzanych i umiejetnosci wymag
okre$lone w w zakresie posiadania
art. 129 ust. 3 rachunkowosci wiedzy
Cztonek Ustawy 0 lub badania z braniy,
komitetu Biegtych sprawozdan w ktérej
Imig i nazwisko Stanowisko audytu Rewidentach finansowych dziata Emitent
Dariusz Filar Przewodmczacy. Rady Tak Tak Tak Tak
Nadzorczej
Leszek Pawdowicz ¥ lceprzewodniczacy Nie Nie Tak Tak
Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki ~ C21onek fady Nie Tak Tak Tak
Nadzorczej
Waclaw Nitka Catonek Rady Tak Tak Tak Tak
Nadzorcze;
Maciej Matusiak Cafonek Rady Tak Tak Tak Tak
Nadzorcze;
Eva Sudol Czlonek Rady Tak Tak Tak Tak
Nadzorczej

Zrodto: Fmitent

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wykonujg poza przedsiebiorstwem Emitenta, zadan, ktére miatyby istotne
znaczenie dla Emitenta.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw pomiedzy ich
obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Czionek Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego ze specjalizacja: handel zagraniczny. W 1976
r. uzyskaf stopien doktora nauk ekonomicznych, a w 1989 r. stopien doktora habilitowanego i zostat powotany na
stanowisko docenta. Trzy lata p6iniej objat stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1992 — 1995 prowadzit zajecia na Uniwersytecie Michigan w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Byt Gtéwnym Ekonomista Banku Polska Kasa Opieki S.A. i Dyrektorem Biura Analiz
Makroekonomicznych, a takze cztonkiem Rady Polityki Pienigznej drugiej kadencji (2004-2010). W latach 2010 —
2014 zasiadat w Radzie Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.

Leszek Pawlowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Czfonek Komitetu Wynagrodzeri

Emerytowany profesor Uniwersytetu Gdanskiego, wiceprezes zarzadu Fundacji ,Centrum Mysli Strategicznych”.
Zasiadat w radach nadzorczych Banku Gdanskiego S.A., Banku Polska Kasa Opieki S.A., PKN Orlen S.A,
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz S.A. i Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Jest
autorem licznych publikacji o tematyce ekonomicznej oraz inicjatorem i koordynatorem Europejskiego Kongresu
Finansowego.
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Mirostaw Gronicki — Czfonek Rady Nadzorcze, Czfonek Komitetu Audytu oraz Przewodniczacy Komitetu
Wynagrodzeri

Ukonczyt studia ekonomiczne na Wydziale Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego. W 1977 r. uzyskat
stopien doktora nauk ekonomicznych na tej uczelni. W latach 1987 — 1993 byt zatrudniony w zagranicznych
instytucjach naukowych, m.in. na Uniwersytecie Pensylwania w Filadelfii (Stany Zjednoczone Ameryki),
Uniwersytecie Karola w Pradze (Czechy) oraz w ICESAD w Kitakylshd (Japonia). Pracowat w organizacjach
miedzynarodowych takich jak Bank Swiatowy, Organizacja Narodéw Zjednoczonych i UE, zajmowat sie réwniez
consultingiem.

Po powrocie do Polski do 1998 r. byt makroekonomista w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa w Gdarsku.
W 1998 r. zostat wspdtpracownikiem Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, gdzie kierowat projektami
badawczymi dotyczacymi analizy makroekonomicznej oraz prognoz gospodarczych dla Polski, Ukrainy, Gruzji
i Kirgistanu.

W latach 2000 — 2004 byt gtéwnym ekonomistg Banku Millennium S.A. Byt takze doradcg rzadéw Butgarii,
Turkmenistanu i Stowacji. Sprawowat funkcje ministra finanséw w rzadzie Marka Belki w latach 2004—2005.
W 2010 r. zostat powotany na cztonka Narodowe] Rady Rozwoju. Od 2005 r. pracuje jako niezalezny konsultant
i doradca. Byt miedzy innymi doradcg banku inwestycyjnego Goldman Sachs i kilku zagranicznych funduszy
inwestycyjnych. Jest autorem i wspotautorem licznych publikacji, w tym kilku ksigzek.

Wactaw Nitka — Czfonek Rady Nadzorczej oraz Przewoadniczacy Komitetu Audytu

Absolwent Wydziatu Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1975 — 1979 pracowat w Gdanskim
Przedsiebiorstwie Instalacji Sanitarnych. W latach 1979 — 1988 pracowat w Malborskich Zaktadach Przemystu
Maszynowego Les$nictwa PEMAL, gdzie od stycznia 1982 r. petnit funkcje gtéwnego ksiegowego. W latach 1988 —
1992 byt gtéwnym ksiegowym w Spétdzielni Mieszkaniowej MORENA.

W 1987 r. uzyskat tytut Dyplomowanego Biegtego Ksiegowego, uprawniajacy do badania sprawozdan finansowych.
0d 1992 r. posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Przez 22 lata (do 31 stycznia 2018 r.) byt pracownikiem firmy audytorskiej Deloitte Polska, gdzie od 2003 r. petnit
funkcje Dyrektora w dziale Audytu. W tym czasie kierowat sporzadzaniem, zgodnie z przepisami Ustawy
o Rachunkowoéci oraz zgodnie z MSR/MSSF, badan sprawozdan finansowych wielu podmiotéw krajowych oraz
wchodzacych w sktad migdzynarodowych grup kapitatowych.

0d 1999 r. do 2023 r. byt zaangazowany w dziatalno$¢ spoteczng w samorzadzie biegtych rewidentéw. Przez dwie
kadencje byt cztonkiem Krajowe] Rady Biegtych Rewidentéw oraz Regionalnej Rady Biegtych Rewidentow
w Regionalnym Oddziale Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw w Gdansku. Byt réwniez cztonkiem Komisji ds.
Standaryzacji ustug $wiadczonych przez biegtych rewidentéw oraz cztonkiem Komisji Etyki.

Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczey oraz Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Politechniki tddzkiej. Od 1994 r. posiada licencje maklera papierdw wartosciowych, a od 2002 r. tytut
CFA (ang. Chartered Financial Analyst) nadany przez CFA Institute. Ponadto ukofczyt szereg szkolen z zakresu
analizy finansowej, rachunkowosci i doradztwa inwestycyjnego.

W latach 1995 — 1996 pracowat w Daewoo Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. w Wydziale Inwestycji
Kapitatowych jako dealer papieréw warto$ciowych i analityk finansowy, a w latach 1996 — 1998 w Bankowym
Domu Maklerskim Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskim S.A. jako analityk finansowy. W latach 1998 —
2002 pracowat w grupie Commercial Union w Wydziale Inwestycji Commercial Union Polska — Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A., a nastepnie w Commercial Union Investment Management (Polska) S.A. W przesztosci
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wielokrotnie petnit funkcje cztonka rad nadzorczych takich spotek jak LPP S.A., Grupa KETY S.A., VRG S.A. i wielu
innych. Réwnolegle petni funkcje cztonka rady nadzorczej w spétkach MLP Group S.A., BBI Development S.A.,
ZPC Otmuchdéw S.A., Atende S.A., Urteste S.A. oraz Krakchemia S.A.

Eva Sudol — Czfonek Rady Nadzorczej oraz Czfonek Komitetu Audytu

Eva Sudol jest starszym wyktadowcg w dziale finanséw w Harvard Business School, naucza Finance 1 w ramach
programu MBA. Jest réwniez emerytowanym partnerem w Capital Group, globalnej firmie zarzadzajace;
inwestycjami, gdzie pracowata w latach 1994 - 2023 jako analityk inwestycyjny, dyrektor badan kapitatowych
i zarzadzajacy portfelem w Nowym Jorku, Londynie i Genewie. Przed dotaczeniem do Capital Group, Eva Sudol byta
wspotpracownikiem bankowosci inwestycyjnej w Goldman Sachs w Nowym Jorku, a wczesniej kierownikiem
projektu w polskim Ministerstwie Finanséw. Oprdcz dyplomu MBA z Harvard Business School, Eva Sudol uzyskata
z wyrdznieniem tytut licencjata w dziedzinie ekonomii i zachowar organizacyjnych na Uniwersytecie Browna.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej sq Dariusz Filar, Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki, Wactaw Nitka oraz
Eva Sudol.

Komitety Rady Nadzorcze/
Przy Radzie Nadzorczej funkcjonujg dwa wyodrebnione komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmnigj trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza sposrdd jej grona.
W skfad Komitetu Audytu wchodza: Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Eva Sudol oraz Maciej Matusiak. Dariusz Filar
petni funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg przestanki niezaleznosci od Emitenta i podmiotéw powigzanych,
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

W ramach Komitetu Audytu wszyscy jego cztonkowie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowaosci
lub badania sprawozdan finansowych, a takze wszyscy cztonkowie posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy w ktorej dziata Emitent, nabytg w toku ksztafcenia oraz pracy zawodowe;.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej sprawowaniu nadzoru finansowego nad Emitentem oraz
dostarczenie Radzie Nadzorczej miarodajnych informaciji i opinii pozwalajacych sprawnie podjac wtasciwe decyzje
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu odpowiada w szczeg6lnosci za nadz6r oraz monitorowanie wskazanych ponizej obszaréw:

. zwigzanych z procesem sprawozdawczo$ci finansowej oraz procesem badania sprawozdan finansowych,
w szczegolnosci poprzez wyrazanie opinii na temat funkcjonujgcej u Emitenta polityki rachunkowosci
i stosowanych zasad sporzadzenia sprawozdan finansowych, weryfikacje sprawozdan finansowych, w tym
w zakresie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informacji, zajmowanie sig kwestiami
zwigzanymi z wyborem oraz z wsp6tpracg z biegtym rewidentem, analize raportu biegtego rewidenta
z badania sprawozdan finansowych oraz ocene procesu komunikacji informacji finansowych;

. zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej poprzez ocene efektywnosci
poszczegdlnych elementdw tego systemu, w tym dotyczacych sprawozdawczosci finansowej
i bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych oraz  analizg  wykrytych
nieprawidfowosci w systemie kontroli wewnegtrznej, a takze w zakresie zwigzanym z dziatalnoécig audytu
wewnetrznego;
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. zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem, w tym oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem przez zarzad
w obszarach ryzyka finansowego, operacyjnego i strategicznego Emitenta, zrozumienia wptywu ryzyka
biznesowego na sprawozdania finansowe, oceny polityki ubezpieczen majgtkowych Emitenta oraz
ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej cztonk6w jej organdw;

. zwigzanych z dziatalnoscig audytu wewnetrznego poprzez opiniowanie kandydatéw na stanowisko
kierownika dziatu odpowiedzialnego za audyt wewnetrzny, a takze wnioskowanie i wyrazanie zgody na
jego odwotanie, przeglad i opiniowanie regulaminu, planu pracy, analizy budzetu i struktury audytu
wewnetrznego oraz okresowg oceng realizacji planu audytéw i dziatah podjetych przez Zarzad
w odpowiedzi na kwestie zidentyfikowane przez audyt wewnetrzny; oraz

. zwigzanych z procesem badania sprawozdan finansowych poprzez, migdzy innymi, rekomendowanie
podmiotu do badania sprawozdania finansowego, opiniowanie wysoko$ci wynagrodzenia podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ocene niezaleznosci biegtego rewidenta,
komunikowanie sie w zakresie planu metod i wynikéw pracy biegtego rewidenta, opiniowanie
$wiadczonych ustug dodatkowych na rzecz spétki przez podmiot uprawniony do badania oraz badanie
kwestii bedagcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecer w sprawie
wymaganych czynnosci.

Komitet Audytu realizuje swoje cele, migdzy innymi, poprzez organizacje cyklicznych spotkan z zarzgdem Emitenta,
audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi, przedstawicielami jednostek zgodnosci (compliance) oraz wybranymi
pracownikami Emitenta. Podczas tych spotkan prezentowane sg informacje, ktére umozliwiajg Komitetowi Audytu
monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Ponadto Komitet Audytu ma mozliwo$¢ zlecania badan i analiz
wybranych obszaréw, a takze wydawania rekomendacji i zalecen oraz ksztattowania regulacji wewnetrznych.

Komitet Wynagrodzeri

W sktad Komitetu Wynagrodzer wchodzg Mirostaw Gronicki oraz Leszek Pawtowicz. Mirostaw Gronicki petni
funkcje przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzer jest organem opiniodawczo-doradczym Rady Nadzorczej] w sprawach dotyczacych
wynagrodzen cztonkéw zarzadu Emitenta i zasad realizowania przez Emitenta systemow opartych na opcjach na

akcje lub innych bodZcach motywacyjnych opartych na akcjach.

Ponadto, Komitet Wynagrodzen:

. przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje dotyczgce zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu Emitenta;

. przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje dotyczace wynagrodzen poszczeg6lnych czfonkdw zarzadu
Emitenta;

. przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje dotyczace odpowiednich form uméw pomiedzy Emitentem

a cztonkiem zarzadu; oraz

. przedstawia Radzie Nadzorcze propozycje zasad realizowania systeméw opartych na opcjach na akcje lub
innych bodZcach motywacyjnych opartych na akcjach.
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W zakresie, w jakim znane jest to Emitentowi, nalezy poda¢, czy bezposrednim lub po$rednim witaScicielem
Emitenta jest inny podmiot badZ czy Emitent jest bezpo$rednio |lub po$rednio kontrolowany przez inny podmiot

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace akcjonariuszy Emitenta, ktérzy posiadajg ponad 5% akcji
w kapitale zaktadowym Emitenta i zgfosili Emitentowi, ze posiadajg ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu.

Udziat w og6linej
liczbie gloséw na

Udziat w kapitale Liczba gloséw walnym

Liczba posiadanych zaktadowym przystugujgcych z zgromadzeniu

Akcjonariusze akcji Emitenta posiadanych akgji Emitenta

Krzysatof - 18.175.089 80,09% 24.895.089 84,64%
Borusowski

Marek Kucner 3.198.996 14,10% 3.198.996 10,88%

Krzysztof Borusowski posiada 84,64% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, w zwigzku z czym jest
podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt 14) Ustawy o Ofercie Publicznej. Jako
podmiot dominujgcy i jednocze$nie Prezes Zarzadu Emitenta Krzysztof Borusowski sprawuje kontrole nad
Emitentem.

Poza mechanizmami okre$lonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa nie wystepuja zadne
dodatkowe mechanizmy, ktére w sposéb szczegdIny zapobiegatyby naduzywaniu przez podmiot dominujgcy kontroli
nad Emitentem.

Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja moze w péiniejszej dacie spowodowaé zmiany
w sposobie kontroli Emitenta

Na dzien zatwierdzania Prospektu nie ma zadnych znanych Emitentowi ustalen, ktdrych realizacja mogtaby
w pdzniejszej dacie spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Kapitat zaktadowy

Kapitaf zaktadowy Emitenta wynosi 22.693.729 PLN i jest optacony w cato$ci.
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W ponizsze] tabeli przedstawiono strukture kapitatu zaktadowego Emitenta.
taczna wartosé
Warto$¢ nominalna nominalna serii
Seria Rodzaj Liczba akcji  jednej akcji (w PLN) (w PLN)
Seria A Uﬁrﬁi‘lgfxﬁe 1.680.000 1 1.680.000
Seria B Akcje na okaziciela 18.316.220 1 18.316.220
Seria C Akcje na okaziciela 108.000 1 108.000
Seria D Akcje na okaziciela 1.362.957 1 1.362.957
Seria E Akcje na okaziciela 407.400 1 407.400
Seria G Akcje na okaziciela 690.652 1 690.652
Seria | Akcje na okaziciela 128.500 1 128.500
Razem - 22.693.729 - 22.693.729

Wysoko$¢ kapitatu docelowego Emitenta wynosi 16.618.371 PLN. Do dnia 29 czerwca 2025 . zarzad Emitenta jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakfadowego o kwote kapitatu docelowego. Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy
czym akcje mogg by¢ obejmowane zaréwno za wktady pienigzne jak i niepieniezne. Do dnia 28 czerwca 2024 r. w
ramach kapitatu docelowego zostato wyemitowanych 128.500 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda, ktére zostaty objete po cenie emisyjnej 1 PLN przez cztonkéw zarzadu Emitenta w ramach
programu motywacyjnego. W zwiazku z tym, wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, kapitat docelowy
Emitenta wynosi nie wigcej niz 16.489.871 PLN.

Zgodnie z 8 7a ust. 1,2 i 3 Statutu warunkowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi obecnie nie wiecej niz 1.898.000
PLN i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda,
630.000 akgji zwyktych na okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej 1 PLN kazda, 30.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii F o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda oraz 1.130.000 akeji zwyktych imiennych serii H o warto$ci nominalne;
1 PLN kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o ktérym mowa powyzej, jest
przyznanie prawa do objecia akeji serii C, akcji serii E, akcji serii F oraz akcji serii H posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych przez Emitenta. Do dnia zatwierdzenia Prospektu w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostato wyemitowanych 108.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda oraz 407.400 akcji zwykfych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 PLN
kazda w zwigzku z czym wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu warunkowy kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi nie wigcej niz 1.382.600 PLN i dzieli sig na nie wigcej niz 222.600 akcji zwyktych na okaziciela serii E
o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda, 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda
oraz 1.130.000 akcji zwyktych imiennych serii H o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda.

Do dnia 28 czerwca 2024 r. wyemitowanych zostato 158.700 warrantéw subskrypcyjnych serii D1, ktdre zostaty
zarejestrowane w dniu 18 grudnia 2023 r. w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW. Emisja
tych warrantéw zwigzana jest z rozliczeniem pierwszego roku obowigzywania ,Programu motywacyjnego dla
cztonkdw Zarzgdu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na lata obrotowe
2022 — 2026". Warranty objete zostaly nieodpfatnie, a kazdy z nich po zakofczeniu trwania programu
motywacyjnego uprawnia do objecia jednej akcji serii H Emitenta po cenie emisyjnej 25,00 PLN za jedna akcje.

W dniu 5 czerwca 2024 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta, z kwoty 22.693.729 PLN do kwoty 22.803.529 PLN, w drodze emisji 109.800 akcji zwyktych na okaziciela
serii J, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
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W dniu 18 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, z kwoty 22.803.529 PLN do kwoty 22.652.014 PLN, to jest o kwote 151.515 PLN w wyniku
umorzenia 151.515 akcji Emitenta na okaziciela.

Emitent ztozyt faczny wniosek o rejestracje powyzszych zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym. Emitent czeka na
rozpatrzenie wniosku przez sad rejestrowy. Informacje o rejestracji badZ odmowie rejestracji przez sad rejestrowy
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego, Emitent poda do wiadomosci publicznej raportem biezacym.

POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE
Do istotnych postepowan sadowych i administracyjnych z udziatem Emitenta naleza:
Postgpowanie pod sygn. akt IIl C 1088/16

W latach 2016-2024 przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt Ill C 1088/16) toczyto sie postepowanie
przeciwko Emitentowi i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu Emitenta) o zaptate solidarnie kwoty
60.734.500 PLN tytutem odszkodowania za rzekomg utrate przez Kredyt Inkaso kontraktéw na zarzadzanie
portfelami wierzytelnosci funduszy zarzadzanych przez AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A.

W dniu 12 marca 2024 r. Sad Okregowy w Warszawie uznat racje Emitenta oraz Krzysztofa Borusowskiego, oddalit
powddztwo Kredyt Inkaso S.A. w catosci i zasgdzit solidarnie na rzecz Emitenta oraz Krzysztofa Borusowskiego
kwote 100.000 PLN tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego. Wyrok jest nieprawomocny, jednak
w ocenie Emitenta potwierdza, iz powyzsze roszczenie byto od poczatku catkowicie bezpodstawne.

Postgpowanie pod sygn. akt XVI GC 72/19

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie pod sygnaturg akt XVI GC 72/19 w sprawie
z powddztwa Emitenta przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi Szewczykowi — bytemu prezesowi zarzadu Kredyt Inkaso,
Janowi Lisickiemu — bytemu wiceprezesowi zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak Spétce
Z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z siedzibg w Poznaniu o zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty
51.847.764 PLN z ograniczeniem odpowiedzialnosci pozwanego Grant Thornton Fragckowiak Spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp. k do kwoty 2.260.000 PLN z tytutu szkody poniesionej przez Emitenta w zwigzku z nabyciem
przez Emitenta akcji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie nieprawdziwych i nierzetelnych
sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych na stronie internetowe] Kredyt
Inkaso w dniu 19 czerwca 2015 r., a skorygowanych w nastegpnych latach. Postepowanie jest w toku i obecnie
prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Poza wskazanymi powyzej, w okresie ostatnich 12 miesiecy, Emitent nie uczestniczyt ani obecnie nie uczestniczy
w postepowaniach przed organami rzadowymi, postgpowaniach sadowych lub arbitrazowych, ktére to
postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.
Wedtug wiedzy Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu, takie postepowania nie wystepujg oraz nie
ma takich postepowan, ktére moga wystapic.

Emitent jako kryterium dla oceny istotno$ci postepowan prowadzonych przeciwko Emitentowi przyjmuje wartosé
przedmiotu sporu stanowigca co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

ISTOTNE UMOWY ZAWARTE PRZEZ EMITENTA
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Emitent nie zawart, poza normalnym tokiem dziatalnosci, istotnych uméw, ktére moga spowodowaé powstanie po
stronie dowolnego cztonka grupy zobowigzania lub prawa, ktére moze mie¢ istotne znaczenie dla zdolnosci
Emitenta do wypetniania swoich zobowigzan wobec posiadaczy Obligacji.

INFORMACJE 0D 0S0B TRZECICH

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére zostaty przytoczone w Prospekcie, Emitent
potwierdza, ze informacje te zostaty doktadnie powtdrzone oraz ze w stopniu, w jakim jest tego $wiadom i w jakim
moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, nie zostaty pominigte zadne fakty,

ktére sprawityby, 7e powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. Zrédfa informacii
zostaty podane w miejscach gdzie zostaty przytoczone.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Przedstawione w niniejszym punkcie wskaZniki majg charakter alternatywnych pomiaréw wynikéw (APM —
Alternative Performance Measure) w rozumieniu Wytycznych ESMA , Alternatywne pomiary wynikéw”. Wskazniki
te zostaty obliczone przez Emitenta na podstawie danych pochodzacych ze skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy i nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie s3
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ani
nie powinny by traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywow pienieznych. Wskazniki te nie sa
jednolicie definiowane i mogg nie by¢ pordwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spétki, w tym
spotki prowadzace dziatalno$é w tym samym sektorze, co Grupa.

Emitent prezentuje te APM, poniewaz w jego opinii stanowig dodatkowa informacje na temat osigganych wynikéw
i sytuacji finansowej Grupy.

Ponizsze APM sg miarami stosowanymi do oceny efektywnosci operacyjnej Grupy.

1 stycznia 2024 —

Alternatywne pomiary wynikéw (APM) 31 marca 2024 2023 2022
Sptaty z portfeli wierzytelnosci, w tys. PLN 112.022 414.362 419.578
EBITDA got6éwkowa, w tys. PLN 60.699 220.244 200.342

Koszty sagdowo-egzekucyjne/sptaty z portfeli
wierzytelnosci
Rentowno$¢ zysku operacyjnego 39% 38% 49%

11% 14% 21%

EBITDA gotéwkowa stanowi zysk na dziatalnosci operacyjnej pomniejszony o przychody z wierzytelnosci nabytych
i powigkszony o sptaty wierzytelno$ci nabytych i amortyzacje.

Rentowno$¢ zysku operacyjnego oznacza stosunek wyniku operacyjnego do przychodéw z dziatalnoSci operacyjnej.

Ponizsze APM sg miarami stosowanymi do oceny poziomu zadtuzenia Grupy a takze mozliwosci zaciggniecia przez
nig nowego dtugu.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM) 31 marca2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zadtuzenie finansowe netto, w tys. PLN 634.551 622.341 411.402
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Wskaznik zadtuzenia | 0,82 0,83 0,60
Wskaznik zadtuzenia I 2,72 2,83 2,05

Wskaznik zadtuzenia | oznacza stosunek Zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych Grupy.

WskaZnik zadtuzenia Il oznacza stosunek Zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowa Grupy za okres
ostatnich 12 miesiecy kalendarzowych.

Zadtuzenie finansowe obejmuje wszelkie zobowigzania do zapfaty lub zwrotu pieniedzy z jakiegokolwiek
zZ nastepujacych tytutéw: (a) pozyczonych $rodkéw (pozyczka lub kredyt); (b) kwot zgromadzonych w drodze
dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptéw dtuznych; (c) transakcji instrumentami pochodnymi,
gdzie brane pod uwage jest saldo wyceny wszystkich takich transakcji; (d) zobowigzan leasingowych; (e) akcji
podlegajacych umorzeniu; lub (f) porgczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na
rzecz 0s6b trzecich; lub innych zobowigzan, ktére wigza sie z koniecznoscig zaptaty odsetek lub innego
wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie finansowe netto stanowi Zadtuzenie finansowe Grupy pomniejszone o: (a) $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty; (b) warto$¢ zadtuzenia finansowego cztonka Grupy, w zwigzku z ktérym Emitent udzielit poreczenia,
gwarancji lub podobnego zabezpieczenia; oraz (c) warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen
udzielonych przez Emitenta na rzecz nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BEST T,
w zwigzku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelno$ci lub praw do $wiadczen z wierzytelnosci.
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INFORMACJE NA TEMAT ROZNIC POMIEDZY OBLIGACJAMI A DEPOZYTAMI BANKOWYMI
Kryterium stopy zwrotu I ryzyka

Depozyt bankowy posiada okreslong z géry warto$¢ oprocentowania. Odsetki otrzymywane sa zwykle po uptywie
okresu trwania lokaty. Wczedniejsze rozwigzanie lokaty zazwyczaj zwigzane jest z utratg catodci lub czg$ci odsetek.

Obligacja jest instrumentem finansowym, dla ktérego emitent wskazuje date wykupu. Obligacja o statym
oprocentowaniu posiada okre$long z gory warto$¢ oprocentowania, natomiast obligacja o zmiennym
oprocentowaniu nie posiada okreslonej z géry wartosci oprocentowania. Odsetki od obligacji otrzymywane sg
w okreslonych momentach czasu, wskazanych w warunkach emisji obligacji.

Obligacje moga by¢ emitowane po cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej lub réznej od warto$ci nominalnej.
Mozliwo$¢ wyjscia z inwestycji w obligacje jest obarczona ryzykiem w zwigzku z tym, iz moze nie istnie¢ obrét na
rynku wtérnym. Jesli obrét na rynku wtérnym sie rozpocznie, ptynno$é na rynku wtérnym moze byé niska. W zwigzku
z tym inwestor moze mie¢ trudnosci ze zbyciem obligacji lub zbyciem obligacji po cenie, ktéra zapewnitaby mu

zaktadany dochéd z inwestycji w obligacje lub dochdd poréwnywalny z dochodem, ktéry magtby osiagnaé, gdyby
zainwestowat w inne instrumenty finansowe, dla ktdrych rozwinat sig ptynny rynek wtérny.

W przypadku inwestycji w obligacje istnieje ryzyko niewykonania przez emitenta jego wymagalnych zobowigzan.
Takie zdarzenia moga skutkowa¢ nieterminowa obstugg zobowigzan emitenta z tytutu obligacji i ograniczeniem
zdolno$ci emitenta do wykupu wyemitowanych obligacji, co 0znacza, iz cze$¢ lub cafo$é zainwestowanych srodkow

w obligacje przez inwestora moze zosta¢ utracona, jak réwniez inwestor moze nie otrzyma¢ $wiadczen z obligacji
przewidzianych w warunkach emisji.

Szczegétowe informacie o czynnikach ryzyka zwigzanych z inwestycja w Obligacje znajdujg sie w czesci ,Czynniki
ryzyka”.

Kryterium ptynnosci

Depozyt bankowy oraz lokate bankowa mozna rozwigza¢ w kazdej chwili.

Inwestycje w obligacje mozna zakofczy¢ poprzez:

. sprzedaz obligacji na rynku wtdrnym (o ile istnieje obrét na rynku wtérnym); oraz

. wykup obligacji przez emitenta w dacie wykupu lub przed data wykupu w sytuacjach okreslonych

w warunkach emisji.
Kryterium przystugujacey ochrony
Kazdy depozyt bankowy, w przypadku upadto$ci banku, objety jest gwarancja BFG do kwoty 100 tysigcy euro.

Obligacje nie sa objete gwarancja BFG.
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INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY
WARUNKI, PARAMETRY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM OFERTY ORAZ PLAN DYSTRYBUCJI | PRZYDZIAtU
Warunki Oferty

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z zamiarem przeprowadzania ofert publicznych i ubiegania sig
o dopuszczenie poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na Rynku Regulowanym.
Wszystkie Obligacje emitowane w ramach Programu beda oferowane w drodze oferty publicznej w rozumieniu
Rozporzadzenia Prospektowego przeprowadzanej wytgcznie na terytorium Polski, na podstawie Prospektu
zatwierdzonego przez KNF oraz na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta nr 22/2024 z dnia 15 lutego 2024 r.
I uchwaty Zarzadu Emitenta nr 55/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r. oraz na podstawie uchwat Zarzadu Emitenta w
sprawie emisji poszczegélnych serii Obligacji wskazanych w Ostatecznych Warunkach. Prospekt jest jedynym
prawnie wigzacym dokumentem (w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego oraz Ustawy o Ofercie Publicznej)
sporzadzonym na potrzeby Oferty, zawierajgcym informacje na temat Emitenta, Obligacji i Oferty.

Obligacje oferowane w ramach Programu na podstawie Prospektu beda emitowane w walucie ztoty polski (PLN).
taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyemitowanych na podstawie Programu nie przekroczy kwoty
250.000.000 PLN.

Poszczeg6lne serie Obligacji moga zostaé podzielone na transze skierowane do Inwestoréw Detalicznych
i Inwestoréw Instytucjonalnych. Decyzja o podziale Obligacji na transze dla Inwestoréw Detalicznych i Inwestoréw
Instytucjonalnych zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach dane; serii.

Obligacje kazdej serii oferowane bedg z zachowaniem przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy
o Obligacjach, Rozporzadzenia Prospektowego, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie
Publicznej, a takze zgodnie z wytycznymi KNF.

Inwestorzy przed ztozeniem zapisu na Obligacje powinni zapozna¢ sie i przeanalizowaé wszystkie informacje
zawarte w Prospekcie, tacznie z dokumentami wigczonymi przez odniesienie, Suplementami do Prospektu, a takze
Ostatecznymi Warunkami danej serii Obligacji. Inwestorzy powinni zwréci¢ szczegéing uwage na czynniki ryzyka
opisane w Prospekcie.

Szczeg6towe warunki Oferty Obligacji danej serii okre$lone zostang w Ostatecznych Warunkach. Informacje
zawarte w Ostatecznych Warunkach w odniesieniu do poszczegéinych serii Obligacji powinny byé analizowane
tacznie z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie oraz tgcznie z Suplementami i komunikatami
aktualizujgcymi do Prospektu.

Ostateczne Warunki danej serii Obligacji beda kazdorazowo przekazywane do KNF i bedg podawane przez Emitenta
do publicznej wiadomosci na jego stronie internetowej (wwwi/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www(.Jbossal.]pl), w terminie umozliwiajgcym Inwestorom zapoznanie sie z ich
trescig, nie p6zniej niz przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii.

Obligacje emitowane na podstawie Prospektu moga by¢ aktywnie oferowane do grup Inwestoréw: (i) uprawnionych
kontrahentdw, (i) klientow profesjonalnych, (iii) klientéw detalicznych, bedacych klientami podmiotow
przyjmujacych zapisy, co do ktérych podmioty te dokonaty oceny wiedzy lub do$wiadczenia klienta w zakresie
inwestowania w instrumenty finansowe i uznaty, ze inwestycja w Obligacje jest dla danego klienta detalicznego
odpowiednia, lub klientéw detalicznych, ktérzy nabywaja Obligacje za po$rednictwem podmiotéw $wiadczacych
ustugi w zakresie zarzadzania portfelami, lub dla ktérych podmiot przyjmujacy zapisy $wiadczy ustugi doradztwa
inwestycyjnego w odniesieniu do obligacji.
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Firma Inwestycyjna jest Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie przy
ul. Marszatkowskiej 78/80, 00-517 Warszawa.

Firma Inwestycyjna moze utworzyé konsorcjum dystrybucyjne.

Podmioty przyjmujace zapisy w ramach konsorcjum dystrybucyjnego na Obligacje danej serii beda zobowigzane do
spefnienia wymogéw w zakresie zarzadzania produktami inwestycyjnymi okreslonymi w Dyrektywie MIFID I,
art. 91 10 Dyrektywy 2017/593 oraz Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi i aktach wykonawczych.

Firma Inwestycyjna oraz inne podmioty przyjmujace zapisy na Obligacje danej serii oferujac Obligacje Emitenta
beda w petni przestrzegac i stosowac sie do postanowien przepiséw prawa dotyczacych oferowania instrumentéw
finansowych, w tym w szczegolno$ci wiasciwych przepiséw wynikajgcych z implementacji do polskiego porzadku
prawnego postanowier Dyrektywy MIFID II, w szczegdlnosci Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie trybu i warunkéw postgpowania firm
inwestycyjnych, bankéw o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz
bankéw powierniczych a takze do zalecen KNF zamieszczonych w ,Komunikacie KNF w sprawie oferowania
obligacji” z dnia 29 maja 2018 r.

Zgodnie z wymogami przepiséw prawa o ktérych mowa powyzej, Firma Inwestycyjna oraz cztonkowie konsorcjum
dystrybucyjnego przyjmujacy zapis na Obligacje:

. dokonuja oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentéw oferowanych swoim klientom, biorac pod
uwage indywidualng sytuacje klientéw, ich wiedze i do$wiadczenie inwestycyjne na rynku finansowym:;

. na podstawie informacji o kliencie dokonuja przypisania klientowi wtasciwej dla niego grupy docelowej;

. w przypadku gdy dla danego klienta Obligacje beda znajdowac sie poza grupg docelowa, do ktdrej zostat
przypisany klient, nie beda oferowa¢ mu nabycia Obligacji; oraz

. w przypadku gdy dla danego klienta Obligacje beda znajdowaé sie w negatywnej grupie docelowej,
oferowanie Obligacji bedzie niedozwolone, a objecie lub nabycie Obligacji bedzie dopuszczalne wytgcznie
z inicjatywy klienta.

Firma Inwestycyjna oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego, jeéli zostanie powotane, moga dopuscic
przyjmowania zapisdw, w szczegolnosci skfadanych przez kanaty internetowe od klientéw, co do ktérych podmioty
te nie dokonaty oceny odpowiednio$ci i adekwatno$ci instrumentu finansowego.

Podmioty przyjmujace zapisy przekazuja informacje o Obligacjach w stosownym czasie przed przyjeciem zapisu od
Inwestora Detalicznego, zgodnie z art. 48 ust.3 Rozporzadzenia 2017/565, informujac Inwestora Detalicznego, gdzie
moze znalez¢ Prospekt, aby mdgt sie z nim zapozna¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjne;.

Zwraca sie uwage, ze podmiot przyjmujacy zapis obowigzany jest zgodnie z art. 83a ust. 4 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi do rejestrowania, przechowywania i archiwizowania dokumentow nagran oraz innych
no$nikéw informacji sporzadzanych lub otrzymywanych w zwiazku ze $wiadczonymi ustugami dotyczacymi
przyjmowania zapis6w, nagrywania rozmow telefonicznych i zapisywania korespondencji elektroniczngj,
jak réwniez obowigzek sporzadzania na trwatym nosniku protokotéw notatek lub nagrafn z rozméw
przeprowadzonych w bezposredniej obecnosci Inwestora, w zwigzku z przyjmowaniem zapiséw na Obligacje. Za
przestrzeganie powyzszych wymogow odpowiedzialny jest podmiot przyjmujacy zapis, ktérego klientem jest dany
Inwestor.

Emitent oraz Firma Inwestycyjna zobowiaza ewentualnych cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego do przestrzegania
powyzszych wymogdow w stosownej umowie zawartej z podmiotami przyjmujgcymi zapisy.
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Rodzaje inwestordéw, ktérym oferowane sg Obligacje

Do sktadania zapiséw na Obligacje uprawnione sg osoby fizyczne, osoby prawne, a takze jednostki nieposiadajace
osobowosci prawnej wpisane do rejestru sagdowego, a w przypadku nierezydentéw, réwniez wpisane do innego
rejestru urzedowego.

0 ile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach, do skfadania zapiséw uprawnieni s3 zaréwno
Inwestorzy Instytucjonalni, jak i Inwestorzy Detaliczni.

0 ile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach danej serii, do sktadania zapiséw uprawnieni s zaréwno
klienci profesjonalni (w tym uprawnieni kontrahenci) jak i klienci detaliczni, bedacy klientami podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ maklerska.

Intencjg Emitenta jest kierowanie Oferty w pierwszej kolejnosci do Inwestoréw Detalicznych, ktrzy w zamierzeniu
Emitenta bedg gtéwnymi odbiorcami poszczegdinych serii oferowanych Obligacji. Emitent nie wyklucza jednak
oferowania Obligacji réwniez Inwestorom Instytucjonalnym.

Ostateczne Warunki danej serii moga wskazywac Inwestoréw badz kategorie Inwestoréw, ktérym beda oferowane
Obligacje danej serii.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych, odrebnie na rzecz poszczegéinych
zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych
inwestorow.

Obligacje nie moga by¢ nabywane przez podmioty amerykanskie (US Persons) w rozumieniu Regulacji S ( Regulation
S) bedacej przepisem wykonawczym do amerykanskiej ustawy o papierach warto$ciowych z 1933 r. (US Securities
Act 1933.

W zwigzku z obowigzkiem stosowania $rodkéw ograniczajgcych, wprowadzonym w drodze Rozporzadzenia Rady
(UE) 2022/328 w sprawie zmiany Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 oraz w drodze rozporzadzenia Rady (UE)
2022/398 zmieniajgcego Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2006, w okresie obowigzywania $rodkéw
ograniczajacych, Obligacje emitowane w ramach Programu nie mogg byé oferowane ani zbywane:

. jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, lub jakimkolwiek
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji, z wytagczeniem obywateli panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej, pafstwa bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego
lub Szwaijcarii oraz 0séb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w pafstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej, w panstwie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego
lub w Szwaijcarii; oraz

. jakimkolwiek obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biaforusi, lub jakimkolwiek
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibag na Biaforusi, z wytaczeniem obywateli panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej i 0s6b fizycznych posiadajacych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty
w panstwie cztonkowskim Unii Europejskim.

Do sktadania zapiséw na Obligacje uprawnieni sg zaréwno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu przepiséw

Prawa Dewizowego. Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis winni zapoznac sig z odpowiednimi przepisami kraju
pochodzenia oraz Prawa Dewizowego.
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Wielko$¢ emisji i podziat oferty na serie i transze

Obligacje emitowane beda w jednej lub kilku seriach. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji oraz maksymalna liczba
Obligacji oferowanych w ramach danej serii zostanie okre$lona w uchwatach Zarzadu Emitenta w sprawie emisji
poszczegdlnych serii i informacja ta podana zostanie w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji do publicznej
wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. taczna warto$é emisji Obligacji na podstawie
Prospektu wynosi¢ bedzie nie wigcej niz 250.000.000 PLN.

Obligacje beda emitowane w PLN. taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyemitowanych na podstawie Programu
nie przekroczy 250.000.000 PLN.

Ostateczne Warunki moga przewidywac¢ podziat na transze, to jest wskazywaé, w ramach facznej liczby Obligacji
oferowanych w danej serii, liczbe Obligacji oferowanych Inwestorom Detalicznym oraz liczbe Obligacji
oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym.

Zasady przesuwania Obligacji pomiedzy transzami, w przypadku, gdy przewidziano podziat na transze, i faczna
liczba Obligacji danej serii, na jakie ztozono zapisy w danej transzy bedzie mniejsza niz liczba Obligacji dane;j serii
oferowanych w tej transzy, wskazane zostang w Ostatecznych Warunkach dane;j serii Obligacji.

Ostateczna warto$¢ Obligacji wyemitowanych w ramach Programu zaleze¢ bedzie od liczby Obligacji objetych przez
Inwestordw podczas subskrypcji poszczegdlnych serii Obligacji.

Terminy obowigzywania Oferty

Emitent moze oferowaé Obligacje w okresie waznosci Prospektu. Prospekt zachowuje wazno$¢ przez okres
12 miesiecy po jego zatwierdzeniu, pod warunkiem ze zostat uzupetniony jakimkolwiek Suplementem wymaganym
na podstawie art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

Waznos$¢ Prospektu wygasa takze z uptywem dnia: (i) przydziatu Obligacji w ostatniej z ofert publicznych
przewidzianych przez Emitenta do przeprowadzenia na podstawie Prospektu, albo (ii) dopuszczenia do obrotu na
Rynku Regulowanym wszystkich Obligacji objetych Prospektem, w zaleznos$ci od tego, ktéry z tych dni przypadnie
poinie].

Waznosc¢ Prospektu wygasa réwniez z dniem: (i) przekazania przez Emitenta do KNF o$wiadczenia o rezygnacji
odpowiednio z dokonania wszystkich ofert publicznych bedacych przedmiotem Prospektu, oraz o rezygnacji
z ubiegania sie 0 dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym na podstawie Prospektu,
ktéry nie zostat jeszcze udostgpniony do publicznej wiadomosci, albo (ii) ogtoszenia przez Emitenta, na stronie
internetowej Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl), informacji odpowiednio o odwotaniu wszystkich ofert publicznych
bedacych przedmiotem Prospektu oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich Obligacji do obrotu
na Rynku Regulowanym, na podstawie Prospektu, ktéry juz zostat udostepniony do publicznej wiadomosci.
Ogtoszenie takiej informacji moze nastapi¢ wyfacznie w okresie, w ktdrym nie trwa Oferta zadnej serii Obligacji.

Termin przeprowadzenia zapiséw na Obligacje poszczeg6lnych serii (to jest termin rozpoczecia przyjmowania
zapisow oraz termin zakonczenia przyjmowania zapiséw) bedzie wskazany w Ostatecznych Warunkach.

Ostateczne Warunki danej serii Obligacji zawierajace terminy przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii beda
kazdorazowo dla Obligacji danej serii podawane przez Emitenta do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;
Emitenta (www[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowe] Firmy Inwestycyjnej (www/[.]bossa[.]pl),
w terminie umozliwiajgcym inwestorom zapoznanie sig z ich treScig, nie pozniej niz przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii.
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Emitent moze przedtuzy¢ okres przyjmowania zapiséw na Obligacje. Decyzja taka moze zosta¢ podjeta i zostanie
podana do publicznej wiadomosci przed zakonczeniem pierwotnego terminu przyjmowania zapiséw. Informacja
0 przedfuzeniu okresu przyjmowania zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
Emitenta (www[.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowe] Firmy Inwestycyjnej (www(.Jbossal.]pl).

Maksymalny okres przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii nie przekroczy trzech miesigcy.

Emitent moze skrdci¢ okres przyjmowania zapiséw na Obligacje. Informacja o skréceniu okresu przyjmowania
zapisow zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz
informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwi[.Jbossal.]pl).

W sytuacji, gdy zdaniem Emitenta zmiana warunkéw przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii mogtaby
stanowi¢ istotny czynnik wptywajacy na ocene Obligacji, informacja o takiej zmianie zostanie przekazana do
publicznej wiadomosci w formie Suplementu, w sposéb w jaki zostat udostepniony Prospekt.

Zmiana terminéw Oferty nie bedzie traktowana jako wycofanie sie z Oferty lub jej zawieszenie. Zmiany terminéw
Ofert moga odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Przydziat Obligacji danej serii dokonywany bedzie nie péZniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zakonczenia
publicznej subskrypcji. Emitent moze zmieni¢ termin przydziatu Obligacii, ktéry zostanie wskazany w Ostatecznych
Warunkach. Informacja o zmianie terminu przydziafu zostanie opublikowana na stronie internetowej Emitenta
(www([ Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.Jbossal.]pl).

Procedura sktadania zapiséw na Obligacje

Emitent moze zdecydowaé o ograniczeniu przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii wytacznie do $rodkdw
komunikacji elektronicznej (za posrednictwem Internetu). Informacja o ograniczeniu przyjmowania zapiséw zostanie
przedstawiona w Ostatecznych Warunkach dane;j serii Obligacji.

Zapisy skfadane przez Inwestoréw Detalicznych przyjmowane beda w punktach obstugi klienta (POK) Firmy
Inwestycyjnej lub innych podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie wehodzgeych w sktad konsorcjum dystrybucyjnego.
Szczegétowa lista ewentualnych cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego oraz POK-6w, w ktérych przyjmowane beda
zapisy, zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na Obligacje dane;
serii w Ostatecznych Warunkach lub w formie komunikatu aktualizujacego na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) oraz w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjne;
(www([.Jbossal.]pl).

Zapisy moga by¢ sktadane za posrednictwem zdalnych $rodkéw komunikaciji (tj. telefonicznie lub w szczegdInosci
za posrednictwem Internetu), o ile dopuszczaja to regulacje podmiotu przyjmujacego zapis.

Zapisy beda sktadane pisemnie na co najmniej dwoch egzemplarzach formularza zapisu, chyba ze zapis skfadany
jest w postaci elektronicznej, zgodnie z Prospektem i Ostatecznymi Warunkami danej serii Obligacji. Zapisy na
Obligacje nie moga by¢ dokonywane pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu.

Zapisy skfadane przez Inwestoréw przyjmowane beda, o ile podmiot przyjmujgcy zapis $wiadczy na rzecz danego
Inwestora ustugi w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen.

Zapisy Inwestoréw Detalicznych przyjmowane beda od tych Inwestoréw Detalicznych, ktérzy w chwili skfadania
zapisow posiadaja otwarte Rachunki Papieréw Warto$ciowych lub Rachunki Zbiorcze w podmiocie bioracym udziat
w Ofercie, wehodzacym w sktad konsorcjum dystrybucyjnego i przyjmujacym zapis od tego Inwestora Detalicznego.
Dopuszcza sie mozliwo$¢ przyjecia zapiséw od Inwestoréw Detalicznych, ktérzy w chwili skfadania zapiséw nie
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posiadajg otwartych Rachunkéw Papieréw Warto$ciowych lub Rachunkéw Zbiorczych, przez cztonka konsorcjum
dystrybucyjnego, ktdry zawart z Emitentem umowe o prowadzenie rejestru sponsora emisji.

W przypadku decyzji Emitenta o przeprowadzeniu Oferty danej serii Obligacji sktadania zapiséw wyfacznie za
posrednictwem Srodkdw komunikacji elektronicznej:

. Inwestorzy Detaliczni posiadajgcy Rachunek Papieréw Warto$ciowych, prowadzony przez danego cztonka
konsorcjum dystrybucyjnego powinni posiada¢ dostep do obstugi Rachunku Papieréw WartoSciowych za
posrednictwem komunikacji elektronicznej;

. Inwestorzy Detaliczni nieposiadajacy rachunku inwestycyjnego, prowadzonego przez danego cztonka
konsorcjum dystrybucyjnego, przed ztozeniem zapisu powinni skontaktowac sie z cztonkiem konsorcjum
dystrybucyjnego przyjmujacego zapisy na Obligacje, u ktérego zamierzajg ztozyé zapis, w celu uzyskania

szczegbtowych informacji na temat mozliwosci i sposobu zfozenia zapisu.

Zapisy na Obligacje sktadane za posrednictwem czfonkéw konsorcjum dystrybucyjnego bioracego udziat w Ofercie
danej serii beda przyjmowane w formie i zgodnie z wewnetrznymi regulacjami cztonka konsorcjum dystrybucyjnego
biorgcego udziat w Ofercie, za posrednictwem ktdrego sktadany jest zapis w terminach subskrypcji danej serii
Obligaciji.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane beda przez Firme Inwestycyjng, o ile na rzecz
danego Inwestora Instytucjonalnego Firma Inwestycyjna $wiadczy ustugi w zakresie przyjmowania i przekazywania
zlecen.

Ostateczne Warunki danej serii Obligacji moga przewidywa¢, ze zapisy sktadane przez Inwestoréw
Instytucjonalnych mogg by¢ sktadane w firmach inwestycyjnych innych niz Firma Inwestycyjna zgodnie
z regulacjami takich firm inwestycyjnych.

Jezeli Ostateczne Warunki danej serii Obligacji udostepnione do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
subskrypcji danej serii Obligacji nie zawierajg odmiennych postanowien, zapisy sktadane przez Inwestoréw
Instytucjonalnych bedacych cztonkami konsorcjum dystrybucyjnego lub podmiotami z grupy kapitatowej, do ktérej
nalezy dany cztonek konsorcjum dystrybucyjnego, moga by¢ przyjmowane takze przez danego cztonka konsorcjum
dystrybucyjnego.

Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych na Obligacje beda przyjmowane na pismie, na formularzu zapisu
udostepnionym przez firme inwestycyjna.

Inwestorzy Detaliczni zamierzajacy ztozy¢ zapis, a nieposiadajacy Rachunku Papieréw WartoSciowych lub Rachunku
Zbiorczego powinni otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu w Firmie Inwestycyjnej lub u cztonka konsorcjum
dystrybucyjnego, z zastrzezeniem, ze jezeli w sktad konsorcjum dystrybucyjnego wejdzie podmiot, ktory zawart
z Emitentem umowe o prowadzenie rejestru sponsora emisji, Inwestorzy Detaliczni, ktérzy w chwili sktadania
zapisow nie posiadaja otwartych Rachunkdw Papieréw Warto$ciowych lub Rachunkéw Zbiorczych, bedg mogli
ztozy€ zapis w tym podmiocie.

W sytuacji, gdy Inwestor nie wskaze w formularzu zapisu na Obligacje danej serii petnego numeru Rachunku
Papierow Warto$ciowych lub wtasciwego Rachunku Zbiorczego do deponowania oraz doktadnej nazwy podmiotu
prowadzacego ten Rachunek Papierdw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy na potrzeby rozliczenia ptatnosci,
Obligacje nie zostang przydzielone Inwestorowi, z zastrzezeniem przypadku przyjecia zapisu przez cztonka
konsorcjum dystrybucyjnego, ktéry zawart z Emitentem umowe o prowadzenie rejestru sponsora emisji.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu na Obligacje
ponosi Inwestor.
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W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegdlnosci na temat:

(i) warunkéw wymaganych przy sktadaniu zapiséw przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub
inne osoby dziafajace w imieniu Inwestoréw; oraz

(ii) mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna,

potencjalni Inwestorzy powinni skontaktowa¢ sie z Firmg Inwestycyjng lub innym ewentualnym czfonkiem
konsorcjum dystrybucyjnego biorgcym udziat w Ofercie danej serii Obligacji, w ktérym zamierzaja zfozy¢ zapis.

Minimalna lub maksymalna wielko$¢ zapisu

Jezeli Ostateczne Warunki danej serii Obligacji nie stanowia inaczej minimalna wielko$¢ zapisu to jedna Obligacja.
Za$ maksymalna wielko$¢ zapisu to liczba Obligacji oferowanych w danej serii albo, jezeli Ostateczne Warunki
danej serii Obligacji przewiduja podziat na transze, liczba Obligacji danej serii oferowanych w ramach transzy dla
Inwestoréw Detalicznych i/lub Inwestoréw Instytucjonalnych. Zapis opiewajgcy na liczbe Obligacji danej serii
wiekszg niz maksymalna wielko$¢ zapisu zostanie uznany za zapis na Obligacje w liczbie réwnej maksymalne;
dopuszczalne] wielkosci zapisu. Inwestor ma prawo ztozy¢ wiecej niz jeden zapis.

Mozliwo$¢ odwotania zapisu
Zapis na Obligacje jest nieodwotalny, z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych ponize;.

Zgodnie z art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, w przypadku, gdy Suplement jest udostepniany do
publicznej wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji, osoba, ktéra zfozyta zapis przed udostgpnieniem Suplementu,
moze uchyli¢ sig od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Uchylenie sie od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez ztozone o$wiadczenie na pismie w dowolnym POK firmy
inwestycyjnej, ktéra przyjeta zapis na Obligacje, w terminie dwdch Dni Roboczych od dnia udostgpnienia
Suplementu, o ile Emitent nie wyznaczy terminu dtuzszego.

W przypadku uchylenia sig od skutkéw prawnych zapisu, podmiot, ktéry przyjat zapis zwrdci Inwestorowi wpfacong
kwote, w sposéb okreslony w formularzu zapisu i zgodnie z procedurami tego podmiotu, w terminie do 10 Dni
Roboczych bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

Prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu przystuguje, pod warunkiem, ze nowy znaczacy czynnik,
istotny btad lub istotna niedoktadno$é odnoszaca sie do informacji zawartych w Prospekcie, ktére moga wptyngé
na ocene Obligacji wystapity lub zostaty zauwazone przed zakofczeniem oferty Obligacji danej serii.

Suplement zawiera¢ bedzie szczeg6towe zasady odstapienia od zapisu, w tym informacje o dacie, do ktorej
przystuguje prawo uchylenia sig od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Inwestor moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych zapisu réwniez po przekazaniu do publicznej wiadomosci informacji
0 ostatecznej liczbie oferowanych Obligacji danej serii lub ostatecznej liczbie Obligacji oferowanych poszczegdinym
kategoriom Inwestoréw, jezeli takie informacje nie byly podane przed rozpoczeciem zapiséw na Obligacje danej
seril.

Emitent moze dokona¢ przydziatu Obligacji nie weze$niej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez Inwestora
od skutkéw prawnych ztozonego zapisu. W takiej sytuacji Emitent dokona przydziatu Obligacji danej serii po
przewidywanym terminie przydziatu wskazanym w Ostatecznych Warunkach danej serii.
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Konsekwencjg zmiany terminu przydziatu Obligacji danej serii moze by¢ réwniez odpowiednia zmiana Dnia Emisji,
Dni Ptatnosci Odsetek i Dnia Wykupu (w rozumieniu warunkéw emisji Obligacji) dla Obligacji danej serii, co bedzie
wymagato zmiany Ostatecznych Warunkéw danej serii. Zmienione Ostateczne Warunki danej serii zostang
przekazane przez Emitenta do wiadomosci publicznej na stronie internetowej Emitenta (www[.]Jbest[.Jcom[.]pl) oraz
informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www{.Jbossal.]pl).

Osoby, ktére nie ztozyty o$wiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu w odpowiednim
terminie, zwigzane sg ztozonym zapisem na Obligacje danej serii zgodnie z warunkami zawartymi w Prospekcie
i aktualnych Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji.

W przypadku gdy Suplement odnosi sie do informacji dotyczacych jednej lub kilku serii Obligacji, prawo uchylenia
sie od skutkéw prawnych zapisu dotyczy tylko zapiséw na te serie Obligacji, ktérych dotyczy Suplement.

Dziatanie przez petnomocnika

Inwestor moze dziata¢ za poSrednictwem wtasciwie umocowanego petnomocnika o ile dopuszcza to regulamin
Firmy Inwestycyjnej lub ewentualnego podmiotu w ramach utworzenia konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacego
zapis. Procedure skfadania zapiséw za posrednictwem petnomocnika oraz wymogi formalne petnomocnictwa
okreslaja regulaminy Firmy Inwestycyjnej lub innych podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie dla danej serii Obligacji,
za posrednictwem ktérych sktadany jest zapis.

Sktadanie dyspozycji deponowania

O ile Prospekt nie wskazuje inaczej, Inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng
dyspozycje deponowania Obligacji, ktéra umozliwi zapisanie na Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub Rachunku
Zbiorczym wszystkich przydzielonych Obligacji, bez konieczno$ci odbierania potwierdzenia w POK. Dyspozycja
deponowania ztozona przez Inwestora nie moze by¢ zmieniona. W razie sktadania zapisu i dyspozycji deponowania
przez pefnomocnika wymogi formalne petnomocnictwa okre$laja regulaminy Firmy Inwestycyjnej lub innych
podmiotéw biorgcych udziat w Ofercie dla danej serii Obligacji, za posrednictwem ktérych sktadany jest zapis.

Inwestor, ktory nie posiada Rachunku Papieréw Wartosciowych lub Rachunku Zbiorczego, jest zobowigzany do jego
zatozenia najpdiniej wraz z sktadaniem zapisu na Obligacje, tak aby w dniu sktadania zapisu mdgt wypetni¢
dyspozycje deponowania Obligacji. Brak dyspozycji deponowania bedzie skutkowaé odmowa przyjecia zapisu,
7 zastrzezeniem przypadku zapisw przyjmowanych przez cztonka konsorcjum dystrybucyjnego, ktdry zawrze
z Emitentem umowe o prowadzenie rejestru sponsora emisji w odniesieniu do Obligacji zapisywanych w tym
rejestrze. Informacja o cztonku konsorcjum dystrybucyjnego prowadzacego rejestr sponsora emisji udostepniona
zostanie w Ostatecznych Warunkach Obligacji dane;j serii.

Spos6b i terminy wnoszenia wpfat na Obligacje

Zapis skfadany przez Inwestora Detalicznego powinien by¢ optacony najp6zniej w chwili sktadania zapisu na
Obligacje dane;j serii, w petnej wysoko$ci wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i ceny emisyjnej
Obligacji, powigkszonej o ewentualng prowizje maklerska Firmy Inwestycyjnej lub innego podmiotuy,
za poérednictwem ktdrego sktadany jest zapis.

Inwestor Detaliczny, w szczegdlinosci w przypadku wptaty przelewem lub wptat przy wykorzystaniu kredytow
bankowych na zapisy na Obligacje, musi dokona¢ wptaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajacym czas
dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnych czynnodci. Zaleca sig, aby Inwestor

Detaliczny zasiggnat informacji w zakresie czasu trwania okre$lonych czynnosci w obstugujacej go instytucji
finansowej i podjat wiasciwe czynnosci uwzgledniajac czas ich wykonania.
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Zapis sktadany przez Inwestora Instytucjonalnego powinien by¢ optacony w petnej wysoko$ci wynikajacej z iloczynu
liczby Obligacji, okreslonej w informacji o wstepnym przydziale przekazanej Inwestorowi Instytucjonalnemu przez
Firme Inwestycyjng i ceny emisyjnej Obligacji, poprzez (i) ztozenie prawidtowych instrukcji rozrachunku przez
bedacego uczestnikiem bezposrednim KDPW Inwestora Instytucjonalnego lub podmiot prowadzacy jego Rachunek
Papierow WartoSciowych, oraz (ii) udostepnienie $rodkéw niezbednych do rozliczenia i rozrachunku przez KDPW
(na zasadzie aelivery versus payment) nabycia przez Inwestora Instytucjonalnego Obligacji w liczbie okreslonej
w informacji 0 wstepnym przydziale dorgczonej Inwestorowi Instytucjonalnemu przez Firme Inwestycyjng w imieniu
Emitenta. Rozliczenie na zasadzie delivery versus payment bedzie mogto zostat zastosowanie pod warunkiem
uprzedniego podjecia przez GPW stosowne]j uchwaty w sprawie dopuszczenia Obligacji danej serii do obrotu na
Rynku Regulowanym.

Ostateczne Warunki Obligacji danej serii moga przewidywaé, ze zapisy skfadane przez Inwestoréw
Instytucjonalnych powinny byé optacone najpézniej w chwili skfadania zapisu na Obligacje danej serii, w petnej
wysoko$ci wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i ceny emisyjnej Obligacji, powigkszongj
o0 ewentualng prowizje maklerska podmiotu, za posrednictwem kt6rego sktadany jest zapis.

Whptaty na Obligacje objete zapisem, powigkszone o ewentualng prowizje maklerska Firmy Inwestycyjnej lub
innego podmiotu, za posrednictwem ktérego sktadany jest zapis nie podlegaja oprocentowaniu. Nierozliczone
nalezno$ci lub promesa kredytowa nie moga stanowic¢ formy pokrycia ceny emisyjnej za Obligacje.

Firma Inwestycyjna lub inne podmioty, za poSrednictwem ktdrych sktadany jest zapis moga pobieraé prowizje
z tytutu ztozenia zapisu na Obligacje.

Whtaty na Obligacje nie podlegajg oprocentowaniu.

Niedokonanie przez Inwestora petnej wptaty na Obligacje danej serii w wyzej okre$lonym terminie powoduje
niewazno$¢ catego ztozonego zapisu.

Przydziat Obligac;ji

Po uptywie terminu przyjmowania zapiséw na Obligacje danej serii, okre$lonym w Ostatecznych Warunkach dane;
serii Obligacji, z zastrzezeniem mozliwosci skrécenia lub przedtuzenia okresu przyjmowania zapiséw, Emitent
dokona przydziatu Obligacji danej serii. Konsekwencja zmiany terminu przyjmowania zapisow moze by¢ zmiana
terminu przydziatu Obligacji danej serii, jak réwniez odpowiednia zmiana Dnia Emisji, Dni Pfatnosci Odsetek i Dni
Wykupu (w rozumieniu warunkéw emisji Obligacji) dla Obligacji danej serii, co bedzie wéwczas wymagato zmiany
Ostatecznych Warunkéw danej serii Obligacji. Zmienione Ostateczne Warunki danej serii Obligacji zostang
przekazane przez Emitenta do wiadomosci publicznej na stronie internetowej Emitenta (www[.]best[.Jcom[.]Jpl) oraz
informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwi[.Jbossal.]pl).

W przypadku Oferty serii Obligacji podzielonej na transze, jezeli popyt na Obligacje w jednej transzy bedzie nizszy
niz przewidywana catkowita warto$¢ tej transzy, Emitent zastrzega sobie mozliwo$¢ dokonania przesunigcia
Obligacji z tej transzy do drugiej transzy, o ile popyt zgtoszony przez Inwestoréw w tej transzy bedzie przewyzszat
ich podaz.

W przypadku Oferty serii Obligacji niepodzielonej na transze, jezeli taczna liczba Obligacji danej serii, na jakie
Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie mniejsza lub réwna tacznej liczbie Obligacji oferowanych w dane;j serii, Inwestorom
zostang przydzielone Obligacje, w takiej liczbie na jaka ztozyli zapisy. Jezeli faczna liczba Obligacji danej serii,
na jakie Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie wigksza od liczby Obligacji oferowanych w danej serii, zapisy Inwestoréw
beda podlegat redukcji.

Redukcja nastapi w sposdb proporcjonalny, z zastrzezeniem ze utamkowe cze$ci Obligacji nie beda przydzielane.
Liczba przydzielanych w wyniku redukeji Obligacji danej serii bedzie zaokraglana w dét do liczby catkowite],
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a pozostajgce po dokonaniu redukcji pojedyncze Obligacje danej serii przeznaczone do przydziatu Inwestorom
zostang przydzielone kolejno tym Inwestorom, ktdrych zapisy zostaty objete redukcjg i ktérzy ztozyli zapisy na
kolejno najwieksze liczby Obligacji danej serii. W przypadku, gdy po dokonaniu przydziatu zgodnie z zasadami
wynikajacymi ze zdania poprzedzajacego, nadal pozostanag nieprzydzielone pojedyncze Obligacje danej serii
przeznaczonych do przydziatu Inwestorom, Obligacje takie zostang przydzielone tym Inwestorom, ktérych zapisy
zostaty objete redukejg i ktdrzy ztozyli zapisy opiewajace na takie same najwigksze liczby Obligacji danej serii.

W szczeg6inych okolicznosciach jak przyktadowo duza redukcja zapiséw i niewielki zapis na Obligacje danej serii
zZfozony przez Inwestora, powodujacy, iz liczba Obligacji wynikta z alokacji bedzie mniejsza niz jedna Obligacja dane;
serii, Inwestorowi moze nie by¢ przydzielona ani jedna Obligacja dane;j serii.

Inwestorowi w zadnym przypadku nie zostanie przydzielona wigksza liczba Obligacji danej serii niz liczba, na ktdrg
Ztozyt zapis.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od zapisu.

Przydzielone Obligacje danej serii zostang zarejestrowane w depozycie papierdw wartosciowych za posrednictwem
KDPW na wskazanym w dyspozycji deponowania Rachunku Papieréw WartoSciowych lub Rachunku Zbiorczym lub

W rejestrze sponsora emisji.
Procedura zawiadamiania subskrybentéw o liczbie przydzielonych Obligacji

Po dokonaniu przydziatu Obligacji danej serii, Emitent opublikuje na stronie internetowej Emitenta
(wwwi[.]best[.Jcom[.]pl) informacje o wyniku Oferty danej serii Obligacji oraz ewentualnie stopie redukcji.
Dodatkowo, w celach informacyjnych, informacja o wyniku Oferty oraz $redniej stopie redukcji moze by¢
udostepniona na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwi.]Jbossal.]pl).

Inwestorzy nie beda zawiadamiani o liczbie przydzielonych Obligacji danej serii, z tym ze Inwestorzy Instytucjonalni
zostang zawiadomieni o liczbie Obligacji wstepnie im przydzielonych, w celu umozliwienia optacenia zapisu, jezeli
rozliczenie i rozrachunek dokonywany jest przez KDPW (na zasadzie delivery versus paymeni. Rozpoczecie obrotu
Obligacjami danej serii na Rynku Regulowanym nie jest uzaleznione od poinformowania Inwestoréw o liczbie
przydzielonych Obligacji.

Wydanie Obligacji

Po dokonaniu przydziatu Obligacji zostang one zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, przy czym rejestracja taka nastepuje pod warunkiem dopuszczenia Obligacji do obrotu na Rynku
Regulowanym lub wprowadzenia Obligacji do ASO GPW, oraz zapisane na Rachunkach Papieréw Warto$ciowych
Inwestoréw, ktérym zostaty przydzielone Obligacje lub na witasciwych Rachunkach Zbiorczych wskazanych
w formularzu zapisu na Obligacje.

Dzien zapisania Obligacji danej serii na Rachunkach Papieréw Wartosciowych Rachunkach Zbiorczych lub

w rejestrze sponsora emisji stanowi Dzien Emisji i dzien powstania praw z Obligacji danej serii.
Zwrot nadpfaconych kwot

W przypadku nieprzydzielenia Inwestorowi catosci lub czesci Obligacji danej serii, na ktére ztozyt zapis na skutek
redukcji zapiséw, ztozenia przez Inwestora niewaznego zapisu lub niedojscia emisji danej serii Obligacji do skutku,
wptacona przez Inwestora kwota zostanie mu zwrdcona w sposéb okreslony w formularzu zapisu w terminie do 10
Dni Roboczych, bez zadnych odsetek lub odszkodowan oraz bez zwrotu ewentualnych kosztéw poniesionych przez
Inwestoréw w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.
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Odstapienie od Oferty danej serii Obligacji

Emitent moze podja¢ w kazdym czasie decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji
w uzgodnieniu z Firmg Inwestycyjna.

Jezeli odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastapi przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje
danej serii od Inwestordw, Emitent nie bedzie zobowigzany do podania powodow takiego odstapienia. W okresie
od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw do dnia przydziatu Obligacji, Emitent, po konsultacji
z Firma Inwestycyjna, moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji, przy czym takie odstapienie
moze nastgpic¢ z powoddw, ktére w ocenie Emitenta sg powodami waznymi, przy czym do waznych powodéw mozna

zaliczy¢ w szczegdlnosci:

(i) nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére
mogtyby mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte danej serii
Obligacji lub na dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne, powodzie);

(ii) nagfe i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze niz wskazane w punkcie (i) powyzej mogace miec¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy lub mogace skutkowac poniesieniem przez Grupe istotne;
szkody lub istotnym zakt6ceniem jej dziatalnosci;

(iii) istotng negatywng zmiane dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikdw operacyjnych Grupy;

(iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach
gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mieé istotny negatywny wptyw na Oferte danej serii Obligacji;
lub

(v) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni, istotny i negatywny wptyw na funkcjonowanie
Grupy.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Emitenta (www/[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowe;
Firmy Inwestycyjnej (www/[.]bossal.]pl).

W sytuacji, gdy zdaniem Emitenta odstgpienie od Oferty danej serii Obligacji mogtoby stanowié istotny czynnik
wptywajacy na ocene Obligacji, informacja o takim odstapieniu zostanie przekazana do publicznej wiadomosci
w formie Suplementu na stronie internetowej Emitenta (wwwil[.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.]bossal.]pl).

W przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji ztozone zapisy na Obligacje danej serii
zostang uznane za niewazne, a postawione do dyspozycji Srodki zostang zwrdcone w sposdb okre$lony
w formularzu zapisu, bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie pézniej niz 10 Dni Roboczych po dacie
ogtoszenia o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji.

Zawieszenie Oferty danej serii Obligacji

Decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Emitenta,
w uzgodnieniu z Firmg Inwestycyjna, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od Inwestorow.
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W okresie od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw do dnia przydziatu Obligacji danej serii
Emitent, po konsultacji z Firmag Inwestycyjna, moze podja¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty danej
serii Obligacji tylko z powodéw, ktére, w ocenie Emitenta, sa powodami waznymi. Do waznych powodéw mozna
zaliczy¢ miedzy innymi zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptynaé na powodzenie Oferty danej serii
Obligacji lub powodowac zwigkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw danej serii Obligacji.

Decyzja w przedmiocie zawieszenia Oferty danej serii Obligacji moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania
nowych terminéw Oferty danej serii Obligacji, ktére moga zostac¢ ustalone i przekazane do publicznej wiadomosci
w terminie pézniejszym na stronie internetowej Emitenta (wwwi(.]best[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.]bossal.]pl).

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania
zapiséw od Inwestoréw do dnia przydziatu Obligacji w Ofercie danej serii, ztozone zapisy, jak réwniez dokonane
wptaty bedg w dalszym ciggu uwazane za wazne, jednakze Inwestorzy beda uprawnieni do uchylenia sig od
skutkéw prawnych ztozonych zapiséw poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia w dowolnym POK firmy
inwestycyjnej, ktéra przyjeta zapis, w terminie wskazanym w tresci Suplementu, jednak nie krétszym niz dwa Dni
Robocze od dnia udostgpnienia do publicznej wiadomosci decyzji 0 zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji.
W wyzej wymienionym przypadku wptaty dokonane przez Inwestoréw zostang zwrGcone bez jakichkolwiek odsetek
i odszkodowan, nie pdzniej niz w terminie 10 Dni Roboczych od dnia ztozenia przedmiotowego o$wiadczenia, bez
jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan.

Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw zostanie podana
do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta (www[.Jbest[.Jcom[.]Jpl) oraz informacyjnie na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.]Jbossal.]pl).

Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie Suplementu, po jego zatwierdzeniu przez KNF, na stronie internetowej Emitenta
(www([.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.]Jbossal.]pl).
Niedojscie Oferty do skutku

Emisja danej serii Obligacji nie dojdzie do skutku, migdzy innymi, w przypadku, gdy:

(i) Emitent odstapi od Oferty danej serii Obligacji;

(ii) w okresie trwania Oferty nie zostanie prawidtowo subskrybowana i optacona co najmniej jedna Obligacja
danej serii;

(iii) KDPW, na podstawie wifasciwych przepiséw obowigzujgcych w danym czasie, regulujgcych zasady
rejestrowania papieréw wartosciowych, odméwi zarejestrowania danej serii Obligacji;

(iv) nie zostanie osiagniety prog emisji okreslony w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji (jezeli taki
prdg emisji zostat ustanowiony);

Informacja o niedoj$ciu emisji danej serii Obligacji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Emitenta (www[.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjne;
(www[.Jbossal.]pl).

W przypadku niedojscia Oferty Obligacji danej serii do skutku wszystkie ztozone zapisy zostang uznane za niewazne,

a wptaty dokonane przez Inwestoréw zostang zwrocone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie p6znigj niz
w terminie 10 Dni Roboczych od ogtoszenia o niedojsciu do skutku Oferty Obligacji danej serii.
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Prawo pierwokupu

Z emisjg Obligacji na podstawie Prospektu nie jest zwigzane jakiekolwiek prawo pierwokupu lub prawo do
subskrypcji papieréw wartosciowych.

Emitent moze zdecydowac o skierowaniu wybranej transzy do okre$lonej grupy Inwestoréw.
CENA EMISYJNA OBLIGACJI

0 ile nie wskazano odmiennie w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji, cena emisyjna jednej Obligacji jest
rowna jej wartosci nominalnej. Informacja o cenie emisyjnej réznej od wartosci nominalnej bedzie podana
w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
subskrypcji danej serii Obligacji. Cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna wynoszaca

110% jej warto$ci nominalnej.

W szczeg6lnosci Emitent moze okreslic w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji rézng cene emisyjna
Obligacji w ramach danej serii, w zaleznosci od dnia, w jakim Inwestor ztozy zapis na Obligacje. W szczegdlnosci,

Emitent moze postanowié w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji, ze cena emisyjna bedzie rosta kazdego
kolejnego dnia przyjmowania zapisow.

W momencie sktadania zapiséw na Obligacje danej serii Inwestorzy nie beda ponosi¢ dodatkowych kosztow,
z wyjatkiem ewentualnych kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem Rachunku Papieréw Warto$ciowych
lub Rachunku Zbiorczego, o ile Inwestor nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztdw prowizji
maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wiasciwych umow | regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, nabycie Obligacji nie powoduje koniecznosci zaptaty podatkéw wynikajacych
Z przepis6w prawa obowiagzujacego na terenie Polski. Dodatkowe informacje na temat opodatkowania znajduja sie
w czesci ,Podatki” Prospektu.

PLASOWANIE | GWARANTOWANIE EMISJI | USLUGI DEPOZYTOWE

Dane koordynatorow catosci Oferty | jej poszczegoinych czesci Oferty oraz podmiotow zajmujacych sig
plasowaniem Obligacyi w innych krajach

Podmiotem koordynujacym catosé publicznej Oferty jest Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 78/80, 00-517 Warszawa, wystepujacy jako Firma Inwestycyjna.

Nie przewiduje si¢ koordynatoréw zajmujacych sie cze$ciami Oferty oraz podmiotéw zajmujacych sie plasowaniem
w innych krajach. Oferta jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Firma Inwestycyjna moze zorganizowa¢ konsorcjum firm inwestycyjnych, ktére beda przyjmowaé zapisy na
Obligacje od Inwestoréw. Lista POK cztonkéw konsorcjum firm inwestycyjnych uprawnionych do przyjmowania
zapis6w na Obligacje zostanie podana do publicznej wiadomo$ci przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od
Inwestoréw w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji lub dodatkowo w formie komunikatu aktualizujacego,
o ktéorym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, na stronie internetowej Emitenta
(www[ Jbest[.Jcom[.Jpl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (wwwl.Jbossal.lpl).
Komunikat aktualizujgcy zostanie rdwnocze$nie przekazany do wiadomosci KNF.
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Dane agentow ds. pfatnosci | podmiotow Swiadczacych ustugi depozytowe

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4, jest podmiotem, ktory
prowadzi system rejestracji zdematerializowanych papierdw warto$ciowych, obejmujgcy rachunki papieréw
warto$ciowych, rachunki zbiorcze i konta depozytowe prowadzone przez podmioty upowaznione do tego przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Nazwa i adres podmiotow, kidre podjely sie gwarantowania emisji na zasadach wigzacego zobowigzania oraz
nazwa I adres podmiotow, kidre podjety sie plasowania oferty bez wigzacego zobowigzania lub na zasadzie
aotozenia wszelkich starar”

Emitent zawart z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzbg w Warszawie przy
ul. Marszatkowskiej 78/80, 00-517 Warszawa, umowe na podstawie ktérej Dom Maklerski Banku Ochrony
Srodowiska S.A. zobowiazany jest, na warunkach okreslonych w umowie, do plasowania ofert Obligacji na zasadzie
.dofozenia wszelkich staran”.

Wysokos¢ prowizji z tytutu plasowania Obligacji ptatnej przez Emitenta na rzecz Domu Maklerskiego Banku Ochrony
Srodowiska S.A. bedzie ustalana odrebnie dla kazdej serii Obligacji i bedzie uzalezniona od warto$ci nominalnej
Obligacji wyemitowanych w danej serii, jednak, wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, wyniesie nie
wiecej niz 2,6% wartosci nominalnej Obligacji wyemitowanych w danej serii. Na dzieA zatwierdzenia Prospektu
nie jest znana liczba Obligacji, jaka zostanie ostatecznie wyemitowana w ramach Programu, stad nie jest mozliwe
wskazanie ostatecznej kwoty prowizji z tytutu plasowania Obligacji. Wysoko$¢ prowizji za plasowanie danej serii
Obligacji zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach danej serii.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart uméw o gwarantowanie emisji na zasadach wigzacego
zobowigzania i nie planuje zawierania takich uméw. W przypadku zawarcia takich uméw Emitent poinformuje
o tym fakcie w formie Suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23 Rozporzgdzenia Prospektowego. Suplement
bedzie zawierat informacje o warunkach danej umowy i zostanie opublikowany na stronie internetowej Emitenta
(www([.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz informacyjnie na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www/[.]Jbossal.]pl).

Data stinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Na dziefn zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie planuje zawierania uméw o gwarancje emisji. W przypadku
zawarcia takich uméw Emitent poinformuje o tym fakcie w formie Suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23
Rozporzadzenia Prospektowego. Suplement bedzie zawierat informacje o warunkach umowy o gwarancje emisji

oraz zasadach, terminie i sposobie ptatnosci przez gwaranta emisji.
OGRANICZENIA SPRZEDAZY

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapitatowym na terytorium Polski.

Prospekt zostat sporzadzony na podstawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego, w zwigzku z zamiarem
prowadzenia ofert publicznych Obligacji na terytorium Polski lub ubieganiem sie o dopuszczenie poszczeg6lnych
serii Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na Rynku Regulowanym.

DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

Wskazanie, czy oferowane papiery warto$ciowe sg lub bedg przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu

Emitent bedzie ubiegat si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu na Rynku
Regulowanym. W tym celu, Emitent ztozy odpowiednie wnioski w terminie wskazanym w Ostatecznych Warunkach
dotyczacych Obligacji poszczegolnych serii. Jezeli nie bedzie mozliwe dopuszczenie lub wprowadzenie Obligacji do
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obrotu na Rynku Regulowanym, Emitent moze podjaé starania w celu dopuszczenia lub wprowadzenia Obligacji do
obrotu na innych rynkach, w tym w alternatywnych systemach obrotu.

Przewidywany termin wprowadzenia Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym zostanie wskazany
w Ostatecznych Warunkach danej serii Obligacji udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
subskrypcji danej serii Obligacji. Wskazany w Ostatecznych Warunkach danej serii termin wprowadzenia Obligacji
do obrotu na Rynku Regulowanym jest terminem przewidywanym i moze ulec zmianie.

Rynki regulowane lub rynki pafistw trzecich, rynek rozwoju MSP lub wielostronne platformy obrotu, na ktérych
zgodnie z wiedzg Emitenta zostaty dopuszczone do obrotu papiery wartoSciowe tej samej klasy, co papiery
warto$ciowe, ktére maja by¢ przedmiotem oferty publicznej lub dopuszczone do obrotu

Wartos¢
nominalna
Nazwa obligacji (w tys. Termin
serii ISIN PLN) Data emisji wykupu Rynek notowar
Y PLO020700046 10.000 18 lutego 17 lutego ﬁgg?nagg\rlgzu
20221, 2026 1. y
Catalyst
6 sierpnia 23 lipca Rynek
w1 PLBEST000317 10.668 2021 r. 2026 1. Regulowany GPW
26 pazdziernika 8 paZdziernika Rynek
w2 PLBESTO00325 10.000 2021r. 2026 . Regulowany GPW
17 marca 7 marca Rynek
w3 PLBESTO00333 10.503 2022 . 2027 r. Regulowany GPW
30 grudnia 20 grudnia Rynek
21 PLBESTO00341 13.529 20221 20261, Regulowany GPW
30 marca 14 marca Rynek
Z PLBEST000358 11.226 2023 r. 2027 r. Regulowany GPW
10 sierpnia 25 stycznia Rynek
23 PLBESTO00366 20.000 2023r. 2028 . Regulowany GPW
11 wrze$nia 25 lutego Rynek
24 PLBESTO00374 30000 2023 . 2028 . Regulowany GPW
27 paidziernika 18 lipca Rynek
25 PLBESTO00390 19.082 2023r. 2028 . Regulowany GPW
: , Alternatywny
21 listopada 21 listopada
AA1 PLO020700103 70.000 20231 2026 1. System Obrotu
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16 lutego 15 lutego Alternatywny
AB PL0020700111 20.000 g g System Obrotu
2024r. 2028 .
Catalyst
8 mai 8 maia Alternatywny
AA2 PL0020700129 50.000 ) ) System Obrotu
2024r. 2027 1.
Catalyst

Nazwa i adres podmiotéw posiadajgcych wigzace zobowigzanie do dziatania jako po$rednicy w obrocie na rynku
wtérnym, zapewniajgc ptynno$¢ za pomocg kwotowania ofert kupna i sprzedazy oraz podstawowe warunki ich
zobowigzania

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy z animatorem rynku, tj. posrednikiem w obrocie na
rynku wtdrnym, zapewniajgcym ptynno$¢ za pomocg kwotowania ofert kupna i sprzedazy. Emitent rozwaza
zawarcie takiej umowy w péZniejszym okresie, tj. przed wprowadzeniem i dopuszczeniem Obligacji Emitenta do
obrotu na Rynku Regulowanym.
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INFORMACJE OGOLNE
ZGODA NA USTANOWIENIE PROGRAMU

Ustanowienie Programu zostato zatwierdzone uchwatg Zarzadu Emitenta nr 22/2024 z dnia 15 lutego 2024 r.
i uchwata Zarzadu Emitenta nr 55/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r. Emisje poszczegdlnych serii Obligacji w ramach
Programu beda zatwierdzane odrebnymi uchwatami Zarzadu Emitenta wskazanymi w Ostatecznych Warunkach.

NOTOWANIE OBLIGACJI

Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie poszczeg6lnych serii Obligacji do obrotu na Rynku Regulowanym
oraz 0 dopuszczenie ich do notowan na Rynku Regulowanym.

RATING

Emitentowi nie przyznano, na zadanie lub we wspdtpracy z Emitentem, zadnych ratingéw kredytowych. Informacja

o ewentualnym ratingu Obligacji zostanie podana w Ostatecznych Warunkach.

W przypadku nadania ratingu Obligacjom emitowanym w ramach Programu lub zmiany takiego ratingu Emitent
poinformuje o tym fakcie w formie Suplementu, zgodnie z postanowieniami art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Przez okres waznosci niniejszego Prospektu, mozna zapoznawac sig, w stosownych przypadkach, z nastepujacymi
dokumentami:

. akt zafozycielski i aktualny statut Emitenta; oraz

. historyczne informacje finansowe oraz, o ile zostaty sporzadzone, wszelkie raporty, pisma iinne
dokumenty, wyceny i o$wiadczenia sporzadzone przez eksperta na zlecenie Emitenta, do kt6rych
odniesienia lub ktérych fragmenty znajdujg sie w niniejszym Prospekcie.

Powyzsze dokumenty dostepne sg w wersji elektronicznej na stronie internetowe]j Emitenta (www/[.Jbest[.Jcom[.]pl).
Informacje zamieszczone na stronie internetowej Emitenta nie stanowig czesci Prospektu, chyba ze informacje te
wigczono do Prospektu poprzez odniesienie do nich.

SYSTEMY ROZLICZENIOWE

Obligacje zostang zarejestrowane w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Numer ISIN lub wstepny numer ISIN nadany
danej serii Obligacji zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach dotyczacych danej serii Obligacji.

Siedziba Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. miesci sie w Warszawie, przy ul. Ksiazecej 4.

WARUNKI USTALANIA CENY | LICZBY OBLIGACJI

Cena emisyjna i liczba Obligacji poszczeg6lnych serii emitowanych w ramach Programu zostanie ustalona przez
Emitenta na podstawie panujgcych w danym czasie warunkéw rynkowych.
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WSKAZNIKI REFERENCYJNE
GPW Benchmark S.A.

Kwoty $wiadczen z tytutu Obligacji, ktérych warto$¢ bedzie wyrazona w PLN, moga by¢ obliczane w oparciu
o stawke referencyjng WIBOR lub wskaZnik go zastepujacy. Na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 2019/482 stawka referencyjna WIBOR zostata uznana za kluczowy wskaznik referencyjny w rozumieniu
Rozporzadzenia w Sprawie Indekséw. Na date zatwierdzenia Prospektu GPW Benchmark S.A., ktéra wyznacza
stawki referencyjne WIBOR, jest wpisana jako administrator w rejestrze prowadzonym przez ESMA zgodnie z art.
36 Rozporzadzenia w Sprawie Indekséw. Emitent, wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, moze
wykorzystywa¢ wskazniki referencyjne opracowywane przez GPW Benchmark S.A. Zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia w Sprawie Indekséw Emitent moze wykorzystywaé wskaznik referencyjny WIBOR opracowywany
przez GPW Benchmark S.A.

METODA OBLICZANIA RENTOWNOSCI
Wyrazenia zdefiniowane w czesci ,Warunki Emisji Obligacji” zachowujg swoje znaczenie w niniejszym opisie.

Podstawowym wskaZnikiem rentowno$ci Obligacji jest rentowno$é nominalna Obligacji. Informuje ona o wysokosci
stopy zwrotu z inwestycji w Obligacje w skali roku w momencie emisji, przy zatozeniu, ze Obligacje objeto po cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej tych Obligacji. Rentowno$¢ nominalna nie uwzglednia ewentualnych
podatkéw obciazajgcych Obligatariusza w zwigzku z posiadaniem Obligacii.

Rentowno$¢ nominalng Obligacji oblicza sie wedtug nastepujacego wzoru:

Ry =2 X 100%
gdzie:
LAn" oznacza rentowno$¢ nominalng;
.m” oznacza liczbe Okreséw Odsetkowych w ciggu jednego roku;

,KO"  oznacza kwote odsetek od Obligacji w danym Okresie Odsetkowym:; oraz
N7 oznacza warto$é nominalng Obligacji.

Doktadne obliczenie rentownosci Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowej w okresie przekraczajgcym biezgcy
Okres Odsetkowy jest niemozliwe ze wzgledu na mozliwe zmiany kwoty odsetek w kazdym Okresie Odsetkowym
na skutek obecnosci niestatego sktadnika oprocentowania Obligacji, ktérym jest Stopa Bazowa.

ISTOTNA LUB ZNACZACA ZMIANA

Od daty ostatniego opublikowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego, nie wystapifa zadna istotna
niekorzystna zmiana w perspektywach Emitenta oraz w okresie od konca ostatniego okresu obrotowego,
w odniesieniu do ktérego opublikowano informacje finansowe, do daty zatwierdzenia niniejszego Prospektu,
nie wystapity zadne znaczace zmiany wynikéw finansowych Grupy.

BIEGLI REWIDENCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok zakoficzony 31 grudnia 2022 r. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Emitenta za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. zostaty zbadane przez Ernst & Young Audyt
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Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy Rondo ONZ 1 (wpisana na liste
f,irm audytorskich pod numerem 130), ktéra wyznaczyta jako kluczowego biegtego rewidenta Natalie Dembek-
Slusarczynska (wpisang na liste biegtych rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 11307).

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W OFERTE

Wskazane ponizej podmioty sg zaangazowane w oferte. U podmiotéw zaangazowanych w oferte nie wystepujg
konflikty intereséw.

Emitent

W zwigzku z zamiarem pozyskania przez Emitenta finansowania poprzez emisje Obligacji w ramach Programu sa
to: Emitent, Zarzad Emitenta oraz akcjonariusze Emitenta.

Firma Inwestycyjna

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 78/80, 00-517
Warszawa, petni funkcje Firmy Inwestycyjne;.

Firma Inwestycyjna $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi w zwiazku z Oferta, w szczegélnosci jest odpowiedzialna za
koordynacje kontaktéw z inwestorami, a takze wykonuje inne czynno$ci zwyczajowo wykonywane przez firmy
inwestycyjne w przypadku ofert publicznych Obligacji, w tym uczestniczyta w pracach nad Prospektem jako podmiot
uczestniczacy w sporzadzaniu czesci , Informacje o warunkach oferty” Prospektu.

Firma Inwestycyjna i jej podmioty powigzane (takze jako cze$¢ organizacji migdzynarodowych lub o zasiegu
globalnym, $wiadczacych ustugi finansowe) jest lub moze byé zaangazowana w dziatalno$é w zakresie bankowosci
inwestycyjnej, papierdw wartosciowych, zarzadzania inwestycjami oraz indywidualnego zarzadzania majatkiem.
W zakresie dziatalnoSci dotyczace] papierow wartosciowych Firma Inwestycyjna i jej podmioty powigzane zajmuje
sie lub moze sie zajmowa¢ gwarantowaniem emisji papieréw warto$ciowych, obrotem papierami warto$ciowymi
(na rachunek wiasny lub klientéw), ustugami maklerskimi, obrotem walutami, obrotem na giefdach towarowych
i instrumentami pochodnymi (na rachunek wtasny lub klientéw), a takze $wiadczeniem ustug maklerskich, ustug
bankowos$ci inwestycyjnej, sporzadzaniem analiz, jak réwniez ustug finansowania i doradztwa finansowego.
W zakresie dozwolonym przez obowigzujace przepisy prawa i zasady dotyczace konfliktu intereséw odnosnie do
prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej i w ramach bankowosci inwestycyjnej: (a) w normalnym toku dziatalnosci
zwigzanej z dokonywaniem obrotu instrumentami finansowymi, $wiadczeniem ustug maklerskich lub ustug
finansowania Firma Inwestycyjna i jej podmioty powigzane moze w dowolnym czasie posiadac inwestycje dfugo-
lub krétkoterminowe, zapewniaé finansowanie inwestycji oraz moze — na rachunek wtasny lub swoich klientéw —
angazowac sie w obrdt lub w inny sposéb strukturyzowac lub przeprowadzaé transakcje dotyczace dfuznych
lub udziatowych papieréw wartosciowych lub kredytéw uprzywilejowanych dowolnego podmiotu uczestniczacego
w Ofercie lub transakcje dotyczace jakiejkolwiek waluty albo towaru zwigzanych z Oferta, lub transakcje dotyczace
dowolnych powigzanych instrumentéw pochodnych; (b) Firma Inwestycyjna i jej podmioty powigzane, jej dyrektorzy,
cztonkowie organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych, cztonkowie kadry kierowniczej i pracownicy moga
w dowolnym czasie inwestowac na wiasny rachunek lub zarzadza¢ funduszami inwestujgcymi na wtasny rachunek
w dtuzne lub udziatowe papiery wartoSciowe emitowane przez dowolny podmiot uczestniczacy w Ofercie,
w jakiekolwiek waluty lub towary zwigzane z Oferta lub w jakiekolwiek powiazane instrumenty pochodne; (c) Firma
Inwestycyjna i jej podmioty powigzane moze w dowolnym czasie dokonywac w zwyktym toku czynno$ci maklerskich
na rzecz jakiegokolwiek podmiotu uczestniczacego w Ofercie.

Wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej jest uzaleznione od powodzenia Oferty, z zastrzezeniem ze jest ono nalezne
Firmie Inwestycyjnej w przypadku niedojscia Oferty do skutku z przyczyn lezacych po stronie Emitenta.
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Firma Inwestycyjna na dzien zatwierdzenia Prospektu nie posiada akeji ani obligacji Emitenta ani innych podmiotéw
z Grupy. Pomiedzy Firma Inwestycyjna a gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta nie wystepuja umowy lub uzgodnienia
istotne z punktu widzenia wystepowania konfliktu interesow. Pomigdzy Firmg Inwestycyjng a Emitentem nie
wystepuje konflikt interesow.

Doradca prawny Emitenta

Doradcg prawnym Emitenta jest Allen Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k. z siedzibg w Warszawie. Allen
Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k. $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi kompleksowego doradztwa prawnego
w zakresie prawa polskiego w zwigzku z Programem, w tym uczestniczyt w pracach nad Prospektem jako podmiot
sporzadzajacy czesci , Czynniki ryzyka, ktére moga by¢ istotne dla oceny ryzyk rynkowych zwiazanych z obligacjami
emitowanymi w ramach programu” oraz ,Podatki”. Wynagrodzenie doradcy prawnego Emitenta nie jest
uzaleznione od powodzenia Oferty.

Doradca prawny Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu nie posiada akcji ani obligacji Emitenta ani innych
podmiotéw z Grupy. Pomiedzy doradcg prawnym Emitenta a gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta nie wystepuja
umowy lub uzgodnienia istotne z punktu widzenia wystepowania konfliktu intereséw. Pomigdzy doradcg prawnym
Emitenta a Emitentem nie wystepuje konflikt intereséw.

TRANSAKCJE POMIEDZY FIRMA INWESTYCYJNA A EMITENTEM

Firma Inwestycyjna, jej podmioty zalezne lub powigzane, w swoim zwyktym toku dziatalnosci, dokonywaty i moga
dokonywa¢ w przysztosci transakcji z zakresu ustug bankowych i finansowych z Emitentem.
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PODATKI

Ponizsze informacje sa oparte wylacznie na przepisach prawa podatkowego obowiazujacych w Polsce w czasie
przygotowywania Prospektu, oraz na interpretacyi tych przepisow wywieazionej z praktyki organow podatkowych
1 orzecznictwa sadow administracyjnych. Na skutek zmian legisiacyjnych lub zmian w interpretacyi przepisow
podatkowych, w tym na skutek zmian w orzecznictwie sgdow administracyinych lub praktyce organdw
podatkowych, stwierdzenia zawarte w Prospekcie moga stracic aktualnosc. Zmiany takie moga byc retroaktywne.

Zawarte w niniejszym Prospekcie informacje podatkowe nie stanowia porady prawnej ani podatkowej lecz maja
charakter ogdiny, selektywnie przedstawiajg poszczegdine zagadnienia i nie uwzgledniajg wszystkich sytuacy,
w jakich moze znalezc sie inwestor. Potencjalnym inwestorom zaleca sie skorzystanie z pomocy 0sob | podmiotow
zajmujacych sie profesjonalnie doradziwem podatkowym, w celu uzyskania informacsi o konsekwencjach
podatkowych wystepujacych w ich indywidualnych przypadkach.

Znajaujace sie ponizef okreslenie , odsetki”, jak rowniez kazde inne okreslenie, ma takie znaczenie, jakie przypisuje
mu sig na gruncie polskiego prawa podatkowego. Fonizszy opis nie obeimuje specyficznych konsekwencji
podatkowych majacych zastosowanie w przypadku niektorych podmiotowych lub przedmiotowych zwolnier
Z podatku dochodowego (np. dotyczacych krajowych lub zagranicznych funduszy inwestycyjnych).

Na potrzeby niniejszego Rozdziatu:

Podmioty Powiazane oznacza:

(a) podmioty, z ktérych jeden podmiot wywiera Znaczacy Wptyw na co najmniej jeden inny podmiot; lub

(b) podmioty, na ktére Znaczacy Wptyw wywiera: (A) ten sam inny podmiot lub (B) matzonek lub krewny lub
powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycznej wywierajgcej Znaczacy Wptyw na co najmniej jeden
podmiot; lub

(c) spotki osobowe niebedagca osobami prawnymi i ich wspéinikdw; lub

(d) spotki komandytowe lub komandytowo-akcyjne z siedzibg lub zarzgdem na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej oraz je] komplementariuszy; lub

(e) spotki jawne bedace podatnikami CIT majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskie]
oraz ich wsp6lnikéw; lub

(f) podatnika i jego oddziat zagraniczny, a w przypadku podatkowej grupy kapitatowej — spétke kapitatowa
wchodzgcg w jej sktad i jej oddziat zagraniczny,

(kazda z sytuacji stanowi przyktad istnienia Powigzania.
Wywieranie Znaczgcego Wptywu oznacza:
(a) posiadanie bezpos$rednio lub poSrednio co najmnigj 25%:
(i) udziatéw w kapitale zaktadowym; lub
(ii) praw gfosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych; lub

(iii) udziatéw lub praw do udziatu w zyskach, stratach lub majatku lub ich oczekiwanych, w tym
jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjne; lub
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(b) faktyczng zdolno$¢ osoby fizycznej do wptywania na podejmowanie kluczowych decyzji gospodarczych
przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej, lub

(c) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego
stopnia.
PODATEK DOCHODOWY

Osoby fizyczne podlegajgce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o PIT osoby fizyczne, jezeli majg miejsce zamieszkania na terytorium Polski, podlegaja
obowigzkowi podatkowemu od cato$ci swoich dochodéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrodet
przychoddw (nieograniczony obowigzek podatkowy).

Zgodnie z art. 3 ust. 1a Ustawy o PIT, za osobe majgcg miejsce zamieszkania na terytorium Polski uwaza sie osobe
fizyczna, ktéra: (i) posiada na terytorium Polski centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (o$rodek intereséw
zyciowych); lub (i) przebywa na terytorium Polski dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym. Przepisy te stosuje sie
z uwzglednieniem wiasciwych uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska.

Opodatkowanie przychoddw z odsetek (dyskonta) i wykupu przez emitenta Obligacyi, od ktorych nalezne sa
Swiadczenia okresowe

Na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 2 i art. 30a ust. 1 pkt 2a Ustawy o PIT dochody z odsetek oraz dochody z tytutu
wykupu przez emitenta Obligacji, od ktérych nalezne sa $wiadczenia okresowe, podlegaja opodatkowaniu
ryczattowemu stawka 19%.

Zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o PIT, dochodéw z odsetek (dyskonta) od papieréw warto$ciowych (w tym od
Obligacji) i wykupu przez emitenta Obligacji, od ktérych nalezne sg $wiadczenia okresowe nie taczy sie z dochodami
opodatkowanymi na zasadach ogéinych (wedtug skali progresywnej), lecz zgodnie z art. 30a ust 1 pkt 2 Ustawy
o PIT podlegaja one opodatkowaniu zryczaftowanym podatkiem dochodowym wedtug stawki 19%.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o PIT, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich
Jjednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej dokonujgce wyptat z tytutu
odsetek (dyskonta) sg obowigzani pobiera¢ zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wyptat
(Swiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub warto$ci pienigznych. Jednak zgodnie z art. 41
ust. 4d Ustawy o PIT, jezeli wyptata dokonywana jest za po$rednictwem podmiotéw prowadzacych dla podatnikéw
rachunki papieréw warto$ciowych, na ktorych zapisane sg papiery warto$ciowe bedace podstawa wyptaty odsetek
(dyskonta), oraz dochody uzyskiwane sg na terytorium Polski (jak to ma miejsce w przypadku odsetek (dyskonta) od
Obligacji), to podmioty prowadzace rachunki papieréw warto$ciowych zobowigzane s3 do pobrania podatku.
Zasada ta dotyczy réwniez pfatnikow bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych
podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, w zakresie, w jakim prowadzg dziatalnos$¢
gospodarczg poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sa
papiery wartosciowe, jest zwigzany z dziatalno$cia tego zaktadu.

Nie ma przepisow okreslajacych przypadki, w ktérych dochdd polskiego rezydenta podatkowego powinien by¢
uznany za uzyskany w Polsce. Mozna sie jednak spodziewac, ze beda to przypadki analogiczne jak w odniesieniu
do nierezydentéw. Zgodnie z art. 3 ust. 2b ustawy o PIT, dochody (przychody) uzyskane w Rzeczypospolitej Polskie]
przez nierezydentéw obejmuja w szczegoinosci dochody (przychody) z:

(a) pracy wykonywanej na terytorium Polski na podstawie stosunku pracy, systemu pracy i wspétpracy
w zakresie stosunku pracy niezaleznie od miejsca, w ktérym wyptacane jest wynagrodzenie;
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(b) dziatalnosci wykonywanej osobiscie w Polsce niezaleznie od miejsca, w ktérym wypfacane jest
wynagrodzenie;

(c) dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej w Polsce, w tym za poSrednictwem zagranicznego zaktadu
potozonego na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej;

(d) nieruchomosci potozonej na terytorium Polski lub praw do takiej nieruchomosci, w tym z jej rozporzadzania
w cafosci lub w czesci, lub z rozporzadzania jakimkolwiek prawem do takiej nieruchomosci;

(e) papieréw wartosciowych i instrumentéw pochodnych inne niz papiery warto$ciowe, dopuszczonych do
publicznego obrotu na terytorium Polski w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym te uzyskane ze
zbycia tych papieréw warto$ciowych lub instrumentéw pochodnych, lub wykonywania praw z nich
wynikajacych;

(f) umorzenia, odkupienia, wykupienia i unicestwienia w inny sposéb tytutéw uczestnictwa w funduszach
kapitatowych utworzonych na podstawie przepiséw obowigzujacych w Rzeczypospolitej Polskiej oraz
odpfatnego zbycia tych tytutéw uczestnictwa;

(9) tytutu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji) w spétce, ogétu praw i obowigzkéw w spétce niebedacej
osobg prawng lub tytutéw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspdlnego inwestowania
lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytutu nalezno$ci bedacych nastgpstwem
posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkdw, tytutéw uczestnictwa lub praw — jezeli co
najmniej 50% wartosci aktywow tej spotki, spotki niebedacej osoba prawng, tego funduszu
inwestycyjnego, tej instytucji wspdlnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio,
stanowig nieruchomos$ci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich
nieruchomosci;

(h) tytutu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji), ogétu praw i obowiazkéw, tytutéw uczestnictwa lub praw
o0 podobnym charakterze w spétce nieruchomosciowej (w rozumieniu Ustawy o PIT);

(i) tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wypfacanych lub potrgcanych, przez
osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, majace
miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od migjsca
zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia; oraz

() niezrealizowanych zyskow, o ktérych mowa w przepisach o tzw. exit tax.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca, organy podatkowe moga réwniez uznac, ze inne dochody, (przychody)
niewymienione powyzej maja swoje Zradto w Polsce.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy przeanalizowa¢ kazda sytuacje, aby ustali¢, czy odsetki naliczone przez
polskiego rezydenta podatkowego od Obligacji sa uznawane za dochdd osiggniety w Polsce i czy podmiot
prowadzacy rachunki papieréw warto$ciowych dla danej osoby potrgca podatek. Jednak z uwagi na to, ze Emitent
jest podmiotem polskim, w wielu przypadkach odsetki od Obligacji nalezy traktowa¢ jako osiggniete na terytorium
Polski.

W takim przypadku, nalezy co do zasady oczekiwaé, ze polski podmiot prowadzacy rachunki papieréw
warto$ciowych dla danej osoby pobierze podatek u Zrodta, ale podmiot zagraniczny prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych dla danej osoby nie potraci podatku. Dzieje sie tak, poniewaz, chociaz nie jest to wyraznie
uregulowane w polskim prawie podatkowym, zgodnie z ustalong praktyka podmioty zagraniczne nie dziataja jako
polscy ptatnicy podatku u Zrodta (za wyjatkiem, gdy taki podmiot zagraniczny dziata w formie oddziatu stanowigcego
zaktad podatkowy w Polsce). Nie jest catkowicie jasne, czy w takim przypadku (tj. jezeli ptatno$¢ dokonywana jest
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za po$rednictwem zagranicznego podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych i niepobierajacego
podatku potrgcanego u Zrédta), podatek u Zrédfa nie powinien by¢ pobrany przez Emitenta. Zgodnie z Interpretacja
MF, w przypadkach, w ktérych podatek u Zrodta nie jest pobierany przez podmiot zagraniczny prowadzgcy rachunek
papieréw warto$ciowych, emitent nie powinien by¢ zobowigzany do odprowadzania podatku. Chociaz Interpretacja
MF dotyczy tylko listéw zastawnych, wydaje sig, ze nie ma powodéw, dla ktérych sposdb traktowania Obligacji
bytby inny.

Szczegélnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw warto$ciowych zapisanych na
Rachunkach Zbiorczych. Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o PIT, w przypadku wyptaty odsetek (dyskonta) z papieréw
warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych pfatnikiem zryczattowanego podatku dochodowego sg
podmioty prowadzace Rachunki Zbiorcze, za poSrednictwem ktdrych naleznosci z tych tytutéw sa wyptacane.
Podatek pobiera sie w dniu przekazania nalezno$ci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza Rachunku Zbiorczego.
Zasada ta dotyczy réwniez ptatnikow bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych
podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, w zakresie, w jakim prowadza dziafalnos¢
gospodarczg poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg
papiery wartosciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu.

Co wiecej, zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodéw (przychodéw) z tytutu odsetek przekazanych na
rzecz podatnikdw uprawnionych z papieréw warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktdrych
tozsamo$¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, pfatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od facznej wartosci dochodéw (przychodéw)
przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza Rachunku
Zhiorczego.

Zgodnie z art. 45 ust. 3¢ Ustawy o PIT, podatnicy sg zobowigzani do ujawnienia kwoty odsetek (dyskonta) na
papierach warto$ciowych (w tym Obligacjach) w rocznym zeznaniu podatkowym, jezeli Obligacje zostaty
zarejestrowane na Rachunku Zbiorczym, a tozsamo$¢ podatnika nie zostata ujawniona ptatnikowi podatku.

Zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o PIT, jezeli podatek nie zostat pobrany u Zrgdta, podatnicy sg obowigzani rozliczy¢
go w zeznaniu rocznym. Zgodnie z art. 45 ust. 1 Ustawy o PIT powinno by¢ ono ztozone do 30 kwietnia nastepnego
roku.

Opodatkowanie odptatnego zbycia Obligac)i

Dochdd z odptatnego zbycia Obligacji kwalifikowany jest jako dochdd z kapitatéw pienigznych (art. 17 Ustawy
o PIT) i nie kumuluje sie z dochodem opodatkowanym na zasadach ogéInych stawka progresywna, lecz podlega
19% podatkowi dochodowemu (art. 30b ust. 115 Ustawy o PIT). Dochéd jest obliczany jako réznica migdzy suma
przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych a kosztami uzyskania przychoddw,
obliczonymi na podstawie stosownych przepiséw Ustawy o PIT (art. 30b ust. 2 pkt 1 Ustawy o PIT).

Na podstawie art. 17 ust. 2 oraz art. 19 ust. 1 Ustawy o PIT, jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadniongj
przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu okresla organ podatkowy lub organ kontroli
skarbowej w wysoko$ci wartosci rynkowe;.

Podatnik jest zobowigzany do samodzielnego rozliczenia podatku z tytutu odpfatnego zbycia papieréw
wartosciowych (w tym Obligacji). Roczne zeznanie podatkowe podatnicy powinni sporzadzi¢ w terminie do konca
kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym zostat osiggniety dochdd.

Ponadto dochody z kapitatéw pienieznych podlegaja 4% daninie solidarnosciowej liczonej od nadwyzki sumy

réznych dochodéw powyzej 1 min PLN. Danina musi zosta¢ samodzielnie obliczona i uregulowana przez sama osobe
fizyczna.
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Powyzszych przepiséw nie stosuje sig, jezeli Obligacje sa posiadane w ramach dziafalnosci gospodarczej
i traktowane sg jako aktywa zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. W takim przypadku, zgodnie z art. 30b ust. 3
Ustawy o PIT i przychody z odpfatnego zbycia Obligacji powinny by¢ traktowane jako przychody z prowadzonej
dziatalnoéci gospodarcze] i opodatkowane wedtug zasad wtasciwych dla przychodu z tego Zrodfa wedtug 19%
stawki liniowej lub stawki progresywnej (skala podatkowa), w zaleznosci od wyboru oraz spetniania okre$lonych
warunkdw przez osobe fizyczng. Podatek powinien by¢ rozliczony przez osobe fizyczna.

Ponadto dochody z dziatalnosci gospodarczej podlegaja 4% daninie solidarno$ciowej liczonej od nadwyzki sumy
réznych dochodéw powyzej 1 min PLN. Danina musi zosta¢ samodzielnie obliczona i uregulowana przez sama osobe
fizyczna.

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacy nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu
w Polsce

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych, jezeli majg siedzibe lub zarzad w Polsce, podlegaja
obowigzkowi podatkowemu od cafosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 3 ust. 1
Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. 1a Ustawy o CIT podatnik ma miejsce zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej m.in. gdy
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg prowadzone w sposdb zorganizowany i ciagly biezace sprawy tego
podatnika na podstawie w szczegdInosci:

(a) umowy, decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu regulujgcych zatozenie lub funkcjonowanie
podatnika; lub

(b) udzielonych petnomocnictw; lub
(c) Powigzan.

Dochody (przychody) z Obligacji, w tym z odsetek/dyskonta oraz odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych przez
podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogdlnych wtasciwych do opodatkowania pozostatych
przychodéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w ramach danego Zrédta przychodéw. Co do zasady, dla celéw
polskiego podatku dochodowego odsetki sg ujmowane jako przychdd na zasadzie kasowej, tj. w momencie ich
otrzymania, a nie za§ w momencie ich naliczenia. Przychodem z odptatnego zbycia Obligacji jest co do zasady ich
warto$¢ wyrazona w cenie okreslonej w umowie.

Jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnione] przyczyny znacznie odbiega od wartoSci rynkowej, kwote
przychodu okresla organ podatkowy w wysokosci warto$ci rynkowej (art. 14 Ustawy o CIT). W przypadku dochodu
7z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych koszty uzyskania przychodéw s co do zasady rozpoznawane
w momencie, gdy odpowiadajacy im przychéd zostat osiggniety (art 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o CIT).

Podatnik samodzielnie (bez udziatu pfatnika) rozlicza podatek dochodowy z odsetek/dyskonta oraz z odptatnego
zbycia papieréw warto$ciowych, ktéry rozliczany jest wraz z pozostatymi dochodami z prowadzonej przez podatnika
dziatalnosci gospodarczej w ramach tego samego Zrodfa przychodéw.

Odpowiednia stawka podatku jest taka sama, jak stawka podatku stosowana do dziatalnosci gospodarczej, tj. 19%
dla zwyktego podatnika lub 9% dla matych podatnikéw tj. osiggajacych przychody w roku podatkowym
nieprzekraczajace 2 min euro (z wyjatkami wymienionymi w art. 19 ust. 1-1e Ustawy o CIT), z uwzglednieniem
odpowiedniego Zrédfa przychodéw (nizsza stawka nie dotyczy dochodéw zaliczanych do dochodéw kapitatowych —
art. 7b Ustawy o CIT).
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Pomimo, ze co do zasady podatek u Zrédta nie powinien mieé¢ zastosowania, jezeli Obligacje znajdujg sie na
Rachunku Zbiorczym a tozsamo$¢ podatnikéw nie zostanie ujawniona podmiotowi prowadzgcemu ten Rachunek
Zbiorczy, moze sig zdarzy¢, ze podatek zostanie pobrany. Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o CIT, w przypadku gdy
wyptata naleznosci z tytutu odsetek dokonywana jest na rzecz podatnikow bedgcych osobami uprawnionymi
z papieréw wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamo$é nie zostata ptatnikowi
ujawniona, ptatnik pobiera podatek u Zrédta w wysokosci 20% od tacznej warto$ci dochodéw (przychodéw)
przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza Rachunku
Zbiorczego. W takim przypadku, kwestie zwrotu pobranego podatku podatnik powinien oméwi¢ z doradca
podatkowym.

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatnicy podatku dochodowego od oséb fizycznych
podlegajgcy ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Podatnicy podatku dochodowego od os6b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej migjsca
zamieszkania, podlegaja obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw osigganych na terytorium Polski (art. 3
ust. 2a Ustawy o PIT).

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium Polski siedziby lub zarzadu,
podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw, ktére osiggaja na terytorium Polski (art. 3 ust. 2 Ustawy
o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o CIT za dochody (przychody) osiggane na terytorium Polski przez podatnikéw podatku
dochodowego od os6b prawnych podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, uwaza sie
w szczegdinosci dochody (przychody) z:

(a) wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium Polski, w tym poprzez pofozony na terytorium
Polski zagraniczny zakfad;

(b) pofozonej na terytorium Polski nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia jej
w catosci albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takie] nieruchomosci;

(c) papierow wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
warto$ciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Polski w ramach regulowanego rynku
gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz z realizacji praw z nich
wynikajacych;

(d) tytutu przeniesienia wtasno$ci udziatéw (akcji) w spétce, og6tu praw i obowigzkéw w spétce niebedacej
osobg prawnag lub tytutéw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspdlnego inwestowania
lub innej osobie prawnej i praw 0 podobnym charakterze lub z tytutu nalezno$ci bedgcych nastepstwem
posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowiazkdw, tytutéw uczestnictwa lub praw — jezeli co
najmniej 50% wartosci aktywow tej spotki, spotki niebedace] osoba prawng, tego funduszu
inwestycyjnego, tej instytucji wspdlnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio,
stanowig nieruchomos$ci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich
nieruchomosci;

(e) tytutu przeniesienia wtasnosci udziatow (akcji), ogétu praw i obowiazkéw, tytutéw uczestnictwa lub praw
0 podobnym charakterze w spétce nieruchomos$ciowej (w rozumieniu Ustawy o CIT);

(f) tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potracanych, przez
osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, majace
miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od miejsca
zawarcia umowy i wykonania $wiadczenia;
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niezrealizowanych zyskéw, o ktérych mowa w rozdziale o opodatkowaniu tzw. exit tax.

Podobne przepisy w zakresie podatku dochodowego od osdb fizycznych znajdujg sie w art. 3 ust. 2b Ustawy o PIT.

Powyzszy katalog dochodéw (przychodéw) osiggnietych w Polsce, zawarty w art. 3 ust. 3 Ustawy
o CIT oraz w art. 3 ust. 2b Ustawy o PIT nie ma charakteru wyczerpujacego, dlatego tez inne kategorie dochodéw
(przychoddéw) moga zostacé uznane za osiggniete na terenie Polski.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy przeanalizowaé kazda sytuacje, aby ustalié, czy odsetki naliczone przez
polskiego rezydenta podatkowego od Obligacji sg uznawane za dochdd w Polsce. Jednak z uwagi na to, ze Emitent
jest podmiotem polskim, w wielu przypadkach odsetki od Obligacji nalezy traktowa¢ jako osiagnigte na terytorium

Polski.

Zwolnienie szczegdine w odniesieniu do Obligacyi spetniajacych szczeqdine warunki

(a)

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 50c Ustawy o CIT, wolne od podatku dochodowego s3 dochody, osiggnigte
przez podatnika podatku dochodowego od osdb prawnych podlegajacego ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu w Polsce, z odsetek lub dyskonta od obligacji:

(i) o terminie wykupu nie krétszym niz rok;

(ii) dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego systemu
obrotu w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na terytorium
Polski lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Polskg umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, ktdre] przepisy okre$laja zasady opodatkowania dochodéw
z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych,

chyba ze na moment osiggniecia dochodu podatnik jest Podmiotem Powigzanym z emitentem tych
obligacji oraz posiada, bezpo$rednio lub posrednio, facznie z innymi podmiotami powigzanymi
w rozumieniu tych przepiséw wigcej niz 10 procent warto$ci nominalnej tych obligacji (Zwolnienie
Szczegdlne).

Zgodnie z art. 26 ust. Taa-1ac Ustawy o CIT, ptatnicy nie sa obowiazani do poboru podatku od odsetek lub
dyskonta od obligacji spetniajgcych wymagania dla Zwolnienia Szczegdlnego, pod warunkiem ztozenia
przez emitenta do organu podatkowego o$wiadczenia, ze emitent dochowat nalezytej starannosci
w poinformowaniu Podmiotéw Powigzanych (z wytaczeniem podmiotéw, w przypadku ktérych Powigzania
wynikajg wyfacznie z powigzania ze Skarbem Parfistwa lub jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich
zwigzkami), o warunkach tego zwolnienia w stosunku do tych Podmiotéw Powigzanych.

Wedtug art. 26 ust. 1af Ustawy o CIT o$wiadczenie, o ktérym mowa powyzej, sktada sie jednokrotnie
w stosunku do danej emisji obligacji, nie pdzniej niz do dnia wyptaty odsetek lub dyskonta od tych
obligacji. Na zadanie pfatnika, emitent jest cbowigzany potwierdzi¢ jego ztozenie (art. 26 ust. 1 ag Ustawy
o CIT).

Oswiadczenie sktadane jest w postaci elektronicznej odpowiadajacej strukturze logicznej dostepnej
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu obstugujacego ministra wiasciwego do

spraw finanséw publicznych (art. 26 ust. 7] Ustawy o CIT).

Pod warunkiem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu, Obligacje bedg spetniaé warunki do zastosowania Zwolnienia Szczegdinego.
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W odniesieniu do podmiotéw powigzanych z Emitentem, zastosowanie Zwolnienia Szczegdlnego bedzie
zaleze¢ od spetnienia wymogdéw opisanych powyze;.

(b) Podatek dochodowy od osdb fizycznych

Analogiczne przepisy znajduja sie na gruncie podatku dochodowego od 0sdb fizycznych (art. 21 ust. 1 pkt
130c oraz art. 41 ust. 24-27 Ustawy o PIT), z tym, ze ptatnicy bedacy podmiotami prowadzacymi rachunki
papieréw warto$ciowych i Rachunki Zbiorcze zobowiazani sg do poboru podatku u Zrdta z tytutu dochodu
(przychodu) uzyskanego przez osobe fizyczng bedgcg rezydentem podatkowym w Polsce (art. 41 ust. 24
/n fine Ustawy o PIT). Do ptatnikéw zaliczaja sie podmioty bedacy polskimi rezydentami podatkowymi, jak
réwniez niebedacymi polskimi rezydentami podatkowymi prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza poprzez
zagraniczny zaktad zlokalizowany na terytorium Polski, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu (art. 41 ust. 4d i 41 ust. 10 Ustawy o PIT). Ponadto,
wprowadzajgcy zwolnienie przepis art. 21 ust. 1 pkt 130¢ Ustawy o PIT wymienia dochody z odsetek lub
dyskonta, nie wymienia natomiast dochodéw z wykupu przez emitenta obligacji, od ktdrych sg nalezne
$wiadczenia okresowe.

Nalezy zauwazyé, ze zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, w zakresie dochodéw (przychodéw) z tytutu
odsetek przekazywanych podatnikom posiadajacym prawa z papieréw wartoSciowych zarejestrowanych
na Rachunku Zbiorczym, ktérych tozsamosé nie zostata ujawniona ptatnikowi zgodnie z Ustawg o obrocie
instrumentami finansowymi, ptatnik pobiera 19% podatek zryczattowany od zagregowanego dochodu
(przychodu) wyptaconego na rzecz wszystkich takich podatnikéw poprzez posiadacza Rachunku Zbiorczego.

Tym samym, jezeli podmioty prowadzace Rachunki Zbiorcze petnigce funkcje ptatnikéw podatkéw nie
maja mozliwosci identyfikacji osoby fizycznej, tj. czy jest ona rezydentem podatkowym w Polsce, moze
potraci¢ podatek wedtug petnej stawki od dochodu z obligacji, ktére w innym przypadku kwalifikowatby
sie do Zwolnienia Szczeg6lnego.

Brak spetnienia warunkow do zastosowania Zwolnienia Szczegolnego

W przypadku braku zastosowania Zwolnienia Szczegdlnego, o ktérym mowa powyzej, zastosowanie majg ponizsze
zasady.

W przypadku podatnikéw podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu uzyskane na
terytorium Polski odsetki (dyskonto) od Obligacji opodatkowane sg co do zasady zryczattowanym podatkiem
w wysokosci 20% w przypadku podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych (art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy
0 CIT) lub 19% w przypadku oséb fizycznych (art. 30a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o PIT).

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o CIT ptatnicy odsetek, niebedacy osobami fizycznymi nieprowadzacymi dziafalnosci
gospodarcze], s obowigzani jako ptatnicy pobierac zryczattowany podatek dochodowy od tych wptat w dniu ich
dokonania. Przy weryfikacji przestanek zastosowania stawki podatku u Zrédfa, zwolnienia lub przestanek
niepobrania podatku wynikajacych z przepiséw szczeg6lnych lub umdw o unikaniu podwoéjnego opodatkowania,
pfatnik musi dochowa¢ nalezytej starannosci. Przy ocenie dochowania nalezytej staranno$ci nalezy wzigt pod
uwage charakter i skale prowadzonej przez pfatnika dziatalnosci oraz jego Powigzania z podatnikiem. Podobne
przepisy zawiera art. 41 ust. 4—4aa Ustawy o PIT.

Zgodnie z art. 26 ust. 2c punkt 1 Ustawy o CIT, w przypadku wypfat naleznosci z tytutu odsetek od papieréw
warto$ciowych zapisanych na rachunkach papierdw wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych, wyptacanych
na rzecz nierezydentow, obowigzek pobrania podatku spoczywa na podmiotach prowadzacych rachunki papieréw
warto$ciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata nalezno$ci nastepuje za posrednictwem tych podmiotGw.
Uznaje sig, ze obowigzek ten nie spoczywa na podmiotach zagranicznych, jednakze zgodnie z przywotywanym
przepisem obowigzek ten spoczywa takze podmiotach podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu
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w Polsce, w zakresie, w jakim prowadzg dziafalno$é gospodarcza poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny
zakfad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zakfadu.

Podobne przepisy dotyczace wyptat odsetek na rzecz oséb fizycznych zawiera art. 41 ust. 4d oraz art. 41 ust. 10
Ustawy o PIT, w tym w odniesieniu réwniez do, miedzy innymi, pfatnoci na podstawie art. 30a ust. 1 pkt 2a Ustawy
o PIT.

Nie jest catkowicie jasne, czy w przypadku, gdy ptatnos¢ jest dokonywana przez podmiot zagraniczny prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych i nie pobierajgcy podatku u Zrodta, emitent powinien pobra¢ lub nie pobrac
podatek u Zrodta, czy tez — stosujac rozumowanie przedstawione w Interpretacji MF — podatek powinien zostaé
rozliczony przez inwestoréw we wtasnym zakresie.

Opisane zasady opodatkowania moga by¢ modyfikowane przez odpowiednie postanowienia zawartych przez Polske
uméw o unikaniu podwoéjnego opodatkowania, na podstawie ktérych do dochodu (przychodu) uzyskiwanego
z odsetek/dyskonta zastosowanie moze znalez¢ obnizona stawka podatku lub zwolnienie z podatku dochodowego
(art. 21 ust. 2 Ustawy o CIT, 30a ust. 2 Ustawy o PIT).

Wigkszo$¢ umdw o unikaniu podwaéjnego opodatkowania zawartych przez Polske przewiduje zwolnienie z podatku
dochodowego od zyskéw kapitatowych, w tym do dochodu uzyskanego ze sprzedazy obligacji, uzyskanych na
terytorium Polski przez rezydenta podatkowego danego kraju.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z witasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo
niepobranie podatku zgodnie z takg umowag jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby
podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika waznym certyfikatem rezydencji podatkowej. Co do
zasady, certyfikat rezydencji podatkowe]j uznaje sie za wazny przez dwanascie kolejnych miesiecy od daty jego
wydania.

Ponadto, wiele uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania zapewnia ochrone wytgcznie rzeczywistym
witascicielom odsetek (beneficial owner). Zgodnie z art. 4a pkt. 29 Ustawy o CIT oraz odpowiednio art. 5a pkt. 33d
Ustawy o PIT, rzeczywistym wiascicielem jest podmiot, ktéry spetnia tacznie nastepujace warunki:

(a) otrzymuje nalezno$¢ dla wtasnej korzysci, w tym decyduje samodzielnie o jej przeznaczeniu i ponosi ryzyko
ekonomiczne zwigzane z utratg tej naleznosci lub jej czesci;

(b) nie jest posrednikiem, przedstawicielem, powiernikiem lub innym podmiotem zobowigzanym do
przekazania cafosci lub czesci naleznoSci innemu podmiotowi; oraz

(c) prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza w kraju siedziby (miejscu zamieszkania w przypadku
Ustawy o PIT), jezeli naleznosci uzyskiwane sa w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza,
podczas gdy przy ocenie, czy podmiot prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza, bierze sie pod uwage
charakter i skale tej dziatalno$ci w zakresie otrzymanych ptatnosci.

Chociaz definicja rzeczywistego wtasciciela nie odnosi sie do art. 24a ust. 18 Ustawy o CIT oraz art. 30f ust. 20
Ustawy o PIT sg to przepisy ustaw o podatkach dochodowych, w ktérych okresla sie rzeczywista dziatalnos¢
gospodarczg, do ktdrych nawigzywata poprzednia jej wersja. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze wymienione tam
czynniki beda brane pod uwage przez organy podatkowe przy ustalaniu statusu rzeczywistego wiasciciela. Czynniki
te obejmuja:

(a) dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez podatnika wigze sie z istnieniem przedsigbiorstwa, w ramach
ktorego ta jednostka wykonuje faktycznie czynno$ci stanowigce dziatalno$¢ gospodarcza, w tym
w szczegolnosci czy podatnik ten posiada lokal, wykwalifikowany personel oraz wyposazenie
wykorzystywane w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej;
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(b) podatnik nie tworzy struktury funkcjonujgcej w oderwaniu od przyczyn ekonomicznych;

(c) istnieje wspotmierno$¢ miedzy zakresem dziatalno$ci prowadzonej przez podatnika a faktycznie
posiadanym przez tego podatnika lokalem, personelem lub wyposazeniem;

(d) zawierane przez podatnika porozumienia sg zgodne z rzeczywisto$cia gospodarcza, maja uzasadnienie
gospodarcze i nie sg w sposéb oczywisty sprzeczne z ogélnymi interesami gospodarczymi tego podatnika;

(e) podatnik samodzielnie wykonuje swoje podstawowe funkcje gospodarcze przy wykorzystaniu zasobow
wtasnych, w tym obecnych na miejscu 0séb zarzadzajacych.

Szczegélnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw warto$ciowych zapisanych na
Rachunkach Zbiorczych. W przypadkach, w ktdrych podatek u Zrodta nie powinien mie¢ zastosowania do odsetek
ptatnych na rzecz nierezydentéw (w rozumieniu art. 3 ust. 2a Ustawy o PIT oraz art 3 ust 2 Ustawy o CIT), w zwigzku
ze specyficznymi zasadami dotyczacymi opodatkowania dochodu z odsetek od papieréw warto$ciowych zapisanych
na Rachunkach Zbiorczych, istnigje ryzyko, ze podatek taki zostanie pobrany. Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o CIT,
od dochodéw (przychodéw) z tytutu odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw
warto$ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamo$é nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie
przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 20% od
tacznej wartosci dochodéw (przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za
posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego. Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodéw
(przychoddéw) z tytutu odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw warto$ciowych
zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamos$¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym
w Ustawie o Obracie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartosci
dochodéw (przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za poSrednictwem
posiadacza Rachunku Zbiorczego. Jezeli taki podatek zostanie pobrany, podatnik powinien skonsultowac sig ze
swoim doradcg podatkowym w kwestil zwrotu tego podatku.

Jezeli podlegajgca ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce osoba lub podmiot dziata poprzez potozony
na terytorium Polski zagraniczny zakfad, z ktérym zwigzane sg uzyskiwane dochody, co do zasady zastosowanie
powinny mie¢ przepisy analogiczne jak w przypadku podatnikéw podlegajacych w Polsce nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu, przy czym konieczne moze hby¢ spetnienie dodatkowych formalnosci
(np. przedstawienie wyptacajgcemu odsetki certyfikatu rezydencji oraz o$wiadczenia, ze odsetki te sg zwigzane
7 dziatalnoscig zaktadu).

Mechanizm Pay & Refund
Podatek dochodowy od 0sob prawnych

Zgodnie z art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT, jezeli taczna kwota naleznosci wyptacanych do Podmiotéw Powigzanych
Z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o CIT (w tym z odsetek/dyskonta od obligacji) oraz art. 22
ust. 1 Ustawy o CIT na rzecz tego samego podatnika przekracza 2.000.000 PLN w roku podatkowym wyptacajacego,
pfatnicy obowigzani sg, co do zasady, pobra¢, w dniu dokonania wypfaty, zryczattowany podatek dochodowy od
tych wyptat wedtug podstawowej stawki podatku (20% w przypadku odsetek/dyskonta od obligacji) od nadwyzki
ponad te kwote, bez mozliwosci niepobrania podatku na podstawie wtasciwe] umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, a takze bez uwzgledniania zwolnien lub stawek wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub uméw
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania (Mechanizm Pay & Refund).

Na podstawie art. 26 ust. 2ca Ustawy o CIT, podmioty dokonujace wptat poprzez rachunki papieréw warto$ciowych
lub Rachunki Zbiorcze sg zobowigzane do przekazania podmiotom prowadzacym te rachunki, co najmniej na 7 dni
przed dokonaniem wptaty, informacji o istnieniu Powigzan pomigdzy nimi a podatnikiem oraz o przekroczeniu kwoty
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2.000.000 PLN. Podmioty udostepniajace te informacje sg zobowigzane do ich aktualizacji przed dokonaniem
ptatnosci w przypadku zmiany okolicznosci objetych informacja.

Zgodnie z art. 26 ust. 2i oraz 2j Ustawy o CIT, jezeli rok podatkowy ptatnika jest dtuzszy albo krétszy niz 12 miesiecy,
kwote, od ktérej stosuje sie Mechanizm Pay & Refund, oblicza si¢ jako iloczyn 1/12 kwoty 2.000.000 PLN i liczby
rozpoczetych miesiecy roku podatkowego, w ktérym dokonano wyptaty tych naleznosci; jezeli obliczenie tej kwoty
nie jest mozliwe poprzez wskazanie roku podatkowego ptatnika, Obowigzek Pobrania Podatku stosuje sie
odpowiednio w odniesieniu do obowigzujgcego u tego ptatnika roku obrotowego, a w razie jego braku,
w odniesieniu do obowigzujgcego u tego ptatnika innego okresu o cechach witasciwych dla roku obrotowego,
nie dfuzszego jednak niz 23 kolejne miesigce.

Zgodnie z art. 26 ust. 2k Ustawy o CIT, jezeli wyptaty naleznosci dokonano w walucie obcej, na potrzeby ustalenia,
czy przekroczona zostata kwota, od ktérej stosuje sie Mechanizm Pay & Refund, wyptacone naleznosci przelicza sie
na PLN wedtug kursu $redniego waluty obce]j ogtaszanego przez NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego
dzien wypfaty.

Zgodnie z art. 26 ust. 2| Ustawy o CIT, jezeli nie mozna ustalié wysokosci naleznosci wyptaconych na rzecz tego
samego podatnika, domniemywa sig, ze przekroczyta ona kwotg, od ktdrej stosuje sie Mechanizm Pay & Refund.

Zgodnie z art. 26 ust. 7a Ustawy o CIT, Mechanizmu Pay & Refund nie stosuje sie, jezeli ptatnik ztozyt oswiadczenie,
z€:

(a) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo
zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczeg6lnych lub uméw o unikaniu
podwajnego opodatkowania;

(b) po przeprowadzeniu weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz podstawowa,
zwolnienia lub warunkéw niepobrania podatku, wynikajacych z przepiséw szczegdlnych lub uméw
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania, nie posiada wiedzy uzasadniajgcej przypuszczenie, ze istnieja
okolicznosci wykluczajace mozliwos¢ zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania
podatku, wynikajacych z przepiséw szczegolnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
w szczegdlnosci nie posiada wiedzy o istnieniu okoliczno$ci uniemozliwiajgcych spetienie okreslonych
przestanek, o ktérych mowa w innych przepisach, w tym, ze odbiorca odsetek/dyskonta jest ich
rzeczywistym wiascicielem oraz, jezeli odsetki/dyskonto sg uzyskiwane w zwigzku z prowadzong przez
podatnika dziatalnoScig gospodarcza, ze w kraju rezydencji podatkowe] podatnik prowadzi rzeczywista
dziatalno$¢ gospodarcza.

Powyzsze o$wiadczenie, sktada kierownik jednostki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci albo wyznaczony
cztonek organu kolegialnego bedacego kierownikiem jednostki, podajac petniona przez siebie funkcje. Nie jest
dopuszczalne ztozenie tego o$wiadczenia przez petnomocnika. O$wiadczenie sktada sig w formie elektroniczne;
najp6zniej w dniu zaptaty podatku do urzedu skarbowego za miesigc w ktérym doszto do przekroczenia ustawowego
progu (art. 26 ust. 7b i 7c Ustawy o CIT).

W przypadku pobrania podatku na skutek zastosowania Mechanizmu Pay & Refund, jezeli z uméw o unikaniu
opodatkowania lub z przepiséw szczeg6lnych przystuguje zwolnienie lub obnizona stawka podatku, podatnik lub
ptatnik, w przypadku w ktérym wptacit podatek z wtasnych srodkéw i poniést cigzar ekonomiczny tego podatku
(np. na skutek klauzuli ubruttowienia) moga wystapi¢ o zwrot tego podatku, przedktadajac stosowne dokumenty
i odwiadczenia. Zasady dokonywania zwrotu przez organ podatkowy uregulowane sg w tresci art 28b Ustawy o CIT
oraz art. 44f Ustawy o PIT. Uznajac zwrot za zasadny, organy podatkowe powinny dokona¢ zwrotu podatku
niezwtocznie, nie pézniej niz w ciggu szesciu miesigcy od dnia wpfywu wniosku o zwrot podatku.
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Mechanizm Pay & Refund nie ma zastosowania w przypadku zastosowania szczegélnego zwolnienia w odniesieniu
do Obligacji spetniajacych okreslone warunki, o ktérym mowa w sekcji , Szczegolne zwolnienie w odniesieniu do
Obligacyi spefniajacych szczegdine warunki” powyzej, pod warunkiem zfozenia przez Emitenta do organu
podatkowego oS$wiadczenia, ze Emitent dochowat nalezyte] staranno$ci w poinformowaniu Podmiotow
Powigzanych o warunkach tego zwolnienia. Szczeg6towe warunki sktadania o$wiadczenia zostaty przedstawione
we wspomnianej sekcji powyze;.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wytgczenia obowigzku poboru
zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych (Rozporzadzenie), w odniesieniu do papieréw
warto$ciowych zapisywanych na rachunkach papieréw wartoSciowych lub Rachunkach Zbiorczych, do dnia
31 grudnia 2024 r. Mechanizm Pay & Refund nie obejmuje odsetek naleznych podatnikom majacym siedzibe lub
zarzad poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych

Analogiczne rozwigzania dot. Mechanizmu Pay & Refund znajdujg zastosowanie na gruncie podatku dochodowego
od osdb fizycznych, w tym art. 41 ust. 12 Ustawy o PIT, natomiast odpowiednikiem Rozporzadzenia jest
rozporzagdzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wytgczenia obowigzku poboru
zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb fizycznych.

PODATEK OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a w zw. z art. 1 ust. 4 Ustawy o PCC opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych podlegaja umowy sprzedazy lub zamiany rzeczy lub praw majgtkowych, w tym papierow
warto$ciowych. Czynnosci te podlegaja opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sa:

(a) rzeczy znajdujace sie na terytorium Polski lub prawa majatkowe wykonywane na terytorium Polski; lub

(b) rzeczy znajdujace sie za granica lub prawa majgtkowe wykonywane za granicg, w przypadku gdy nabywca
ma miejsce zamieszkania lub siedzibe na terytorium Polski i czynno$¢ cywilnoprawna zostata dokonana
na terytorium Polski.

Co do zasady, obligacje emitowane przez spotke z siedziba na terytorium Polski, sg uznawane za prawa majatkowe
wykonywane na terytorium Polski w zwigzku czym ich sprzedaz podlega podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych
w wysokosci 1% niezaleznie od migejsca zawarcia transakcji i jurysdykcji stron umowy. Podstawe opodatkowania
stanowi warto$¢ rynkowa rzeczy lub prawa majatkowego (art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o PCC).

Obowiazek podatkowy w przypadku umowy sprzedazy cigzy na kupujacym (w przypadku umowy zamiany na obu
stronach umowy) i, co do zasady, powstaje z chwilg zawarcia tej umowy (art. 3 ust. 1 pkt 1 Ustawy o PCC). Podatnicy
sg obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego
(tj. od dnia zawarcia umowy sprzedazy). Zgodnie z trescia art. 10 ust. 1a Ustawy o PCC podatnicy moga ztozy¢ za
dany miesigc zbiorcza deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych, wedtug ustalonego wzoru,
oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie do 7. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym powstat
obowigzek podatkowy, pod warunkiem ze dokonali w danym miesigcu co najmniej trzech czynnosci
cywilnoprawnych obejmujgcych umowe pozyczki lub umowe sprzedazy rzeczy ruchomych lub praw majgtkowych,
a ostatnia z tych czynnosci zostanie dokonana przed uptywem 14 dni od dnia dokonania pierwszej z nich. Przy czym
jesli umowa jest zawierana w formie aktu notarialnego, podatek jest kazdorazowo pobierany i rozliczany przez
notariusza jako pfatnika podatku (art. 10 ust. 2 Ustawy o PCC).
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Zgodnie z brzmieniem art 9 pkt 9 Ustawy o PCC zwalnia sie od podatku od czynno$ci cywilnoprawnych sprzedaz
praw majgtkowych, bedacych instrumentami finansowymi (w tym Obligacji):

(a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym;

(b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych;

(c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego;

(d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego;

(e) bankom panstwowym prowadzacym dziatalno$¢ maklerska;
(f) dokonywana za posrednictwem bankéw panstwowych prowadzgcych dziatalnos¢ maklerska; lub
(9) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez banki pafstwowe prowadzgce dziatalno$é maklerska,

jezeli prawa te zostaty nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego.
w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ponadto, zgodnie z art. 1a pkt 517 w zw. z art. 2 pkt 4 Ustawy o PCC, nie podlegajg opodatkowaniu podatkiem od

czynnos$ci cywilnoprawnych umowy sprzedazy i zamiany dotyczace obligaci:
(a) w zakresie w jakim sg opodatkowane VAT w Polsce lub innym panstwie cztonkowskim UE lub EOG; lub

(b) gdy przynajmniej jedna ze stron transakcji jest zwolniona z VAT w Polsce lub innym panstwie
cztonkowskim UE lub EOG z tytutu dokonania tej wiasnie transakcji.

ODPOWIEDZIALNOSC PEATNIKA

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej, ptatnik podatku, ktéry nie wykonat obowigzkéw obliczenia, pobrania lub
wptaty podatku organowi podatkowemu, odpowiada catym swoim majatkiem za podatek niepobrany lub podatek
pobrany a niewptacony. O odpowiedzialnosci ptatnika oraz wysokosci nalezno$ci z tytutu niepobranego lub
pobranego, a niewptaconego podatku organ stanowi w drodze decyzji, o ktérej mowa w art 30 8 4 Ordynacji
Podatkowe. Pfatnik nie ponosi jednak odpowiedzialnosci, jezeli odrgbne przepisy stanowig inacze] lub podatek nie
zostat pobrany z winy podatnika. W tym przypadku organ podatkowy wydaje samodzielng decyzje
0 odpowiedzialno$ci podatnika bad? orzeka o niej w decyzji okre$lajacej wysoko$é zobowigzania podatkowego.

Na podstawie art. 30 § 5a Ordynacji Podatkowe] odpowiedzialno$é ptatnika nie moze by¢ wytaczona ani
ograniczona, jezeli:

(a) ptatnik i podatnik byli podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o PIT lub art.
11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT;

(b) ptatnik lub podatnik byt podmiotem kontrolowanym lub kontrolujgcym w odniesieniu do kontroli
uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy o PIT lub art. 24a ust. 3 pkt 3 Ustawy o CIT;

(c) ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowa, miejscem rejestracji, siedzibg lub majgcym
zarzad w kraju lub na terytorium stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku
dochodowego od osdb fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych;
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ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowa, miejscem rejestracji, siedzibg lub majacym
zarzad w kraju lub na terytorium, z ktérym Rzeczpospolita Polska nie zawarta ratyfikowanej umowy
miedzynarodowe], w szczegdlnosci umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, albo UE nie
ratyfikowata umowy migdzynarodowe;j - stanowigcej podstawe do uzyskania od organéw podatkowych
tego panstwa informacji podatkowych;

ptatnik lub podatnik byt zarzadzany lub kontrolowany, bezposrednio lub posrednio, lub byt w relacjach
umownych lub faktycznych, w tym jako zatozyciel, fundator lub beneficjent fundacji lub trustu lub innego
podmiotu lub tytutu o charakterze powierniczym,;

niewykonanie przez pfatnika obowigzku nastgpito w odniesieniu do podmiotu, dla ktdrego na podstawie
publicznie dostepnych informacji nie jest mozliwe ustalenie udziatowca, akcjonariusza lub podmiotu
0 zblizonych uprawnieniach, ktéry posiada co najmniej 10% udziatéw w kapitale lub co najmniej 10%
praw gfosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych, lub co najmniej 10% praw do
uczestnictwa w zyskach.

Zgodnie z art. 30 § 5c Ordynacji Podatkowej emitent odpowiada za niepobrany podatek, jezeli o$wiadczenie ztozone
na potrzeby Zwolnienia Szczegdlnego jest niezgodne ze stanem faktycznym. Dotyczy to zaréwno przypadkéw, gdy
emitent petni funkcje ptatnika podatku w zakresie odsetek od Obligacji lub nie, w szczeg6lnosci gdy jest pobierany
przez podmiot prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych lub Rachunki.
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0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W PROSPEKCIE

BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (adres: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia) jako emitent jest odpowiedzialny za
prawdziwo$¢, rzetelno$¢ i kompletno$¢ wszystkich informacji zamieszczonych w niniejszym prospekcie
podstawowym BEST S.A.

OSwiadczenie Emitenta
Dziatajagc w imieniu BEST S.A. o$wiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje w ninigjszym

prospekcie podstawowym sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w niniejszym prospekcie podstawowym nie
pominigto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Podpis: Podpis:
Imie i nazwisko: Marek Kucner Imig i nazwisko: Maciej Bardan
Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu Stanowisko: Cztonek Zarzadu
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Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie (adres: ul. Marszatkowska 78/80, 00-517
Warszawa) jako podmiot biorgcy udziat w sporzadzaniu informacji zamieszczonych w czesci ,Informacje
o warunkach oferty” w niniejszym prospekcie podstawowym, jest odpowiedzialny za prawdziwo$é, rzetelnosé

O$wiadczenie Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Dziatajac w imieniu Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A., dziatajacej jako podmiot bioracy udziat
w sporzadzeniu informacji zamieszczonych w czeéci ,Informacje o warunkach oferty” o$wiadczamy, ze zgodnie
Z naszg najlepsza wiedza informacje zamieszczone we wskazanej czesci prospektu podstawowego sg zgodne ze
stanem faktycznym i ze we wskazane] czgsSci niniejszego prospektu podstawowego nie pominigto niczego,
co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Podpis: Podpis:
Imig i nazwisko: Radostaw Olszewski Imig i nazwisko: Marek Pokrywka
Stanowisko: Prezes Zarzadu Stanowisko: Prokurent
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Allen Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Grzybowska 56,
00-844 Warszawa), jako podmiot sporzadzajacy informacje zamieszczone w czesci ,Czynniki ryzyka zwigzane
z Obligacjami, oferta Obligacji i obrotem Obligacjami” oraz ,Podatki” w niniejszym prospekcie podstawowym, jest
odpowiedzialny za prawdziwo$é, rzetelnos¢ i kompletno$¢ informacji zamieszczonych w tych czesciach niniejszego
prospektu podstawowego.

Os$wiadczenie Allen Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k.

Dziatajac w imieniu Allen Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k. o$wiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza
wiedzg informacje zawarte w czesci ,Czynniki ryzyka zwigzane z QObligacjami, ofertg Obligacji i obrotem
Obligacjami” oraz ,Podatki” w niniejszym prospekcie podstawowym sg zgodne ze stanem faktycznym i, ze we
wskazanych czesciach niniejszego prospektu podstawowego nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na jego
zZnaczenie.

Podpis:
Imig i nazwisko: Arkadiusz Pedzich
Stanowisko: Komplementariusz
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WZOR FORMULARZA OSTATECZNYCH WARUNKOW

Ponizej przedstawiono wzor Ostatecznych Warunkéw, zatwierdzony uchwata Zarzadu Emitenta nr 55/2024 z dnia
13 czerwcea 2024 r., ktdre zostang wypetnione dla kazdej serii Obligacji emitowanych w ramach Programu.

[Miejscowosc], [Data]

BEST S.A.
Kod LEI: 2594000NL3ACJPV93J19
Obligacje na okaziciela o tacznej warto$ci nominalnej wynoszace; [ ]PLN
emitowane w ramach programu emisji obligacji o tacznej warto$ci wynoszacej
250.000.000 PLN

CZESC A — INFORMACJE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN

Wyrazenia pisane wielka literg w niniejszych Ostatecznych Warunkach majg znaczenie nadane im w Warunkach
Emisji zamieszczonych w prospekcie podstawowym z dnia [ ] (Prospekt Podstawowy). Niniejszy dokument
stanowi ostateczne warunki emisji dla Obligacji w nim opisanych w rozumieniu Art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia
Prospektowego. Ostateczne Warunki zostaty przygotowane dla celéw Rozporzadzenia Prospektowego i musza byé
odczytywane w zwigzku z Prospektem Podstawowym i wszystkimi suplementami do Prospektu Podstawowego
w celu uzyskania wszystkich istotnych informacji. Podsumowanie dla Obligacji jest zatgczone do niniejszych
Ostatecznych Warunkéw. Prospekt Podstawowy wraz z wszystkimi suplementami do Prospektu Podstawowego
zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta (wwwi[.Jbest[.Jcom[.]Jpl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (www[.Jbossal.]Jpl). Niniejsze Ostateczne Warunki
zostaty opublikowane na stronie internetowej Emitenta (www/[.Jbest[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach
informacyjnych, na stronie internetowe] Firmy Inwestycyjnej (www/[.]bossal.]pl).

1. Emitent: BEST S.A. z siedzibg w Gdyni

2. Numer serii: [ ]

3. Data, w ktérej Obligacje zostang [Obligacje zostang zasymilowane i bedg tworzyé jedng
zasymilowane i bedg tworzy¢ jedng serig z serig [aznaczenie seri w [Dniu Emisjil/[wskazac
serig: datgl.)/[Nie dotyczy]

4 Liczba oferowanych Obligacji: [ ]

5. Rodzaj Obligacji: [Obligacje o Zmiennej Stopie Procentowej]/[Obligacje o

State] Stopie Procentowe]]

G. Cel emisji: [ J/[Emitent nie okreslit celu emisji w rozumieniu art.
32 Ustawy o Obligacjach. Srodki netto pozyskane z emisji
zostang przeznaczone na [ ]

7. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji: [ ]
8. taczna warto$¢ nominalna serii: [ ]
9. Cena emisyjna jednej Obligacji: [ ]
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10. [Przewidywany Dzien Emisji)/[Dzien | ]
Emis;jil:
11. Dzien Wykupu: [ ]
12. Podstawa ustalenia oprocentowania:  [stata stopa procentowa w wysokosci [ 1% rocznie]

[zmienna stopa procentowa stanowigca sume Stopy
Bazowe] powigkszonej o Marze w wysokosci | ]
punktéw procentowych]

(szczegétowe postanowienia w paragrafach 14, 15
ponizej)

13. Podstawa wykupu: [Z zastrzezeniem mozliwos$ci weczesniejszego wykupu
Obligacji przez Emitenta,] Obligacje zostang wykupione
w Dniu Wykupu wedtug ich wartosci nominalne;j.

POSTANOWIENIA DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

14. Postanowienia dotyczace Obligacji o  [Dotyczy]/[Nie dotyczy]
Statej Stopie Procentowe;:

(Jezeliwybrano , Nie dotyczy” naleZy wykreslic pozostate
poadpunkty niniejszeqo paragrafu.)

14.1 Stopa Procentowa: [ 1% rocznie
14.2 Dzien Rozpoczecia Naliczania Odsetek: | ]
14.3 Dni Pfatnosci Odsetek: [ ]
14.4 Dni Ustalenia Praw: [ ]
145 Odsetki ptatne od jednej Obligacji za | ]

jeden Okres Odsetkowy:

14.6 Odsetki ptatne od jednej Obligacji za  [Dotyczyl/[Nie dotyczy]
niepetny Okres Odsetkowy:

(Jezeli wybrano ,Dotyczy” naleZy wskazac kwote
odsetek platna za Okres Odsetkowy, ktdrego dfugosc jest
inna niz standardowa dfugosc Okresu Odsetkowego dla
daney serii Obligacyr)

15. Postanowienia dotyczace Obligacji o [Dotyczy]/[Nie dotyczy]
Zmiennej Stopie Procentowe;:

(Jezeli wybrano , Nie dotyczy ” nalezy wykreslic pozostate
podpunkty niniejszeqo paragrafu.)

15.1 Dzien Rozpoczecia Naliczania Odsetek | ]
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Dni Ptatnosci Odsetek: [ ]
Dni Ustalenia Praw: [ ]
Wtasciwy Tenor: [ ]
Marza: [ ] punktéw procentowych

POSTANOWIENIA DOTYCZACE WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

16.

16.1

Woezesniejszy wykup Obligacji przez  [Dotyczyl/[Nie dotyczy]
Emitenta

(Jezeli wybrano , Nie dotyczy” naleZy wykreslic ponizszy
poapunkt ninie/szeqo paragrafi.)

Premia za  wczedniejszy  wykup [Dotyczy]/[Nie dotyczy]
Obligacji:

(Jezeli wybrano ,Dotyczy” nalezy wskazac wysokoS¢
premir)

[ ] PLN za jedna Obligacje
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CZESC B — POZOSTALE INFORMACJE

1. Notowanie ~ Obligacji i obrét Emitent [ztozyt]/[ztozy] wniosek o dopuszczenie Obligacji
Obligacjami: do notowan i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku
regulowanym (rynku [podstawowym]/[réwnolegtym])
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. Emitent przewiduje, ze pierwszy dzieh

notowan Obligacji nastapi w dniu [ l.

2. Ratingi: [[Obligacjom przyznano]/[Emitent oczekuje,
ze Obligacjom zostanag przyznane] nastepujace oceny
ratingowe [gp/s ocen ratingowych, agencyi ratingowych.
[Kazda z [nazwy agencyi ratingowychll/nazwa agencji
ratingowe)] jest wpisana na liste agencji ratingowych
zarejestrowanych  zgodnie  z  Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1060/2009
z dnia 16 wrze$nia 2009 r. w sprawie agencji
ratingowych.])/[ ]/[Emitent nie ubiegat sie o przyznanie
Obligacjom ocen ratingowych.]

ZAANGAZOWANIE 0SOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH W OFERTE

Osobami zaangazowanymi w oferte sg [wskazac nazwy dystrybutorow) jako [Dystrybutor]/[Dystrybutorzy] oraz
(wiskazac nazwe firmy inwestycyjne)] jako Firma Inwestycyjna.

Poza [[Dystrybutorem]/Dystrybutorami] oraz] Firma Inwestycyjna, [ktdral/[kt6rzy] otrzymalja] prowizje za oferowanie
ptatng przez Emitenta, wedtug stanu wiedzy Emitenta, nie ma innych osdb zaangazowanych w oferte, ktére miatyby
istotne interesy w zwigzku z oferta. [[Dystrybutor]/[Dystrybutorzy],] Firma Inwestycyjna, [jejl/[ich] podmioty zalezne
i powigzane [moze]/[moga] by¢ zaangazowani w transakcje finansowe z Emitentem i [moze]/[moga] w swoim toku
dziatalno$ci $wiadczy€ inne ustugi na rzecz Emitenta.

PRZEZNACZENIE WPLYWOW Z OFERTY
(gpis przeznaczenia wptywow netto z emis)i danej serii Obligacyi]

PRZEWIDYWANE WPLYWY NETTO | WYDATKI ZWIAZANE Z OFERTA

1. Przewidywane wptywy netto: [ ]

2. Przewidywane wydatki zwigzane z | ]
oferta:

3. WysokoS¢ prowizji za plasowanie: [ ]

HISTORYCZNE STOPY PROCENTOWE (tylko dla Obligacji o Zmiennej Stopie Procentowe))

[Informacje dotyczace wysokosci stawki referencyjnej WIBOR w przesztoSci sg udostepniane bezptatnie przez GPW
Benchmark S.Al/[Jezeli WIBOR zostat zastapiony inng Stawka referencyjng, nalezy wskazac nazwe tej stawki
referencyjnej | Zrodfo informacyi o jej wysokosci w przesziosci)

INFORMACJE TECHNICZNE | DYSTRYBUCJA
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1. Uchwaty stanowigce podstawe emisji | ]
Obligacji:

2. [Wstepny kod ISIN]/[Kod ISIN]: [ ]

3. CFI: [ I/INie zostat nadany]/[Nie dotyczy]
4. FISN: [ |/INie zostat nadany]/[Nie dotyczy]
5. Firma Inwestycyjna: [ ]

6. Dystrybutorzy: [ I/INie dotyczy]

7. Agent ds. Dokumentacji [ ]

INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY
1. Liczba oferowanych Obligacji: [ ]

(Jezeli emisja podzielona jest na transze, nalezy wskazac
liczbe oferowanych Obligacyi odrebnie dla kazdey transzy)

2. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji: [ ]

3. taczna warto$¢ nominalna | ]
oferowanych Obligacji:

4. Prog emisji: [ I/INie dotyczy]
5. Cena emisyjna jednej Obligacji: [ ]
6. Okres oferty: [ ]
7. Rodzaj inwestoréw, do  ktérych | ]

kierowana jest oferta:
8. Terminy zwigzane z oferta:

(i) Dzien rozpoczecia | ]
przyjmowania zapisow:

(ii) Dzien zakonczenia [ ]
przyjmowania zapisow:

9. Opis procedury skfadania zapis6w: [ ]

10. Lista punktéw obstugi klienta, w | ]
ktorych bedg przyjmowane zapisy:

1. Mozliwosc sktadania zapiséw  [TAK]/[NIE]
wielokrotnie:
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(Jezeli wybrano ,TAK” nalezy podac szczegofowe
informacje na temat moZliwosSci skfadania zapisow
wielokrotnie)

12. Szczegéty dotyczace minimalngj i | ]
maksymalnej wartosci zapisu:

13. Opis zasad przydziatu: [ ]

14. Opis mozliwosci redukcji zapisow: [ ]

15. Tryb rejestracji Obligacji: [ ]

16. Dzien i sposéb ogtoszenia rezultatu | ]
oferty do publicznej wiadomosci:

17. Wysoko$¢  kosztéw i podatkdw [ ]
pobieranych od subskrybenta:

BEST S.A.

Podpis: Podpis:

Imie 1 nazwisko: Imie 1 nazwisko:
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DEFINICJE

ASO GPW oznacza alternatywny system obrotu dtuznymi papierami warto$ciowymi prowadzony przez GPW.

BEST Capital FIZAN oznacza BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych.

BEST Capital Italy oznacza BEST Capital Italy S.r.L. z siedzibg w Mediolanie we Wtoszech.

BEST ltalia oznacza BEST ltala S.r.L. z siedzibg w Mediolanie we Wtoszech.

BEST | NFIZW oznacza BEST | Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci (poprzednio:
BEST | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety).

BEST Il NFIZW oznacza BEST Il Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci (poprzednio:
BEST Il Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty).

BEST IIl NFIZW oznacza BEST Il Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnoci (poprzednio:
BEST Il Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty).

BEST IV NFIZW oznacza BEST IV Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelno$ci (poprzednio:
BEST IV Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty).

BEST TFl oznacza BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
BFG oznacza Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Catalyst oznacza system obrotu instrumentami finansowymi prowadzony w formule rynku regulowanego
i alternatywnego sytemu obrotu przez BondSpot S.A. i GPW.

CRM oznacza zarzadzanie relacjami z klientami (ang. customer relationship managemend.

Dyrektywa 2017/533 oznacza dyrektywe delegowana Komisji (UE) 2017/593 z dnia 7 kwietnia 2016 . uzupetniajaca
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do zabezpieczenia instrumentow
finansowych i $rodkéw pienieznych nalezacych do klientéw, zobowigzan w zakresie zarzadzania produktami oraz
zasad majgcych zastosowanie do oferowania lub przyjmowania wynagrodzen, prowizji badz innych korzysci
pienigznych lub niepienigznych.

Dyrektywa MIFID Il oznacza dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r.
w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych oraz zmieniajaca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE.

Dzien Roboczy oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobdt, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od pracy, w ktérym
KDPW prowadzi dziatalno$¢ umozliwiajacg przenoszenie Obligacji i dokonywanie pfatnosci z tytutu Obligacii.

Emitent oznacza BEST S.A.
EOG oznacza Europejski Obszar Gospodarczy.

ESMA oznacza Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych (ang. £urgpean Securities and Markets
Authority).

Firma Inwestycyjna oznacza Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., firme inwestycyjna za posrednictwem
ktérej prowadzona bedzie Oferta.
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GPW oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa oznacza grupe kapitatowa Emitenta w rozumieniu Odpowiednich Standardéw Rachunkowosci.

Hoist oznacza Hoist Finance AB z siedziba w Sztokholmie.

Inwestor oznacza Inwestora Detalicznego lub Inwestora Instytucjonalnego.

Inwestor Detaliczny oznacza osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, zaréwno rezydentéw jak i nierezydentdw w rozumieniu Prawa Dewizowego, bedace klientami
detalicznymi w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ktére mogg ztozy¢ zapis na Obligacje na
warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

Inwestor Instytucjonalny oznacza osoby prawne, firmy zarzadzajace cudzym pakietem papieréw wartosciowych na
zlecenie oraz jednostki organizacyjnych tych oséb nieposiadajgcych osobowos$ci prawnej, zaréwno rezydentéw, jak
i nierezydentéw w rozumieniu Prawa Dewizowego, bedgce klientami profesjonalnymi lub uprawnionymi
kontrahentami w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ktére moga ztozy¢ zapis na Obligacje
na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

ISIN oznacza Migdzynarodowy Numer Identyfikacyjny Papieréw Warto$ciowych,
tj. miedzynarodowy kod identyfikacyjny nadawany papierom warto$ciowym emitowanym na rynkach finansowych.

KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
KNF oznacza Komisje Nadzoru Finansowego.

Kodeks Postgpowania Cywilnego oznacza ustawe z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego
(tekst jedn., Dz. U. z 2023, poz. 1550, z pdin. zm.).

Kodeks Spétek Handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spéfek handlowych (tekst jedn.,
Dz. U.z 2024, poz. 18, z pdin. zm.).

Kredyt Inkaso oznacza Kredyt Inkaso S.A.

MSSF oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;.
MSP oznacza sektor matych i §rednich przedsigbiorstw.

NBP oznacza Narodowy Bank Polski.

Obligacje oznaczajg obligacje emitowane przez Emitenta w ramach Programu.
Obligatariusz o0znacza posiadacza Obligacji.

Odpowiednie Standardy Rachunkowosci oznacza zestaw standardéw obejmujacy Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci oraz Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone w Unii Europejskiej
zgodnie z Rozporzadzenie (WE) 1606/2002 wraz ze zwigzanymi z nimi interpretacjami zatwierdzonymi do

stosowania w Unii Europejskiej i ogtaszanymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.
Oferta oznacza oferte publiczng Obligacji przeprowadzana na podstawie Prospektu oraz Ostatecznych Warunkéw.

Ordynacja podatkowa oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jedn.,
Dz. U.z 2023 r., poz. 2383, z pdin. zm.).
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Ostateczne Warunki oznacza ostateczne warunki emisji sporzadzone dla danej serii Obligacji.
PR oznacza dziatania kreujgce wizerunek publiczny (ang. public relations).

Prawo Bankowe oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jedn., Dz. U. z 2023 r., poz. 2488,
z pbZn. zm.).

Prawo Dewizowe o0znacza ustawe z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (tekst jedn., Dz. U. z 2022 r., poz. 309,
7 pbin. zm.).

Program oznacza program ofertowy Obligacji ustanowiony przez Emitenta na podstawie wskazanych w prospekcie
uchwat Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze] Emitenta.

Prospekt oznacza niniejszy prospekt podstawowy.

Rachunek Papieréw WartoSciowych oznacza rachunek papierébw wartoSciowych w  rozumieniu
art. 4 ust. 1 Ustawy o Obracie Instrumentami Finansowymi.

Rachunek Zbiorczy oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Emitenta.

Regulamin Rynku Regulowanego GPW oznacza regulamin GPW w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006
Rady GPW z dnia 4 stycznia 2006 r. wraz z p6Zniejszymi zmianami.

Rozporzadzenie 2017/565 oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 .
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na
potrzeby tej dyrektywy.

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/980 oznacza Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/980
z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym, i uchylajgce
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004.

Rozporzadzenie Prospektowe oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktdry ma by¢ opublikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Rozporzadzenie Rady (UE) 833/2014 oznacza Rozporzadzenie Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczace
Srodkow ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie.

Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/328 oznacza Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/398 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 dotyczacego $rodkéw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji
destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie.

Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/398 oznacza Rozporzadzenie Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 765/2006 dotyczace $rodkéw ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i udziatem

Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy.
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Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2006 oznacza Rozporzadzenie Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r.
dotyczace $rodkéw ograniczajacych skierowanych przeciwko prezydentowi Aleksandrowi tukaszence i niektérym
urzednikom z Biatorusi.

Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 oznacza Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Rozporzadzenie w Sprawie Indekséw oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011
z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikdw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy
2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

Rozporzgdzenie w Sprawie Wytaczenia Ustawy o CIT oznacza Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia
2022 r. w sprawie wyfaczenia obowigzku poboru zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/482 oznacza Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/482
z dnia 22 marca 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/1368 ustanawiajgce wykaz
kluczowych wskaznikdw referencyjnych stosowanych na rynkach finansowych na podstawie rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011.

Rynek Regulowany oznacza rynek regulowany dla dtuznych papieréw warto$ciowych prowadzony przez GPW.
Statut oznacza statut Emitenta.

Suplement oznacza suplement do prospektu w rozumieniu art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego.

UE oznacza Unig Europejska.

Ustawa o Biegtych Rewidentach oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2 2023 r., poz. 1015, z pdzn. zm.).

Ustawa o CIT oznacza ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (tekst jedn.,
Dz. U.z2023r., poz. 2805, z péZn. zm.).

Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych oznacza ustawe z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (tekst jedn., Dz. U. z 2023 r., poz. 681, z pdin. zm.).

Ustawa o Obligacjach oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (tekst jedn., Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2244,z p6in. zm.).

Ustawa o Obracie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jedn., Dz. U. z 2023 r., poz. 646, z pdin. zm.).

Ustawa o Ofercie Publiczne] oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.,
Dz. U.z 2022 r., poz. 2554, z pdin. zm.).

Ustawa o PCC oznacza ustawe z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tekst jedn.,
Dz.U.z 2024 r., poz. 295, z péin. zm.).

Ustawa o PIT oznacza ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb fizycznych (tekst jedn.,
Dz.U.z 2024 r., poz. 226, z pbin. zm.).
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Ustawa o Pomocy Kredytobiorcom oznacza ustawe z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spoteczno$ciowym dla
przedsiewzieé gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (tekst jedn., Dz. U. z 2023 r., poz. 414).

Ustawa o Rachunkowo$ci oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.,
Dz.U.z2023r., poz. 120, z p6in. zm.).

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie Emitenta.
Zarzad Emitenta oznacza zarzad Emitenta.
Zarzad GPW oznacza zarzad GPW.

Zgromadzenie Obligatariuszy oznacza zgromadzenie Obligatariuszy danej serii zwotywane oraz przeprowadzone
zgodnie z zasadami okre$lonymi w warunkach emisji Obligacji.
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EMITENT
BEST S.A.
ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

FIRMA INWESTYCYJNA
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
ul. Marszatkowska 78/80
00-517 Warszawa

DORADCA PRAWNY EMITENTA
Allen Overy Shearman Sterling, A. Pedzich sp. k.
ul. Grzybowska 56
00-844 Warszawa
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