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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) jest sporzadzong przez BEST S.A. (,Emitent”) informacja o Emitencie i jego grupie kapitatowej oraz planowanej przez Emitenta emisji obligacji
serii AC3 (,Obligacje”).

Prezentacja stanowi reklame w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Prezentacja nie
stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia lub subskrybowania Obligacji.

Obligacje sa emitowane w ramach ustanowionego przez Emitenta programu emisji obligacji, w zwiazku z ktérym Emitent sporzadzit prospekt podstawowy (,Prospekt”), ktéry zostat
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) w dniu 28 czerwca 2024 r. Zatwierdzenia Prospektu przez KNF nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla Obligacji. W
zwiazku z emisja Obligacji serii AC3 Emitent sporzadzit w dniu 11 pazdziernika 2024 r. ostateczne warunki emisji dotyczace Obligacji serii AC3 (, Ostateczne Warunki”). Zaleca sie,
aby potencjalni nabywcy Obligacji przeczytali Prospekt i Ostateczne Warunki przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzySci
zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Emitenta: www.best.com.pl/prospekt, a Ostateczne Warunki zostaty
opublikowane na stronie internetowe] Emitenta: www.best.com.pl/warunki-emisji. Dodatkowo, w celach informacyjnych, Prospekt oraz Ostateczne Warunki zostaty opublikowane
na stronie internetowej Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.: https://bossa.pl/oferta/rynek-pierwotny/emisje/best-sa_ac3. Prospekt, wraz z suplementami i
komunikatami aktualizujacymi, oraz Ostateczne Warunki sa jedynymi wigzacymi dokumentami dotyczacymi ofert Obligacji.

Obligacje nie zostaty zarejestrowane ani nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolita Polska, w szczegéinosci
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta
publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE lub amerykanskiej ustawy o papierach
warto$ciowych z 1933 r. ze zmianami (U.S. Securities Act of 1933, , Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”).

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do sktadania oferty zakupu papieréw wartosciowych na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Papiery wartoSciowe
mogg by¢ oferowane i zbywane na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z Amerykanska Ustawa o Papierach WartoSciowych albo na
podstawie wyjatku od obowiazku rejestracyjnego przewidzianego w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Warto$ciowych. Emitent nie zamierza rejestrowa¢ oferty Obligacji w
Stanach Zjednoczonych Ameryki. Prezentacja ani zadna jej kopia nie moze by¢ przekazana lub w jakikolwiek sposéb przestana lub udostgpniona na terytorium Stanow
Zjednoczonych Ameryki.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych pafstwach, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.

Dane i informacje finansowe, 0 ile nie wskazano Zrodta, zostaty przygotowane przez Emitenta na postawie sprawozdan finansowych Emitenta dostgpnych na stronie
www.best.com.pl/raporty-okresowe.

Emitent zastrzega, Ze przedstawione dane finansowe Emitenta w niniejszej prezentacji sg to dane historyczne, ktére nie gwarantujg takich samych wynikéw w przysztoSci.

PREZENTACJA INWESTORSKA 2/29



i N
CZYNNIKI RYZYKA 3[3] BEST

SPOLKA AKCYINA

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROGRAMU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WEASCIWYCH DLA DtUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA EMITENTA.

CZYNNIKI RYZYKA, KTORE MOGA WPLYNAC NA ZDOLNOSC EMITENTA DO WYKONANIA JEGO ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJ!:
Ryzyko utraty ptynnosci i zaprzestania realizacji $wiadczen z tytutu zobowigzan Grupy

Ryzyko ograniczenia dostepnosci finansowania zewnetrznego

Ryzyko konieczno$ci przymusowej przedterminowe] spfaty zobowigzan finansowych

Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

Ryzyko negatywnej zmiany regulacji prawnych dotyczacych procesu dochodzenia roszczen

Ryzyko zmian poziomu rynkowych stép procentowych

Ryzyko naruszenia przepisow prawa zwigzanych z ochrong danych osobowych

Ryzyko podejmowania dziatan niezgodnych z interesami Obligatariuszy przez podmiot dominujgcy w stosunku do Emitenta
Ryzyko wystapienia negatywnego PR

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI, OFERTA OBLIGACJI | OBROTEM OBLIGACJAMI:

Brak obrotu na rynku wtérnym lub jego niska ptynno$¢

Kurs Obligacji danej serii moze podlega¢ wahaniom

Rynkowe stopy procentowe moga wptynaé na biezaca warto$¢ Obligacji o statym oprocentowaniu

Zobowigzania z Obligacji moga nie zosta¢ wykonane

Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi

Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacji

Obligacje moga nie by¢ dopuszczone lub wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym lub do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Dopuszczenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub rozpoczecie notowan Obligacji na rynku regulowanym moze zosta¢ wstrzymane

Obrét Obligacjami moze zosta¢ zawieszony

Obligacje moga zosta¢ wykluczone z obrotu na rynku regulowanym

Zgromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ decyzje stojacg w sprzecznosci z indywidualnym interesem Obligatariusza

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w rozdziale o tytule ,Czynniki ryzyka” w Prospekcie, ktéry zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 28 czerwca 2024 r. Prospekt, wraz z
suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu i Ostatecznymi Warunkami Obligacji serii AC3, sg jedynymi prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje
o Emitencie oraz o publicznej ofercie Obligacji serii AC3.
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Oprocentowanie: Termin wykupu: Rynek abrotu:
w skali roku (30 pazdziernika 2029 r.) prowadzony przez GPW
Minimalny zapis: Cena emisyjna: Warto$¢ nominalna emisji:

Zapisy na obligacje: Przeznaczenie wptywoOw z emisji:

zgodnie z Ostatecznymi Warunkami emisji obligacji serii AC3

Zrodto: Prospekt i Ostateczne Warunki emisji obligacji serii AC3
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KONSORCJUM DYSTRYBUCYJNE

Lista firm inwestycyjnych przyjmujgcych zapisy na obligacje serii AC3:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. IPOPEMA Securities S.A.
B@)S | DOMMAKLERSKI ipopema
Michael / Strém Dom Maklerski S.A. Noble Securities S.A.
MICHAEL/STROM SNE%%%TIES

DOM MAKLERSKI

Wskazanie migjsc przyjmowania zapisow przez firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne
znajduje sie w Ostatecznych Warunkach obligacji serii AC3.
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Kluczowe zdarzenia w GK BEST w |H 2024

Dynamicznie rosngce sptaty wierzytelnosSci oraz EBITDA gotéwkowa

178,5 min inwestycji w portfele wierzytelnosci, nabycie portfeli 0 nominalnej wartosci 869 min zt
Emisja obligacji o wartosci 70 min zt (inwestorzy instytucjonalni)

Zatwierdzenie prospektu podstawowego do 250 min zt — 2 emisje obligacji, o tgcznej wartosci 65 min zt

/tozenie WPEF VI Holding 5 B.V. oferty nabycia akcji Kredyt Inkaso S.A. w zwigzku z zamiarem potgczenia Emitenta
| Kredyt Inkaso S.A.

Najwazniejsze parametry finansowe | operacyjne 202024 202023  zmianar/r 1H 2024 1H2023  zmianar/r
. \SAEJ’f;Z:Wierzytelnoéci z zarzadzanych portfeli, 1240 1216 29, 236,0 2228 6%

= nalezne GK BEST 124,0 110,7 12% 236,0 201,6 17%
= koszty operacyjne (bez amortyzacji) 57,0 52,0 9% 109,4 105,8 3%
= EBITDA gotéwkowa 68,1 70,0 (3%) 128,8 117,7 9%
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Sytuacja na rynku w | H 2024 r.:
BANKOWE NPL — podaz portfeli wierzytelnosci

n podaz portfe“ wierzytelnoéci bankowych detalicznych (portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)
niezabezpieczonych w IH 2024 r. na zblizonym poziomie
wzgledem analogicznego okresu 2023 .

= popyt oraz ceny portfeli wierzytelno$ci utrzymujgce sie na
wysokim poziomie

= utrzymanie dobrej jakoSci sprzedawanych portfeli

311 min zt
(6%)

293 min zt
(6%) T

2020 2021 2022 2023 TH 2024

mm warto$é nominalna - wierzytelnosci zabezpieczone (mlid PLN)
4 384 min zt . \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

88Y% . . . . . . .
(88%) ~O~$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone

SEGMENTY: = BANKI = TELEKOMY = POZYCZKI

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych
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TELEKOMY FIRMY POZYCZKOWE

08 - 14

2020 2021 2022 2023 TH 2024 2020 2021 2022 2023 TH 2024

B warto$¢ nominalna (mld PLN) ~ —O— Srednie ceny (% nominatu)

Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych
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POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH
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AY
V \\T.;t ‘\‘
_ B _ o 3,20%"
Dynamika akgji kredytowej (odczyty miesigczne r/r)
Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne
Kredyty nieregularne ogétem
60
Kredyty nieregularne {detal)
_._,.-—-—\’_/\-————\-—;7_
| 34
Warto$¢ podazy portfeli wierzytelnosci
| 16 w sektorze bankowym
13,2 11,9
-J—. 10’4 8’2 10‘4 = 10,5 9’3 11’5 -
H = B B B m Bl .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1H 2024
Zrodto: opracowanie wiasne Spotki na podstawie danych rynkowych 11729
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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311

2021 2022 2023 | pot. 2024

—O—Koszt nabycia jako % wartoSci nominalne;

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Zrddto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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WYNIKI OPERACYJNE
| INANSOWE GK BEST



| H 2024 R. W FINANSOWYM SKROCIE

Sptaty wierzytelnosci
(min zt)

300
%0 { 19 222 236
200
150
100
50

TH 2022

m nalezne koinwestorowi w BEST II*
W nalezne Grupie BEST

TH 2023 1H 2024

Rosngce sptaty, zwigzane
m.in. ze wzrostem skali
dziatalnoSci

PREZENTACJA INWESTORSKA
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Przychody z dziatalnosci EBITDA gotowkowa Zysk netto przypisany
operacyjnej (min zt) akcjonariuszom BEST
(min zt) (min )
300 300 - 300 -
250 250 - 250 -
200 200 - 200 -
150 150 - 119 118 128 150 4 139
100 100 4 100 -
50 50 - 50 - 27 33
0 0 - 0 -
1H2022 1H2023 1H 2024 1H2022 1H2023 1H?2024 1H2022 1H2023 1H 2024
W pozostate
m wynik z tyt. przeszacowan
m odchylenie od wpfat
W przychody odsetkowe
Stabilny wzrost i A
Y , wzrost EBITDA gotdwkowa wzrost zysku netto
powtarzalnych przychodéw
(r/r) (r/r)
Zrddto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta 14 /29

*Udziat GK BEST w BEST Il NFIZW wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 29



EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Koszty operacyjne

(min zt)

200 -
150

104 110 114
100
50
0

1H?2022 1H2023 1H 2024

M koszty sgdowo-egzekucyjne

M inne koszty operacyjne

Umiarkowany wzrost
kosztow dziatalnosci

PREZENTACJA INWESTORSKA

Zysk operacyjny Kapitat wtasny
(min zt) (min zt)
200 1 18] 900 - 816
750
150 -
600 -
100 |
300 -
50 -
0 - 0 -
1H2022 1H2023 1H 2024 2022 2023 1H2024
I kapitaf wiasny
—O—equity ratio
37%

Systematyczny wzrost
kapitatow wtasnych

marza operacyjna
(I p6t. 2024 r.)

A N
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/adtuzenie netto
(min zt)

900 -

600 -

OgC
SO

2022 2023

I 7adtuzenie netto

TH 2024

~O—dtug netto / kapitat wtasny

Stabilny poziom zadtuzenia
netto

Zrddto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta
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Przychody operacyjne wg rynkow (mln zt) Wartos¢ portfeli wg rynkéw (min z4)

300 1500
20 1200
200
900
150
0 600
50 300
0 0
1H 2022 1H 2023 1H 2024 2022 20723 1H 2024
mmm Polska mw Wiochy —O-—razem mmm Polska == Wiochy —O-—razem
= Wozrost warto$ci polskiego portfela = Dynamiczny wzrost przychoddw na rynku wtoskim
= Stabilne powtarzalne przychody z rynku polskiego = 49% wzrost warto$ci wioskich wierzytelnosci

PREZENTACJA INWESTORSKA Zrddto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta 16/ 29
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Segmentacja kosztéw operacyjnych (min zt) Koszty sgdowo-egzekucyjne (min zt)
120 - 110,3 114,2 60 - - 20%
103,8
100 -
15%
80 -
60 - 10%
40 A
5%
20 -
0 - 0%
TH 2022 TH 2023 TH 2024 TH 2022 TH 2023 TH 2024
W koszty pracy M ustugi obce W podatki i optaty I koszty sadowo-egzekucyjne
™ amortyzacja W pozostate —~O—koszty sagdowo-egzekucyjne jako % spfat z portfeli

= Spadek kosztow sgdowo-egzekucyjnych o0 18% (r/r)
= Nizsza dynamika wzrostu kosztéw osobowych

PREZENTACJA INWESTO RS KA ZfédfO: PrOSpekt, raporty okresowe i bieiqce Emitenta 177129
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L . ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych spfat
Wartos¢ bilansowa portfeli (mln zt)

(min zt)
3500 - 3500 -

3000 4 3000
2500 2 500
2000 2 000
1500 1183 1500
1000 - 1000
500 - 1105 1342 g 500
0 - 0

31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 31 12.2022 3112.2023 30.06.2024

B nalezne GK BEST ™ nalezne koinwestorowi w BEST III* B nalezne GK BEST nalezne koinwestorowi w BEST III*
Struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci Struktura zarzadzanych wierzytelno$ci wg segmentow
(30.06.2024) (30.06.2024)
16% 19

13%

m Polska m bankowe

= Whochy

\

telekomunikacyjne
m pozyczkowe i inne

0,
84% 839%

Wierzytelno$ci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po poczatkowym

PREZE NTACJA | NWESTO RS KA ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych spfat. 18/29
B o ] *Udziat GK BEST w BEST IIl NFIZW wynosi 50%, zgodnie ze strukturg na slajdzie nr 29
/Zrédto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta



PASYWA GRUPY

Kapitat wtasny (min z4)

900 816

750

600 -
300 -
0 .
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
I kapitat wiasny ~O—equity ratio

= Dalszy wzrost kapitatow wtasnych

= Stabilny poziom wskaznikdw dtug netto/kapitat wtasny
oraz equity ratio

= /miana wyceny pakietu Kredyt Inkaso

D) N

ou [

)|
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Zadtuzenie netto (min zi)

900

689

622

600

300

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

I 7adtuzenie netto —~O—zadtuzenie netto/kapitat wtasny

= /obowigzania finansowe GK BEST na 30.06.2024:
292 min zt - obligacje
404 min zt - kredyty bankowe

20minzt - pozyczki od zarzadu

20minzt - leasing i wynajem
= Stan gotéwki na 30.06.2024:

47 minzt - $rodki pienigzne

PREZENTACJA INWESTORSKA
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Historyczne emisje i wykupy obligacji (mln zi) Biezacy harmonogram sptat obligacji (mln zi)
——————————————————————————————————————————————————————————————————————— R e e 2
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

W emisje prospektowe I emisje bezprospektowe m emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o fgcznej wartosci nominalnej 1.421 min t,
z czego 1.063 min zt zostato wykupione

Sukces ofert skierowanych do instytucji Otwarte programy emisji obligacji Potencjat dla utrzymania inwestycji
oraz inwestorow indywidualnych o wartosci nominalnej do 550 min zt na wysokim poziomie

PREZENTACJA INWESTORSKA 20/29
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~ Historyczne uruchomienia i spfaty kredytow (minzf) _ Prystle spfaty kapitafu (minzf) ,
2020 2021 2027 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
15 57 536 546 549 550
B » 459 485 501
408
962 385
316 339 dostepny limit kredytowy

® Uruchomienia Sptaty kapitatu  # Przyszte sptaty

0d 2016 r. GK BEST uruchomita zobowiazania kredytowe o tacznej wartosci nominalnej 997,5 min zt,
z czego 566 mlin zf zostato sptacone

PREZENTACJA INWESTORSKA 21/29
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GRUPA BEST — KIERUNKI ROZWOJU

INWESTYCJE
W PORTFELE

= Poziom inwestycji jak w 2023 r.
= Rosnacy udziat rynku wtoskiego
= /wiekszanie efektywnosci

PREZENTACJA INWESTORSKA

TRANSFORMACJA
CYFROWA

= Elastyczna architektura
= Automatyzacja procesow
= Bezpieczenstwo i jako$¢ danych

.y

Gl pes

SPOLKA AKCYINA

ROZWOJ
NA RYNKU Wt0OSKIM

= Ludzie
= Procesy
= Technologia

22129



GRUPA BEST W | POtROCZU 2024 R. - PODSUMOWANIE

ROSNACE 0DZYSKI
| EBITDA GOTOWKOWA
(1H 2024)

MOCNE FUNDAMENTY
FINANSOWE

PREZENTACJA INWESTORSKA

SPADAJACA DYNAMIKA
WZROSTU KOSZTOW
DZIAtALNOSCI
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EBITDA GOTOWKOWA

.y

U pest

SPOLKA AKCYINA

(min PLN) 20 2024 20 2023 zmiana r/r 1H 2024 1H 2023 zZmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnosci 124.0 121,6 2% 236,0 2228 6%
pozostate przychody 11 0.3 269% 2,2 0.6 >100%
OPEX (bez amortyzacji) (57,0) (52,0) 9% (109,4) (105,8) 3%
EBITDA gotéwkowa* 68,1 70,0 -3% 128,8 117,7 9%
* EBITDA gotdwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja.
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%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 8[3] BEST

SPOLKA AKCYINA

(min PLN) 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 1681,5 1545,1 1349,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 46,7 64,8 52,2
wierzytelnosci nabyte 14577 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe 72,0 39,9 21,6
nieruchomosci inwestycyjne 41,3 40,2 32,4
pasywa, w tym: 16815 1545,1 1349,3
zobowigzania finansowe 1357 687,2 463,6
zobowigzania wobec koinwestora w BEST || - - 71,3
kapitaty wtasne 816,0 750,0 689,0
dtug netto 689,1 622,3 411,4
dtug netto / kapitat wtasny 0,84 0,83 0,60
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WYNIKI FINANSOWE

SPOLKA AKCYINA

(mln PLN) 1H 2024 1H 2023 zmianar/r
przychody z dziatalnoéci operacyjnej, w tym: 181,3 179,4 1%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 1791 178,8 0%
odsetki obliczone metodag efektywnej stopy proc. 1521 1424 7%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 280 293 (5%)
wynik z tytutu przeszacowar (1,0) A -
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 114,2 110,3 4%
koszty sgdowe i egzekucyjne 24,1 29,3 (18%)
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 67,1 69,1 (3%)
koszty finansowe netto, w tym: 34,3 32,9 1%
odsetki od zobowigzan finansowych 343 22,7 51%
wycena zobowigzan wobec uczestnikow konsolidowanych funduszy - 96 -
zysk netto, w tym: 33,0 27,2 21%
przypisany akcjonariuszom BEST 32,7 26,9 21%

PREZENTACJA INWESTORSKA 28/29



i N
STRUKTURA GK BEST 3@ BEST

SPOLKA AKCYINA

Akcjonariat BEST SA
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

. wg stanu na 11.10.2024)
o Kancelaria Radcy Prawnego
— BEST TFI SA 100% —F— 6% Rybszleger Sp.K.
BEST Capital FIZAN 100% ——— 100% BEST Italia S.r.l.
0 0
5.2% 14,3%
_ Pozostali Marek
—  100% BEST INFIZW — 100% BEST Capital Italy S.r.I. Kucner
——  100% BEST [INFIZW
BEST Il NFIZW Hoist Finance |
I 0, 0,
0% T - " AB 0
80,5%
I Krzysztof
100% BEST IVNFIZW Borusowski
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