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PODSUMOWANIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w 1Q 2025 .

= Transakcja pofaczenia BEST z Kredyt Inkaso; emisja 5,8 min sztuk akcji BEST dla akcjonariuszy Kredyt Inkaso
= Rozszerzenie sktadu Zarzadu

= Pofgczenie funduszy I likwidacja funduszu BEST3

= Wozrost sptat z posiadanych portfeli wierzytelnoSci

= Stabilizacja EBITDA przy rosngcych kosztach operacyjnych

= Sukces publicznej emisji obligacji serii AC5 o wartosci 83,4 min zt

Najwaznie|sze parametry finansowe i operacyjne | kw.2025r.  lkw.2024r. zmiana r/r
= sptaty wierzytelnoSci 118.9 112.0 6%
= koszty operacyjne (bez amortyzacji) 58.0 52 4 1%
= EBITDA gotowkowa 61,5 60,7 1%
= jnwestycje w portfele wierzytelnosci 39.9 479 (17%)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W POLSCE
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POLSKA — RYNEK BANKOWYCH WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

BEST

Sytuacja na rynku wierzytelnosci w 1Q 2025 r. BANKOWE NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek
pierwotny)

= utrzymanie wysokiego poziomu podazy portfeli bankowych,
zblizonego do wartosci z 1Q 2024 r. 12 -

= popyt oraz ceny portfeli pozostajgce na wysokim poziomie

= ytrzymanie dobrej jakosci zbywanych portfeli bankowych

134 min zt

142 min zt
(4%)

(5%) >~

2021 2022 2023 2024 2025 01

N
2 835 min zt
(91%) I \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

warto$¢ nominalna - wierzytelnosci zabezpieczone (mld PLN)

~O-$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone
mBANKI = TELEKOMY = POZYCZKI
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POLSKA — RYNEK POZOSTALYCH SEKTOROW
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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WYNIKI OPERACYJNE
| FINANSOWE GK BEST
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| KWARTAL 2025 R. W FINANSOWYM SKROCIE

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotéwkowa Zysk netto przypisany
(min zt) operacyjnej (min zt) akcjonariuszom BEST
150 - 150 - (min z4) 150 - 150 - (min zt)
119
112
101
100 { mmny 100 4 g4 90 90 100 - 100 -
B 61 61
48
50 - 12 50 - 50 -
15 20
- B
0 - 0 - 0 -
102023 102024 102025 102023 102024 102025 102023 102024 102025 102023 102024 102025
W nalezne koinwestorowi w BEST |l W pozostate
m nalezne Grupie BEST wynik z tyt. przeszacowan
W odchylenie od wptat
m przychody odsetkowe
14% wzrost przychodow Istotny wptyw kosztéw
Rosnaca odzyski napedzane odsetkowych, lekko Stabilna EBITDA SOty Wp
: . . , finansowych (w tym FX)
wzrostem skali ujemny wynik gotowkowa :
) 2 3 na wynik netto
Z przeszacowan 4
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
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DWA RYNKI — POLSKA | WLOCHY

Przychody operacyjne wg rynkéw (min zt)

84
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Wartos¢ portfeli wg rynkéw (min z)
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0 0
10 2023 10 2024 10 2025 2023 2024 1Q 2025
mm Polska Whtochy -O-razem mm Polska Whtochy -O-razem
= Ponad 50% wzrost przychodow z rynku wtoskiego = 10% wazrost wartosci wioskiego portfela dzigki

= Nieznacznie nizsze przychody w Polsce

zakupom zrealizowanym w | kwartale br.
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KOSZTY OPERACYJNE

Segmentacja kosztow operacyjnych (mln zt) Koszty sgdowo-egzekucyjne (min zt)
80 - 80 - - 30%
61
60 - — 60 -
3 - 20%
18
40 - 40 -
- 10%
R n_ R
0 0 - - 0%
10 2023 102024 1Q 2025 10 2023 102024 1Q 2025
W koszty pracy usfugi obce W podatki | optaty = koszty sadowo-egzekucyjne
amortyzacja M pozostate -O-koszty sgdowo-egzekucyjne jako % sptat z portfeli

= Wizrost kosztow sgdowo-egzekucyjnych 0 18% (r/r)
= Nizsza dynamika wzrostu kosztow osobowych
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STRUKTURA AKTYWOW

Wartos$¢ bilansowa portfeli (mln z4)
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Wierzytelnosci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po poczatkowym
ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych sptat.
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PASYWA GRUPY
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/miana wyceny pakietu akcji Kredyt Inkaso obniza poziom
kapitatow wtasnych

Stabilny poziom equity ratio

Okresowy wzrost wskaznika zadfuzenia netto do kapitatow
wiasnych
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= /obowigzania finansowe GK BEST na 31.03.2025:
325minzt - kredyty bankowe
538 min zt - obligacje
20minzt - pozyczki od zarzadu
T4minzt - leasing i wynajem
= Stan gotowki na 31.03.2025:

124 minzt - S$rodki pienigzne
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt)

Biezacy harmonogram spfat obligacji (min z4)

————————————————————————————————————————————————————————————————————————— B
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ml. T ‘IUI T 11 T T T T T T T T T
10 i i -22 2 -19
2 50 90 o 70 65 60
65 94 -83
A DD DO D DN HD b oo H o HH A DADAD D DD RDOOOORRSS
FELFITFTIIFFFFIFTISEFFSLLLL LIS LLSFSESS
M emisje prospektowe = emisje bezprospektowe m emisja w EUR zrealizowane wykupy przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tgcznej wartoéci nominalnej 1.606 min zt, z czego 1.063 min zt zostato wykupione

Sukces ofert skierowanych do instytucji oraz
inwestorow indywidualnych

Prace nad

nowym prospektem emisyjnym

Potencjat dla utrzymania inwestycji
na wysokim poziomie
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

SPOLKA AKCYJNA
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EBITDA GOTOWKOWA

(mIn PLN) 1Q 2025 102024 zmiana r/r zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnosci 118.9 112,0 5% 4651 14,4 12%
pozostate przychody 0,5 11 (55%) 41 15,8 (74%)
OPEX (bez amortyzacji) (58,0) (52,4) 1% (219,9) (209,9) 5%
EBITDA gotéwkowa™ 61,5 60,7 1% 249,3 220,2 13%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 19186 1856,8 15451 1349,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 124,0 82,4 64,8 H2,2
wierzytelnosci nabyte 1594, 1590,0 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe 74,0 82,5 39,9 27,6
nieruchomosci inwestycyjne 42,3 41,7 40,2 32,4
pasywa, w tym: 1918,6 1 856,8 1 545,1 13493
zobowigzania finansowe 897.9 824,3 687.2 463,6
zobowigzania wobec koinwestora w BEST |l - - - 71,3
kapitaty wtasne 894,1 897.8 750,0 689,0
diug netto 7739 7419 622,3 4114
dtug netto / kapitat wtasny 0,87 0,83 0,83 0,60
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WYNIKI FINANSOWE

(mlIn PLN) | kw. 2025 | kw. 2024 zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 89638 89 591 0%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 89134 88 499 1%
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 85779 75125 4%
odchylenia od wpftat rzeczywistych 6798 8799 (23%)
wynik z tytufu przeszacowari (3 443) 4575

koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: 60 582 54 690 11%
koszty sadowe | egzekucyjne 15274 12 430 23%
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 29 056 34 901 (17%)
koszty finansowe netto, w tym: (25 288) (17 596) 44%
odsetki od zobowiazan finansowych 20534 16 374 25%
wycena zobowigzan wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy 5305 1457 >100%
zysk netto, w tym: 5002 19 842 (75%)
przypisany akcjonariuszom BEST 4 381 19 707 (78%)
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STRUKTURA GK BEST

BESTS.A Akcjonariat BEST SA
_ (udziat w kapitale zaktadowym
I Kancelaria Radcy Prawnego wg stanu na 20.05.2025)
I 100% ——— 96.15% Rybszleger Sp.K. 0
5,8%

276% | |

m 97,24% —— 100% BEST Italia S.r.l. Pozostall
0)
11,4%

18,6% —

. Kredyt Inkaso Investments Marek
N E— 0,

Kradyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg)

100% ———  100% Kredyt Inkaso Investments

Bulgaria

99,04% Kredyt Inkaso | NFIZW 0,96% 0
| 64,0%
9 Kredyt Inkaso Il NFIZW Krzyszof
100% redyt Inkaso Borusowski

| Limited Liability Company

100% Kredyt Inkaso Il NFIZW
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