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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

PODSUMOWANIE

Najważniejsze parametry finansowe i operacyjne I kw. 2025 r. I kw. 2024 r. zmiana r/r

▪ spłaty wierzytelności 118,9 112,0 6%

▪ koszty operacyjne (bez amortyzacji) 58,0 52,4 11%

▪ EBITDA gotówkowa 61,5 60,7 1%

▪ inwestycje w portfele wierzytelności 39,9 47,9 (17%)

▪ Transakcja połączenia BEST z Kredyt Inkaso; emisja 5,8 mln sztuk akcji BEST dla akcjonariuszy Kredyt Inkaso

▪ Rozszerzenie składu Zarządu

▪ Połączenie funduszy i likwidacja funduszu BEST3 

▪ Wzrost spłat z posiadanych portfeli wierzytelności

▪ Stabilizacja EBITDA przy rosnących kosztach operacyjnych 

▪ Sukces publicznej emisji obligacji serii AC5 o wartości 83,4 mln zł

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w IQ 2025 r.
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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

POLSKA – RYNEK BANKOWYCH WIERZYTELNOŚCI NIEREGULARNYCH

▪ utrzymanie wysokiego poziomu podaży portfeli bankowych, 

zbliżonego do wartości z 1Q 2024 r.

▪ popyt oraz ceny portfeli pozostające na wysokim poziomie

▪ utrzymanie dobrej jakości zbywanych portfeli bankowych

Sytuacja na rynku wierzytelności w 1Q 2025 r. BANKOWE NPL – podaż portfeli wierzytelności

(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek 

pierwotny)

2 835 mln zł

(91%)

142 mln zł

(5%)

134 mln zł

(4%)

BANKI TELEKOMY POŻYCZKI
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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

POLSKA – RYNEK POZOSTAŁYCH SEKTORÓW

TELEKOMY FIRMY POŻYCZKOWE

wartość nominalna (mld PLN) średnie ceny (% nominału)
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOŚCI
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WYNIKI OPERACYJNE 

I FINANSOWE GK BEST
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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

I KWARTAŁ 2025 R. W FINANSOWYM SKRÓCIE

EBITDA gotówkowa 

(mln zł)

Spłaty wierzytelności 

(mln zł)

Przychody z działalności 

operacyjnej

(mln zł)

Zysk netto przypisany 

akcjonariuszom BEST 

(mln zł)

Rosnąca odzyski napędzane 

wzrostem skali

14% wzrost przychodów 

odsetkowych, lekko

ujemny wynik 

z przeszacowań

Stabilna EBITDA 

gotówkowa

Istotny wpływ kosztów 

finansowych (w tym FX) 

na wynik netto
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EFEKTYWNOŚĆ OPERACYJNA

Kapitał własny

(mln zł)

Koszty operacyjne 

(mln zł)

Zysk operacyjny

(mln zł)

Zadłużenie netto

(mln zł)

Wzrost kosztów, związany 

m.in. przygotowaniem fuzji 

z Kredyt Inkaso

32%

marża operacyjna 

(I kw. 2025 r.)

Korekta kapitałów 

własnych w związku 

z aktualizacją wyceny 
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DWA RYNKI – POLSKA I WŁOCHY

Przychody operacyjne wg rynków (mln zł)
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▪ 10% wzrost wartości włoskiego portfela dzięki 

zakupom zrealizowanym w I kwartale br.

▪ Ponad 50% wzrost przychodów z rynku włoskiego 

▪ Nieznacznie niższe przychody w Polsce
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KOSZTY OPERACYJNE

17 12 15

16,4%

11,1%
12,8%

0%

10%

20%

30%

0

20

40

60

80

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2025

koszty sądowo-egzekucyjne

koszty sądowo-egzekucyjne jako % spłat z portfeli

22 24 26

11 11 11

20 15
18

2 2
3

56 55
61

0

20

40

60

80

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2025

koszty pracy usługi obce podatki i opłaty

amortyzacja pozostałe

▪ Wzrost kosztów sądowo-egzekucyjnych o 18% (r/r) 

▪ Niższa dynamika wzrostu kosztów osobowych

Segmentacja kosztów operacyjnych (mln zł) Koszty sądowo-egzekucyjne (mln zł)
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STRUKTURA AKTYWÓW
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Struktura geograficzna zarządzanych wierzytelności

(31.03.2025)
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Wierzytelności wyceniane są metodą zamortyzowanego kosztu (zwaną także „metodą skorygowanej ceny nabycia” lub „SCN”): po początkowym 

ujęciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powiększana o naliczone odsetki i zmniejszana o wartość dokonanych spłat.

83%

14%
3%

bankowe

telekomunikacyjne

pożyczkowe i inne

13/28



PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

PASYWA GRUPY

Kapitał własny (mln zł) Zadłużenie netto (mln zł) 
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▪ Stan gotówki na 31.03.2025:

▪ Zmiana wyceny pakietu akcji Kredyt Inkaso obniża poziom 

kapitałów własnych 

▪ Stabilny poziom equity ratio

▪ Okresowy wzrost wskaźnika zadłużenia netto do kapitałów 

własnych

▪ Zobowiązania finansowe GK BEST na 31.03.2025:

325 mln zł - kredyty bankowe

538 mln zł - obligacje

20 mln zł - pożyczki od zarządu

14 mln zł - leasing i wynajem

124 mln zł - środki pieniężne
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Od 2010 r. GK BEST wyemitowała obligacje o łącznej wartości nominalnej 1.606 mln zł, z czego 1.063 mln zł zostało wykupione

Sukces ofert skierowanych do instytucji oraz 

inwestorów indywidualnych

Prace nad 

nowym prospektem emisyjnym

Potencjał dla utrzymania inwestycji 

na wysokim poziomie

2024

Historyczne emisje i wykupy obligacji (mln zł)

2023 2025

Bieżący harmonogram spłat obligacji (mln zł)

2026 202720222021 2028 2029 2030
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PREZENTACJA WYNIKÓW ZA I KW. 2025 R.

EBITDA GOTÓWKOWA

* EBITDA gotówkowa = zysk na działalności operacyjnej – przychody z wierzytelności nabytych + spłaty wierzytelności nabytych + amortyzacja

(mln PLN) 1Q 2025 1Q 2024 zmiana r/r 2024 2023 zmiana r/r

BEST

spłaty wierzytelności 118,9 112,0 5% 465,1 414,4 12%

pozostałe przychody 0,5 1,1 (55%) 4,1 15,8 (74%)

OPEX (bez amortyzacji) (58,0) (52,4) 11% (219,9) (209,9) 5%

EBITDA gotówkowa* 61,5 60,7 1% 249,3 220,2 13%
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(mln PLN) 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

aktywa, w tym: 1 918,6 1 856,8 1 545,1 1 349,3 

środki pieniężne i ich ekwiwalenty 124,0 82,4 64,8 52,2 

wierzytelności nabyte 1 594, 1 590,0 1 342,4 1 183,2 

inwestycje kapitałowe 74,0 82,5 39,9 27,6 

nieruchomości inwestycyjne 42,3 41,7 40,2 32,4 

pasywa, w tym: 1 918,6 1 856,8 1 545,1 1 349,3 

zobowiązania finansowe 897,9 824,3 687,2 463,6

zobowiązania wobec koinwestora w BEST III - - - 71,3 

kapitały własne 894,1 897,8 750,0 689,0 

dług netto 773,9 741,9 622,3 411,4

dług netto / kapitał własny 0,87 0,83 0,83 0,60 
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WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) I kw. 2025 I kw. 2024 zmiana r/r

przychody z działalności operacyjnej, w tym: 89 638 89 591 0%

przychody z wierzytelności nabytych 89 134 88 499 1%

odsetki obliczone metodą efektywnej stopy proc. 85 779 75 125 14%

odchylenia od wpłat rzeczywistych 6 798 8 799 (23%)

wynik z tytułu przeszacowań (3 443) 4 575 -

koszty działalności operacyjnej, w tym: 60 582 54 690 11%

koszty sądowe i egzekucyjne 15 274 12 430 23%

zysk na działalności operacyjnej 29 056 34 901 (17%)

koszty finansowe netto, w tym: (25 288) (17 596) 44%

odsetki od zobowiązań finansowych 20 534 16 374 25%

wycena zobowiązań wobec uczestników konsolidowanych funduszy 5 305 1 457 >100%

zysk netto, w tym: 5 002 19 842 (75%)

przypisany akcjonariuszom BEST 4 381 19 707 (78%)
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STRUKTURA GK BEST

Kradyt Inkaso Portfolio 

Investments (Luxembourg)

BEST TFI SA

BEST S.A.

BEST NFIZW

100%

97,24%

100%

96,15%

BEST Italia S.r.l.100%

Kancelaria Radcy Prawnego 

Rybszleger Sp.K.

2,76%

Kredyt Inkaso Investments

Romania

Kredyt Inkaso Investments

Bulgaria

BEST Capital Italy S.r.l.

Kredyt Inkaso I NFIZW

Kredyt Inkaso II NFIZW

Kredyt Inkaso III NFIZW

99,04%

100%

100%

94,53%100%

100%

0,96%

Limited Liability Company 

Prof. Collection Organization 

KISA RUS

Akcjonariat BEST SA
(udział w kapitale zakładowym 

wg stanu na 20.05.2025)

11,4%
Marek 

Kucner

64,0%
Krzysztof 

Borusowski

5,8%
Pozostali

18,8%
Waterland
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