Komisja Nadzoru Finansowego
Raport biezgcy Nr 40/2025

Data sporzadzenia: 30 lipca 2025 1.

Temat:
Decyzja Emitenta o zamiarze potgczenia z podmiotami zaleznymi

Podstawa prawna:
Art. 17 ust. 1 MAR — informacje poufne

Tre$é raportu:
BEST S.A. (,Spotka” lub ,BEST”) w zwigzku z decyzjg o zamiarze pofaczenia BEST ze spétka FINSANO S.A.

(bezposrednio zalezng w 100% od BEST) oraz spétkg Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. (posrednio zalezng w 100%
od BEST — poprzez FINSANO S.A.) informuje o uzgodnieniu i podpisaniu w dniu dzisiejszym przez ww. sp6tki planu
potaczenia sporzadzonego zgodnie z art. 499 Kodeksu spétek handlowych (,Planu Potgczenia”) oraz sporzadzeniu
sprawozdan zarzadéw kazdej z faczacych sie spétek na podstawie art. 501 Kodeksu spétek handlowych. Powyzsze
dokumenty stanowig zatgczniki do niniejszego raportu oraz bedg dostepne na stronach internetowych ww. spétek
t].. https://www.best.com.pl/, finsano.pl/ oraz https://it.kredytinkaso.pl/.

Plan Potfaczenia zaktada potaczenie w trybie art. 492 8 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, to jest potgczenie przez
przejecie FINSANO S.A. oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. (spotki przejmowane) przez BEST (spétka
przejmujaca), polegajace na przeniesieniu catego majatku FINSANO S.A. oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0.
na Spotke, bez wydawania akcji Spotki, bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego oraz bez zmiany statutu Spétki,
zZ uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 Kodeksu spétek handlowych.

Zafacznik:
Plik Opis
Plan Polaczenia.pdf Plan Potaczenia wraz z zatacznikami

Sprawozdanie Zarzadu BEST .pdf Sprawozdanie Zarzadu BEST uzasadniajace Potaczenie

Sprawozdanie Zarzadu FINSANO.pdf Sprawozdanie Zarzadu FINSANO S.A. uzasadniajgce

Potaczenie

Sprawozdanie Zarzadu Kredyt Inkaso IT Solutions
sp. z 0.0. uzasadniajgce Pofgczenie

Sprawozdanie Zarzadu KIITS.pdf

BESTS.A.

(petna nazwa emitenta)

BEST Finanse inne (fin)

(skr6cona nazwa emitenta) (sektor wg klasyfikacji GPW w
Warszawie)

81-537 Gdynia

(kod pocztowy) (miejscowosc)

tuzycka 8A

(ulica) (numer)

(0-58) 76 99 299 (0-58) 76 99 226

(telefon) (fax)

best@best.com.pl www.best.com.pl

(e-mail) (www)

585-00-11-412
(NIP)

190400344
(REGON)



https://www.best.com.pl/
file:///C:/Users/winko_l2/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/FWLDALPO/finsano.pl/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fit.kredytinkaso.pl%2F&data=05%7C02%7Cm.kozdryk%40kancelariarybszleger.pl%7C25a80f5403a74747175c08ddce664511%7C8f11ddcdb8ce4d3caad89c5c1dbdc237%7C0%7C0%7C638893660827638658%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=lzBp3TGHAcR%2FDw%2BST5fd3TKKxzo6F95G1gJIIlixyVs%3D&reserved=0

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOKE:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2025.07.30 Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

2025.07.30 Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu




PLAN POtACZENIA

BEST Spétki Akcyjne;

z

FINSANO Spétka Akcyjng

oraz

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Gdynia, dnia 30 lipca 2025 roku
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1. DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Planu Potgczenia ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Potaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana |,
FINSANO

Spdtka Przejmowana Il

KIITS

dzien dokonania wpisu Pofaczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez sad rejestrowy
wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktéra tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych na mocy Rozporzadzenia
1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady w sprawie
stosowania  miedzynarodowych  standardéw  rachunkowosci
(Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzer wykonawczych
Komisji Europejskiej;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych
(Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z péin. zm.);

niniejszy dokument;
potaczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160, kapitat zaktadowy W wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony;

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnocia
z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-
676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w  Warszawie, XIll  Wydzial Gospodarczy pod numerem
KRS 0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci
12 700 000,00 PLN, w cato$ci wpfacony;



Spdtka Przejmujaca, BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A

BEST (kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zaktadowy w wysokosci
28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony;

Spatki tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS;

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

Publicznej wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184,
poz. 1539, z pézn. zm.).

. WSTEP

2.1. Plan Pofaczenia zostat sporzadzony w oparciu o art. 498 KSH oraz 499 KSH, w zwigzku

z planowanym pofaczeniem BEST, FINSANO oraz KIITS.

2.2. Plan Potaczenia zostat uzgodniony i zaakceptowany przez Zarzady Spétek oraz podpisany

zgodnie z zasadami reprezentacji Spotek.

. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1.

3.1.2.

Spétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokoSci 28 480 549,00 PLN, w catosci
wptacony.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spotka Przejmowana I:

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zakfadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.



3.1.3.

Spotka Przejmowana | jest spdtkg jednoosobowa kapitatowg w rozumieniu KSH
(100% zalezng od BEST).

Spétka Przejmowana II:

Kredyt Inkaso IT Solutions spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w  wysokosci
12700 000,00 PLN, w cafosci wptacony.

Spétka Przejmowana Il jest spdtka jednoosobowa kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOBtACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Spotka Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej Il, uprawniajacych do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanegj Il,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw
KIITS.

Potaczenie Spétek nastapi na podstawie art. 492 81 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujacg (taczenie
sie przez przejecie). Proces pofgczenia Spotek zostanie przeprowadzony zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponizej.

/ uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujgca posiada bezposrednio wszystkie akcje
w FINSANGQ, a jednoczes$nie zgodnie z art. 514 § 1 KSH Spétka Przejmujaca nie
moze objaé akcji wiasnych za akcje, ktdére posiada w FINSANO, Potgczenie Spotki
Przejmujacej z FINSANO nastapi bez przyznania akcji Spotki Przejmujacej oraz bez
podwyzszania jej kapitatu zakfadowego.

Z uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ Potaczeniu ulegnie rowniez FINSANO, Potaczenie



Spétki Przejmujacej z KIITS nastapi bez przyznania akcji Spotki Przejmujacej oraz
bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

4.2 Sukcesja generalna

Zgodnie z art. 494 § 1 KSH, na skutek Potaczenia, w Dniu Potgczenia BEST wstapi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za$§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postgpowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majgtku FINSANO oraz KIITS (wszystkich aktywéw oraz pasywoéw)
nastgpi w dniu wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Potaczeniu Spétka Przejmujaca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedziba Spatki Przejmujacej po Pofaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 \Wymagane zgody wfasciwych organéw nadzoru

Potaczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgdd lub zezwolen wtasciwych
organéw, w szczegolno$ci KNF.

4.5 Wymagane zgody wfasciwych organéw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potaczenia witasciwe organy Spétek podejma
okre$lone uchwaty, w szczegéInosci:

1) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajgca zgode na
Plan Potaczenia;

2) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Pofaczenia, zawierajaca zgode
na Plan Potaczenia;

3) uchwate zgromadzenia wspdlnikéw KIITS w przedmiocie Pofaczenia, zawierajgca zgode
na Plan Pofaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POtACZENIA

W wyniku potfaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powiekszyta sie 0 13 podmiotéw wchodzacych wczesniej w sktad Grupy Kapitatowe] Kredyt
Inkaso, w tym FINSANOQ i KIITS.

Przedmiotem dziafalno$ci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomos$ciami
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzacej te grupe podmiotéw ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze

6



rozwoju i utrzymania systemow informatycznych. Zakres dziatalno$ci tych podmiotéw w istotnej
czesci pokrywa sie z zakresem dziatalnosci BEST.

Celem potaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujgce korzysci:

» wyeliminowanie  dublujgcych  sie  funkcji 1 procesow, a takze transakcji
wewnatrzgrupowych;

» zmniejszenie kosztow funkcjonowania, w szczegélnosci: kosztow zarzgdzania spotkami,
sprawozdawczosci, zarzadzania ptynnoscig i kosztdw nadzoru wiascicielskiego;

> bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow;

» zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Potgczenia Spétek nie beda
zZnaczace.

. OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIAtOW SPOtKI PRZEJMIOWANEJ | i SPOtKI
PRZEJMOWANEJ Il NA AKCJE SPOtKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na spos6b Potgczenia opisany szczegGtowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajgcy z art. 514 KSH, nie dojdzie
do wymiany akcji Spotki Przejmowanej | oraz udziatéw Spétki Przejmowanej Il za akcje Spotki
Przejmujace] oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Potfgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujace;.

. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE POtACZENIOWE UPRAWNIAJA DO UCZESTNICTWA W ZYSKU
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposob Pofaczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujace;.

. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA AKCJONARIUSZOM ORAZ OSOBOM
SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPGtCE PRZEJMOWANEJ



10.

11.

12.

Z uwagi, iz Spétka Przejmujaca jest jedynym akcjonariuszem Spétki Przejmowanej | i posiada
posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatéw Spétki Przejmowanej II, zas w FINSANO oraz KIITS
nie wystepuja osoby szczegdlnie uprawnione, w wyniku Potaczenia Spétek nikomu nie zostana
przyznane dodatkowe prawa.

SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZONKOW ORGANOW tACZACYCH SIE  SPOLEK,
A TAKZE INNYCH 0SOB UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU, JEZELI TAKIE ZOSTALY
PRZYZNANE

W zwigzku z Pofaczeniem nie przewiduje sie przyznania szczegllnych korzySci cztonkom
organéw Spdtek, ani innym osobom uczestniczacym w Potgczeniu.

OSWIADCZENIA ZAWIERAJACE INFORMACJE O STANIE KSIEGOWYM SPOLEK

W zwigzku z faktem, iz BEST jest spétkg publiczng i zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publicznej publikuje i udostepnia akcjonariuszom pétroczne sprawozdania finansowe, stosownie
do art. 499 & 4 KSH Spétka Przejmujgca nie sporzadzita odwiadczenia zawierajgcego informacje
o stanie ksiegowym BEST dla cel6w Potaczenia.

ZAtACZNIKI

ZAtACZNIK NR 1 projekt uchwaty walnego zgromadzenia BEST S.A.
w przedmiocie Potgczenia, zawierajgcy zgode na Plan
Potaczenia;

ZAtACZNIK NR 2 projekt uchwaty walnego zgromadzenia FINSANO S.A.
w przedmiocie Potgczenia, zawierajgcy zgode na Plan
Potaczenia;

/AtACZNIK NR 3 projekt uchwaty zgromadzenia wspélnikéw Kredyt Inkaso

IT Solutions sp. z 0.0. w przedmiocie Pofaczenia,
zawierajacy zgode na Plan Pofaczenia;

/AtACZNIK NR 4 ustalenie wartosci majgtku FINSANO S.A. na dzien
1 czerwca 2025 roku;

/AtACZNIK NR 5 ustalenie wartosci majatku Kredyt Inkaso IT Solutions
Sp. 2 0.0. na dzien 1 czerwca 2025 roku;

ZAACZNIK NR 6 oSwiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiggowym
FINSANQO S.A. sporzadzone dla celéw Potaczenia na dzien
1 czerwca 2025 roku;



ZAtACZNIK NR 7 oSwiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym
Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. sporzadzone dla
celéw Potaczenia na dzien 1 czerwca 2025 roku;

13. FORMA UZGODNIENIA PLANU POLACZENIA | PODPISY

Zgodnie z art. 498 KSH, Zarzady Spétek uzgodnity w formie pisemnej Plan Potaczenia, ktéry
zostat sporzadzony zgodnie z wymogami formalnymi, o ktérych mowa w art. 499 & 1 KSH,
co potwierdzity nizej ztozonymi podpisami, zgodnie z zasadami reprezentacji Spofek.

BEST
Elektronicznie Elektronicznie
Krzysztof podpisany przez MAREK  podpisany przez
B k' g;zt)/a%zztg;l:%;u;gwskl MARFK KUCNER
orusowski 1412:11 +0200 KUCN ER ?;;a{ézzf(‘gé?
Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
FINSANO
Elektronicznie ;Zighssaznf;g;z:/ Signed by:
Piotr podpisany przez Boguta
, Piotr Urbaﬁczyk Data/ Date: 30.07.2025 11:32
Urbanczyk pata: 2025.07.30 mSzafir
1419 +0200
Piotr Urbanczyk Mateusz Boguta
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu
KIITS
Podpisano przez/ Signed by: . Elektronicznie
Mateusz Janusz l PIOtr podpisany przez
Boguta , Piotr Urbanczyk
Data/ Date: 30.07.2025 11:37 U rba N Czyk Data: 2025.07.30
mSzafir 11:14:46 +02'00'
Mateusz Boguta Piotr Urbanczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



ZALACZNIK NR 1

projekt uchwafy walnego zgromaazenia BEST S.A. w przedmiocie Pofaczenia,
zawierajgcy zgodg na Plan Pofgczenia

Uchwata Nr [e] / 2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST Spétka Akcyjna
z dnia [e] 2025 roku

w przedmiocie potaczenia spétki BEST Spétka Akcyjna ze sp6tkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt
Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig | wyrazenia zgody na plan potgczenia

Dziatajac na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH"), po zapoznaniu

sie z planem potaczenia spétki BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (,Spétka” lub ,Spétka

Przejmujaca”) ze spétkami FINSANO Spotka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig (,Plan Potaczenia“), zatacznikami do Planu Potgczenia, sprawozdaniem Zarzadu

Spotki uzasadniajgcym potfaczenie Spotki ze spétkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT

Solutions spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig, a takze opinig biegtego sporzgdzong na podstawie

art. 503 81 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,Walne Zgromadzenie”) niniejszym

uchwala, co nastepuje:

81.
Potaczenie

1. Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia sie o potaczeniu Spétki jako Spétki

Przejmujacej, z nastepujgcymi spatkami:

1)

2)

FINSANO Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-
676), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000608311, NIP 5213639160, kapitat zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN w catoSci
wptacony (,FINSANQ"), oraz

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcédw Krajowego
Rejestru  Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.  Warszawy
w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355, NIP 9223047109,
kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN w catosci wptacony (,KIITS"),

tacznie dalej jako , Spétki Przejmowane”,
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2.

poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywdw i pasywéw) Spétek Przejmowanych na
Spétke Przejmujacg zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia (, Potaczenie”).

Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Potgczenia. Plan
Potgczenia stanowi Zafacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

82.

Brak podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz zmian Statutu Spétki
/ uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada bezposrednio wszystkie akcje w FINSANO,
a jednoczes$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze obja¢ akcji wtasnych za
akcje, ktore posiada w FINSANO, Potaczenie Spotki Przejmujacej z FINSANO nastapi bez przyznania
akcji Spotki Przejmujace;.
Z uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie udziaty
w KIITS, za$ jednoczesnemu Pofaczeniu ulegnie réwniez FINSANO, Potaczenie Spétki Przejmujacej z
KIITS nastgpi bez przyznania akcji Spdtki Przejmujacej, z uwagi na zakaz obejmowania akcji
wtasnych wynikajacy z art. 514 8 1 KSH.
/ uwagi na fakt, iz Potgczenie odbywac sie bedzie bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, zadne
zmiany Statutu Spotki nie beda dokonywane.

83.
Postanowienia koficowe
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Potaczenie nastgpi z chwilg wpisania Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace.

1



ZALACZNIK NR 2

projekt uchwaty walnego zgromaazenia FINSANO S.A. w przedmiocie Pofgczenia,
zawierajgcy zgodg na Plan Pofgczenia

Uchwata Nr [e] / 2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FINSANO Spétka Akcyjna
z dnia [e] 2025 roku

w przedmiocie potaczenia spotki FINSANO Spétka Akcyjna ze spétkami BEST Spétka Akcyjna oraz Kredyt

Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig i wyrazenia zgody na plan potgczenia

Dziatajac na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,,KSH"), po zapoznaniu

sie z planem potaczenia sp6tki FINSANO Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie (, Spétka”) ze spétkami

BEST Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Plan

Potaczenia”“), zatacznikami do Planu Pofaczenia, sprawozdaniem Zarzadu Sp6tki uzasadniajgcym

potgczenie Spotki ze spotkami BEST Spotka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tka z ograniczong

odpowiedzialnoscig, a takze opinig biegtego sporzadzong na podstawie art. 503 8 1 KSH, Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Spétki (, Walne Zgromadzenie”) niniejszym uchwala, co nastepuje:

1.

2.

1)

2)

81.
Potaczenie

Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia sig 0 potgczeniu Spétki ze spétka:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158, NIP 5850011412, kapitat zakfadowy
w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony, dalej jako , Spétka Przejmujgca”,

oraz ze spGtka

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355, NIP 9223047109,
kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN w catosci wptacony (,KIITS"),

KIITS tacznie ze Spotka dalej jako , Spétki Przejmowane”,

poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywdw i pasywoéw) Spétek Przejmowanych na
Spétke Przejmujaca zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (, Potgczenie”).

Zgodnie z art. 506 8 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Potgczenia. Plan
Potgczenia stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
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§2.

Brak podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Spétki Przejmujacej
/ uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada bezposrednio wszystkie akcje w FINSANO,
a jednoczes$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze obja¢ akcji wtasnych za
akcje, ktore posiada w FINSANO, Potaczenie Spotki Przejmujgcej z FINSANO nastapi bez przyznania
akcji Spotki Przejmujace;.
Z uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie udziaty
w KIITS, za$ jednoczesnemu Pofaczeniu ulegnie rowniez FINSANO, Potaczenie Spétki Przejmujacej z
KIITS nastapi bez przyznania akcji Spotki Przejmujacej, z uwagi na zakaz obejmowania akcji
wiasnych wynikajacy z art. 514 § 1 KSH.
Z uwagi na fakt, iz Potaczenie odbywac sie bedzie bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, zadne
zmiany Statutu Spétki Przejmujace] nie bedg dokonywane.

83.
Postanowienia koricowe
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Potaczenie nastgpi z chwilg wpisania Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace.
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ZAtACZNIK NR 3

projekt uchwaty walnego zgromaazenia Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z o.0. w przedmiocie FPofgczenia,

zawierajgcy zgodg na Plan Pofgczenia

Uchwata Nr [e] / 2025
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6Inikéw
Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z dnia [e] 2025 roku

w przedmiocie potaczenia spétki Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig ze
spdtkami BEST Spétka Akcyjna oraz FINSANO Spétka Akeyjna i wyrazenia zgody na plan potaczenia

Dziatajgc na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH"”), po zapoznaniu

sie z planem potgczenia spotki Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) ze spétkami BEST Spétka Akcyjna oraz FINSANO Spétka Akcyjna
(,Plan Potgczenia”), zafacznikami do Planu Potaczenia, sprawozdaniem Zarzadu Spétki uzasadniajgcym

potaczenie Spotki ze spétkami BEST Spétka Akcyjna oraz FINSANO Spétka Akcyjna, a takze opinig

biegtego sporzadzong na podstawie art. 503 8 1 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6Inikow Kredyt

Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. (,Zgromadzenie Wsp6Inikéw") niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1.
Potgczenie

1. Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia sie o potaczeniu Spétki ze spotka:

1)

2)

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000017158, NIP 5850011412, kapitat zaktadowy w
wysokoéci 28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony,

dalej jako ,Spdtka Przejmujaca”,

oraz ze spGtka

FINSANO Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-
676), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat zaktadowy w wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catos$ci wptacony (, FINSANO"),

FINSANO tacznie ze Spétka dalej jako , Spétki Przejmowane”,

poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywdw i pasywoéw) Spétek Przejmowanych na

Spétke Przejmujaca zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (, Potgczenie”).
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Zgodnie z art. 506 8 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Potgczenia. Plan
Potgczenia stanowi Zafacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

82.

Brak podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Spétki Przejmujacej
/ uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada bezposrednio wszystkie akcje w FINSANO,
a jednoczes$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze obja¢ akcji wtasnych za
akcje, ktore posiada w FINSANO, Potaczenie Spotki Przejmujgcej z FINSANO nastapi bez przyznania
akcji Spotki Przejmujace;.
/ uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie udziaty
w Spotce, za$ jednoczesnemu Pofaczeniu ulegnie rowniez FINSANO, Potaczenie Spétki Przejmujacej
ze Spotka nastapi bez przyznania akcji Spoétki Przejmujacej, z uwagi na zakaz obejmowania akcji
wtasnych wynikajacy z art. 514 § 1 KSH.
/ uwagi na fakt, iz Potgczenie odbywac sie bedzie bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, zadne
zmiany Statutu Sp6tki Przejmujace] nie bedg dokonywane.

83.
Postanowienia koricowe
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Potaczenie nastgpi z chwilg wpisania Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace.
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ZALACZNIK NR 4

ustalenie wartosci majgtku FINSANO S.A.
na dzieni 1 czerwea 2025 roku

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku

Warto$¢ majatku FINSANO S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spé6tka”) na dzien 1 czerwca 2025 roku
wynosita 52.400.829,31 PLN (stownie: pieédziesiat dwa miliony czterysta tysiecy osiemset dwadzieScia
dziewie¢ ztotych i trzydziesci jeden groszy).

Wycena majatku Spotki zostata przeprowadzona w oparciu 0 warto$¢ ksiegowa aktywoéw netto
rozumiang jako réznica pomigdzy suma aktywow i suma zobowigzan ogétem.

Elektronicznie Podpisano przez/ Signed by:
. . Mateusz Janusz
PIOtr podpisany przez Boguta
, Piotr Urbanczyk Data/ Date: 30.07.2025 11:38
Urbanczyk pata: 20250730 mSzafir
11:15:11 +02'00'
Piotr Urbanczyk Mateusz Boguta
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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ZAtACZNIK NR 5

ustalenie wartosci majgtku Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z o.0.
na azien 1 czerwca 2025 roku

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku

Warto$¢ majatku Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”“) na dzien
1 czerwca 2025 roku wynosita 7.888.501,83 PLN (stownie: siedem milionéw osiemset osiemdziesiat
osiem tysiecy piecset jeden ztotych i osiemdziesiat trzy grosze).

Wycena majatku Spotki zostata przeprowadzona w oparciu 0 warto$¢ ksiegowa aktywdw netto
rozumiang jako réznica pomigdzy suma aktywow i suma zobowigzan ogétem.

Podpisano przez/ Signed by: Elektronicznie

Mateusz Janusz Piotr podpisany przez Piotr
g(;%:/t?)ate: 30.07.2025 11:40 b A k g;?:ﬁ;g;;omo
mSzafir Urban czy 11:15:31 +02'00'
Mateusz Boguta Piotr Urbanczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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ZAtACZNIK NR 6

oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiggowym FINSANO S.A.
sporzaazone dla celow Pofgczenia na dzieri 1 czerwea 2025 roku

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku

Zarzad FINSANO S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka“) oswiadcza, iz stan ksiegowy Spétki na dzien
stan ksiegowy Spotki na dzien 1 czerwca 2025 roku byt zgodny z zafaczonym do niniejszego
oSwiadczenia bilansem sporzadzonym na dzien 1 czerwca 2025 roku.

Zataczony bilans zostat sporzadzony przy wykorzystywaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie
jak ostatni bilans roczny i nie podlegat badaniu przez biegtego rewidenta w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. Nr 121, poz. 591, z p6zn. zm.)

Elektronicznie Podpisano przez/ Signed by:

PiOtr podpisany przez Mateusz Janusz
, Piotr Urbanczyk Boguta
Urba nczyk Data: 2025.07.30 Data/ Date: 30.07.2025 11:41
11:15:49 +02'00' mSzaofir
Piotr Urbanczyk Mateusz Boguta
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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FINSANO S.A.

Bilans sporzadzony na dziefi 1 czerwca 2025 roku

01.06.2025
w zt
AKTYWA
Aktywa trwate
Inwestycje w jednostkach zaleznych 8 987 386,60
Rzeczowe aktywa trwate 40 795,44
Nieruchomosci inwestycyjne 2 888 650,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 57 004,00

Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe

11 973 836,04

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 78 896,24
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1173,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5730,34
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39211 640,38
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 5072 000,00
Aktywa obrotowe razem 44 369 439,96
Aktywa razem 56 343 276,00
PASYWA

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat podstawowy 66 538 775,00
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 269 054,04
Kapitat rezerwowy -48 168 775,00

- Kapitat zapasowy utworzony z zysku

3701919799

Zyski zatrzymane: -3257 422,72
- zysk (strata) netto biezacego okresu 432 490,04
- zyski (straty) lat poprzednich -3689 912,76
Kapitat wtasny 52 400 829,31
Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing finansowy 21 480,88
Zobowigzania dtugoterminowe razem 21 480,88
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3847 497,38
Leasing finansowy 21513,38
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 51 955,05
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3920 965,81
Zobowigzania razem 3942 446,69
Pasywa razem 56 343 276,00

Sporzadzita:

Elektronicznie podpisany przez

Kata rzyn a Pa rty ka Katarzyna Partyka

...................... Data: 2025.07.30 09:04:18 +02'00'
Katarzyna Partyka

Kierownik Dziatu Sprawozdawczosci Finansowej



ZAtACZNIK NR 7

oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym Kreayt Inkaso IT Solutions sp. z o.o.
Sporzgazone dla celow Polgczenia na azieri 1 czerwea 2025 roku

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku

Zarzad Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spé6tka“) o$wiadcza, iz stan
ksiegowy Spétki na dzien 1 czerwca 2025 roku byt zgodny z zatgczonym do niniejszego o$wiadczenia
bilansem sporzadzonym na dzien 1 czerwca 2025 roku.

/ataczony bilans zostat sporzadzony przy wykorzystywaniu tych samych metod i w takim samym ukfadzie
jak ostatni bilans roczny i nie podlegat badaniu przez biegtego rewidenta w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. Nr 121, poz. 591, z péZn. zm.)

Podpisano przez/ Signed by: . Elektronicznie
Mateusz Janusz Plotr podpisany przez
g(;g:/taDatE' 30.07.2025 11:44 U b 4 k Qlotr Urbar'\czyk
St ' rnanNczyK bata: 2025.07.30
mSzafir y 11:16:09 +02'00'
Mateusz Boguta Piotr Urbanczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0.

Bilans sporzadzony na dziefi 1 czerwca 2025 roku

AKTYWA

Aktywa trwafe

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane:

- zysk (strata) netto biezacego okresu

- zyski (straty) lat poprzednich

Kapitat zapasowy utworzony z zysku

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

/obowigzania z tytutu dostaw I ustug oraz pozostate zobowigzania
/obowigzania z tytutu leasingu

Pozostate rezerwy krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Sporzadzita:
Kata rzyn a Elektronicznie podpisany przez
Katarzyna Partyka
Pa rty ka Data: 2025.07.30 09:03:17 +02'00'

Katarzyna Partyka
Kierownik Dziatu Sprawozdawczosci Finansowej

01.06.2025
w zt

2678726,38
2244 228,10

179 872,23
5102 826,71

2696 875,82

554 141,29
1311103,59
4 562 120,70
9 664 947,41

12700 000,00
-5978559,79
-42 170,64

-5 936 389,15
1167 061,62
7888 501,83

204 652,81
495 076,00
699 728,81

448 446,71
125 762,84
392 655,12
109 852,10
1076 716,77
1776 445,58
9 664 947,41



SPRAWOZDANIE ZARZADU BEST SPOtKI AKCYJNEJ
uzasadniajace pofaczenie

BEST Spétki Akcyjnej

z

FINSANO Spotka Akeyjna

oraz

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tkg z ograniczong odpowiedzialnosciag

Gdynia, dnia 30 lipca 2025 roku



SPIS TRESCI

~ w N
—
<<
o
-
=]
=
=
2]
m
)
~
@™
=
=
=
N-
)
rm
[
N
o
>
o
N
>
O
<<
)
T
2]
Ll
%)
O
(@)
<
-
~

4.1 Podstawa prawna i SPOSOD POtGCZENIA .........cecvveeeceeeeeeeeeeeeeeeee e,
4.7 SUKCESJA GENETAING ..ot
4.3 Typ, firma i siedziba potgczonyCh SPOtEK ..........c.ovveieeeeeeeee e,
4.4 \Wymagane zgody wiasciwych 0rganGw NadzorU.............ccccceeveeveeevevceeieeeeeeeeee e
45 Wymagane zgody wiasciwych organdw SPOtEK ...........c.ccoveveicviicieieeiceeeeee e
5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POEACZENIA ..o

6.  OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOtKI PRZEJMOWANEJ I, I1'i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEY oo

7. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH .......ovoieiciiciecseiereeeene,
8. SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POLACZENIOWYCH ......ooooooovvereeeee
9. WNIOSKITREKOMENDACGUE ...



1.

DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana I,

FINSANO

Spétka Przejmowana I,

KITS

dzien dokonania wpisu Potagczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad
rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetych na mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady
w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardow
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.);

plan potaczenia okre$lajacy warunki Potgczenia;
potgczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160,  kapitat ~ zaktadowy ~ w  wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony,

Kredyt Inkaso IT  Solutions spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu
21B  (kod  pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIll Wydziat  Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355,
NIP 9223047109,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci



Spétka Przejmujaca,
BEST

Spétki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

12 700 000,00 PLN, w cato$ci wptacony;

BEST Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A
(kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00
PLN, w catosci wptacony;

tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS;
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.).

w zaleznosci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad FINSANO albo
Zarzad KIITS.

2.1. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad BEST, Zarzad FINSANO oraz Zarzad KIITS podpisaty Plan
Potaczenia. W zwigzku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad BEST

sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2' KSH Plan Pofgczenia zostanie udostepniony do publiczne]
wiadomosci na stronie internetowe] BEST https://www.best.com.pl/ nieprzerwanie do dnia
zakonczenia walnego zgromadzenia podejmujgcego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1. Spoétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catoSci

wptacony.



3.1.2.

3.1.3.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spoétka Przejmowana :

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII' Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.

Spétka Przejmowana | jest spétka jednoosobowa kapitafowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od BEST).

Spoétka Przejmowana Il

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN,
w catosci wptacony.

Spotka Przejmowana Il jest spdtkg jednoosobowg kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOB EACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

41.1.

41.2.

413.

41.4.

Spotka  Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym  Spofki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gfoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spotka Przejmujgca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej Il, uprawniajgcych do wykonywania
100% gtosdw na zgromadzeniu wspoélnikéw KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanegj Il,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw
KIITS.

Potaczenie Spotek nastapi na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujaca (taczenie
sie przez przejecie). Proces pofaczenia Spétek zostanie przeprowadzony zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponizej.

/ uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio wszystkie akcje
w FISANQ, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wiasnych za akcje, ktére posiada w FINSANO, Potaczenie Spétki

4



Przejmujacej z FINSANO nastapi bez przyznania akeji Spotki Przejmujacej oraz bez
podwyzszania jej kapitafu zaktadowego.

415. 7 uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Potgczeniu ulegnie réwniez
FINSANO, Potaczenie Spétki Przejmujacej z KIITS nastgpi bez przyznania akcji
Spétki Przejmujacej oraz bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

4.2 Sukcesja generalna

/godnie z art. 494 8 1 KSH, na skutek Potgczenia, w Dniu Pofaczenia BEST wstapi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potgczenia do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy witasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majgtku FINSANO oraz KITS (wszystkich aktywéw oraz pasywéw)
nastgpi w dniu wpisu Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Potaczeniu Spétka Przejmujaca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedzibag Spatki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 \Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potgczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwolen witasciwych
organéw, w szczegolnoSci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organdw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potgczenia wtasciwe organy Spotek podejma
okre$lone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode na
Plan Potaczenia;

(b) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Pofaczenia, zawierajaca zgode
na Plan Potgczenia;

(c) uchwate zgromadzenia wspéInikéw KIITS w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode
na Plan Potfaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA



1.

W wyniku potaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powiekszyta sie o 13 podmiotéw wchodzacych wczesniej w sktad Grupy Kapitatowe] Kredyt
Inkaso, w tym FINSANO i KIITS.

Przedmiotem dziafalnosci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomos$ciami
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzgce| te grupe podmiotow ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze
rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych. Zakres dziafalnosci tych podmiotéw w istotnej
czesci pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci BEST.

Celem pofaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujace korzysci:

> wyeliminowanie dublujgcych  sie  funkcji i proceséw, a takze transakcji
wewnatrzgrupowych;

» mniejszenie kosztdw funkcjonowania, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania spétkami,
sprawozdawczosci, zarzadzania ptynnoscig | kosztow nadzoru wiascicielskiego;

> bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow;

» 1wigkszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofgczenia Spdétek nie beda
znaczace.

OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIAtOW SPOtKI PRZEJMOWANEJ |, 11 i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH, nie
dojdzie do wymiany akcji Spétki Przejmowanej | oraz udziatow Spétki Przejmowanej Il za akcje
Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujace).

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposob Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
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do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace;.

. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla faczacych sie Spétek, jak i akcjonariuszy
BEST, wskazujg na zasadno$¢ Potgczenia BEST z FINSANO oraz KIITS. Potgczenie jest
uzasadnione ze wzgledéw strategicznych oraz operacyjnych, jak réwniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ obnizenia kosztéw operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad BEST niniejszym rekomenduje walnemu zgromadzeniu BEST
przedstawiong koncepcje pofaczeniowa, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia
wyze] wymienionych Spotek, stanowigce] Zatacznik nr 1 do Planu Pofaczenia.

BEST
Elektroniczni
KrZySZtOf EIektr(:(nicz:iefp;dpisanyk_ MAREK EA%R%E:&L;E\%;Z
przez Krzysztof Borusowski
BO rUSOWS kl 38?63925.07.30 14:13:59 KU C N E R ?:;tza(;:éngboz?d?
Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



SPRAWOZDANIE ZARZADU FINSANO SPOtKI AKCYJNEJ
uzasadniajace pofaczenie

FINSANO Spotki Akcyjnej

z

BEST Spotka Akeyjna

oraz

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tkg z ograniczong odpowiedzialnosciag

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku
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1.

DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana I,

FINSANO

Spétka Przejmowana I,

KITS

dzien dokonania wpisu Potagczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad
rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetych na mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady
w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardow
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.);

plan potaczenia okre$lajacy warunki Potgczenia;
potgczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160,  kapitat ~ zaktadowy ~ w  wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony,

Kredyt Inkaso IT  Solutions spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu
21B  (kod  pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat  Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355,
NIP 9223047109,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci



Spétka Przejmujaca,
BEST

Spétki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

12 700 000,00 PLN, w cato$ci wptacony;

BEST Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A
(kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci
28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony;

tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.).

w zaleznosci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad FINSANO albo
Zarzad KIITS.

2.1. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad FINSANO, Zarzad BEST oraz Zarzad KIITS podpisaty Plan
Potaczenia. W zwigzku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad FINSANO
sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2' KSH Plan Pofgczenia zostanie udostepniony do publiczne]
wiadomosci na stronie internetowe] FINSANO finsano.pl nieprzerwanie do dnia
zakonczenia walnego zgromadzenia podejmujgcego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1. Spoétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catoSci

wptacony.


http://finsano.pl/

3.1.2.

3.1.3.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spoétka Przejmowana :

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII' Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.

Spétka Przejmowana | jest spétka jednoosobowa kapitafowa w rozumieniu KSH
(100% zalezna od BEST).

Spoétka Przejmowana Il

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysoko$ci 12 700 000,00 PLN,
w catosci wptacony.

Spotka Przejmowana Il jest spdtkg jednoosobowg kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOB EACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

411

412

4.1.3

414

Spotka  Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym  Spdfki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spotka Przejmujgca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej Il, uprawniajgcych do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;j |I,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw KIITS.

Potgczenie Spétek nastgpi na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majagtku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujaca (faczenie sie przez
przejecie). Proces potaczenia  Spétek  zostanie  przeprowadzony  zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponize).

Z uwagi na fakt, iz Spoétka Przejmujgca posiada bezpoSrednio wszystkie akcje
w FISANO, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wiasnych za akcje, ktére posiada w FINSANO, Potgczenie Spétki



Przejmujacej z FINSANO nastgpi bez przyznania akcji Spétki Przejmujace] oraz bez
podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

415 7 uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Potaczeniu ulegnie réwniez FINSANO,

Potaczenie Spotki Przejmujacej z KIITS nastapi bez przyznania akcji Spotki
Przejmujace] oraz bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.
4.2 Sukcesja generalna

Zgodnie z art. 494 8 1 KSH, na skutek Potgczenia, w Dniu Pofgczenia BEST wstgpi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potaczenia do Rejestru Przedsiehiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KITS (wszystkich aktywéw oraz pasywow)
nastgpi w dniu wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Pofaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedzibag Spatki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potgczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwolen witasciwych
organéw, w szczegolnosci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organdw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potgczenia wtasciwe organy Spétek podejma
okres$lone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Potgczenia, zawierajgcg zgode
na Plan Potgczenia;

(b) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode na
Plan Potaczenia;

(c) uchwate zgromadzenia wspéInikéw KIITS w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode
na Plan Pofaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

W wyniku pofaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powigkszyta sig 0 13 podmiotéw wchodzacych wezesniej w sktad Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso, w tym FINSANO i KIITS.



1.

Przedmiotem dziatalnosci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomosciami,
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzace| te grupe podmiotow ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze
rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych. Zakres dziatalno$ci tych podmiotéw w istotnej
cze$ci pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci BEST.

Celem potaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujace korzysci:

» wyeliminowanie dublujgcych  sie  funkcji i procesow, a takie transakcji
wewnatrzgrupowych;

» mniejszenie kosztow funkcjonowania, w szczegoélnosci: kosztéw zarzadzania spotkami,
sprawozdawczos$ci, zarzadzania ptynnoscig 1 kosztow nadzoru wiascicielskiego;

» bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw;

» 1wigkszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofgczenia Spdétek nie beda
znaczace.

OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ I, 11 i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH, nie
dojdzie do wymiany akcji Spotki Przejmowanej | oraz udziatéw Spétki Przejmowanej Il za akcje
Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace).

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POtACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace;.



9. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla tgczacych sie Spoétek, jak i akcjonariusza
FINSANO, wskazujg na zasadno$¢ Potaczenia FINSANO z BEST oraz KITS. Potaczenie jest
uzasadnione ze wzgledéw strategicznych oraz operacyjnych, jak réwniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ obnizenia kosztéw operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad FINSANO niniejszym rekomenduje walnemu zgromadzeniu
FINSANO przedstawiong koncepcje pofaczeniowg, jak rowniez podjecie uchwaty w sprawie
Potaczenia wyzej wymienionych Spéfek, stanowiace] Zatacznik nr 2 do Planu Pofaczenia.

FINSANO
. Elektronicznie :AZ(iZLS:ZnJ(;EEZSiZ/ Signed by:
Plotr podpisany przez Piotr Boguta
, Urbanczyk Data/ Date: 30.07.2025 11:54
UrbanczykData: 2025.07.30 mSzofir
11:34:42 +02'00'
Piotr Urbanczyk Mateusz Boguta
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



SPRAWOZDANIE ZARZADU KREDYT INKASO IT SOLUTIONS SPOtKI Z 0GRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

uzasadniajace pofaczenie

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia
z

BEST Spotka Akeyjna

oraz

FINSANO Spotka Akeyjna

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku
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1.

DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana I,

FINSANO

Spétka Przejmowana I,

KITS

dzien dokonania wpisu Potagczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad
rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetych na mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady
w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardow
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.);

plan potaczenia okre$lajacy warunki Potgczenia;
potgczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160,  kapitat ~ zaktadowy ~ w  wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony,

Kredyt Inkaso IT  Solutions spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu
21B  (kod  pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat  Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355,
NIP 9223047109,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci



Spétka Przejmujaca,
BEST

Spétki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

12 700 000,00 PLN, w cato$ci wptacony;

BEST Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A
(kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci
28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony;

tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.).

w zaleznosci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad FINSANO albo
Zarzad KIITS.

2.1. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad KIITS, Zarzad BEST oraz Zarzad FINSANO podpisaty Plan
Potgczenia. W zwigzku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad KITS
sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2' KSH Plan Pofgczenia zostanie udostepniony do publiczne]
wiadomosci na stronie internetowe] KIITS https://it.kredytinkaso.pl/ nieprzerwanie do dnia
zakonczenia zgromadzenia wspdlnikdw podejmujgcego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1. Spoétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catoSci

wptacony.


https://it.kredytinkaso.pl/

3.1.2.

3.1.3.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spoétka Przejmowana :

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII' Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.

Spétka Przejmowana | jest spétka jednoosobowa kapitafowa w rozumieniu KSH
(100% zalezna od BEST).

Spoétka Przejmowana Il

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysoko$ci 12 700 000,00 PLN,
w catosci wptacony.

Spotka Przejmowana Il jest spdtkg jednoosobowg kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOB EACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

411

412

4.1.3

414

Spotka  Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym  Spdfki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spotka Przejmujgca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej Il, uprawniajgcych do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;j |I,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw KIITS.

Potgczenie Spétek nastgpi na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majagtku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujaca (faczenie sie przez
przejecie). Proces potaczenia  Spétek  zostanie  przeprowadzony  zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponize).

Z uwagi na fakt, iz Spoétka Przejmujgca posiada bezpoSrednio wszystkie akcje
w FISANO, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wiasnych za akcje, ktére posiada w FINSANO, Potgczenie Spétki



Przejmujacej z FINSANO nastgpi bez przyznania akcji Spétki Przejmujace] oraz bez
podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

415 7 uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Potaczeniu ulegnie réwniez FINSANO,

Potaczenie Spotki Przejmujacej z KIITS nastapi bez przyznania akcji Spotki
Przejmujace] oraz bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.
4.2 Sukcesja generalna

Zgodnie z art. 494 8 1 KSH, na skutek Potgczenia, w Dniu Pofgczenia BEST wstgpi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potaczenia do Rejestru Przedsiehiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KITS (wszystkich aktywéw oraz pasywow)
nastgpi w dniu wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Pofaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedzibag Spatki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potgczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwolen witasciwych
organéw, w szczegolnosci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organdw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potgczenia wtasciwe organy Spétek podejma
okres$lone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate zgromadzenia wspéInikéw KIITS w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode
na Plan Potgczenia;

(b) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode na
Plan Potaczenia;

(c) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode
na Plan Pofaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

W wyniku pofaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powigkszyta sig 0 13 podmiotéw wchodzacych wezesniej w sktad Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso, w tym FINSANO i KIITS.



1.

Przedmiotem dziatalnosci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomosciami,
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzace| te grupe podmiotow ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze
rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych. Zakres dziatalno$ci tych podmiotéw w istotnej
cze$ci pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci BEST.

Celem potaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujace korzysci:

» wyeliminowanie dublujgcych  sie  funkcji i procesow, a takie transakcji
wewnatrzgrupowych;

» mniejszenie kosztow funkcjonowania, w szczegoélnosci: kosztéw zarzadzania spotkami,
sprawozdawczos$ci, zarzadzania ptynnoscig 1 kosztow nadzoru wiascicielskiego;

» bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw;

» 1wigkszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofgczenia Spdétek nie beda
znaczace.

OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ I, 11 i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH, nie
dojdzie do wymiany akcji Spotki Przejmowanej | oraz udziatéw Spétki Przejmowanej Il za akcje
Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace).

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POtACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace;.



9. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla faczacych sie Spétek, jak i wspdlnika KIITS,
wskazuja na zasadno$¢ Potaczenia KIITS z BEST oraz FINSANOQ. Potaczenie jest uzasadnione ze
wzgledow strategicznych oraz operacyjnych, jak rowniez ze wzgledu na mozliwo$¢ obnizenia
kosztéw operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad KITS niniejszym rekomenduje zgromadzeniu wspdlnikéw
KITS przedstawiong koncepcje potaczeniowa, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie
Potaczenia wyzej wymienionych Spétek, stanowiaca Zatacznik nr 3 do Planu Potaczenia.
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