‘

SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE"
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA2023ROK

Dokument ten stanowi odwzorowanie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego BEST S.A. za 2023 rok sporzadzonego w formacie ESEF
i nie byt przedmiotem procedur atestacyjnych wykonywanych przez biegtego rewidenta.




B spis TRESCI

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera:

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

n Z SYTUACJI FINANSOWEJ 3
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW ..o 4
m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ..o 5
W  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
@l ZEZMIAN W KAPITALE WEASNYM oo 6
INFORMACJA DODATKOWA 7

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

59.1.
59.2.
59.3.
5.9.4.
5.9.5.

5.10.

5.11.

INFORMACJE 0 SPOLCE | GRUPIE
KAPITALOWEJ BEST S.A. ....oooeevviuesensnnsssinens 7

WLADZE SPOtKI NA DZIEN SPORZADZENIA
NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA ................. 8

PODSTAWY SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z MSSF.......10

WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN
DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH
MIEJSCE W 2023 ROKU ....oouvusmemrssusssmssssnssssienns 10

INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE ...... 10

INWESTYCJE KAPITALOWE WYCENIANE
W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY.............. 12

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE ...coonvvvee 15

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW
| USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI ........ 16

ZOBOWIAZANIAZTYTULU OBLIGACJI,
KREDYTOW, POZYCZEK | LEASINGU. ............. 16
Uzgodnienie stanu zadtuzenia .........cc.cooccvvvrininnee.
Zobowiazania z tytutu emisji obligacji
Zobowiazania z tytutu pozyczek ..o,
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych ....... 21
Zobowiazania z tytutu leasingu ..........ccccoeevveenne. 21

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE.... 22

ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW

I UStUG ORAZ POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA 23
GWARANCJE | POZOSTALE
ZOBOWIAZANIAWARUNKOWE ............... 24

KAPITAL WEASNY | ZARZADZANIE JEGO
WIELKOSCIA 25

. Skfadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST .. 25
. AKCJE WHASNE ..o

Pozostate kapitaty rezerwowe ..

. ZysKi Zatrzymane ..o
. Zarzadzanie kapitatem ...

5.14.

5.15.
5.15.1.
5.15.2.
5.16.

5.16.1.
5.16.2.

5.17.

5.17.1.
5.17.2.
517.3.
5.17.4.
5.175.
5.17.6.
5.18.

5.18.1.
5.18.2.
5.18.3.
5.18.4.
5.19.

5.20.

5.20.1.

5.20.2.

5.20.3.
5.21.

5.21.1.
5.21.2.
5.21.3.
5.22.

5.22.1.

5.22.2.

5.22.3.

5.23.

5.24.

5.25.

PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE

W FORMIE AKCJI 27
OPODATKOWANIE 29
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego . 29
Podatek dochodowy ..o 31
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

| WARTOSCI NIEMATERIALNE ..o 33

Rzeczowe aktywa trwate ..
Wartosci niematerialne ..........ccccccooovevevceieieeennn,

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH DOCHODOW ..cveovverscsnrrens 39
Przychody z dziatalnosci operacyjnej . .39
Koszty dziatalnoSci operacyjne] ........cccooeveerinen. 40
Przychody finanSowe ..o, 4
Koszty finanSOWE .......cocoovveriiieieieen 4
Zysk na jedng akCj@ ......vvevvverereieieee 42

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw
netto, ktére nie zostana przeniesione do wyniku .. 42

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .....ooovoooeee. 42
Odsetki i udziaty w zyskach .........cccccoovevverierrnnn. 42
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne ....... 43
Zmiana stanu zobowigzan, z wytaczeniem
zobowigzan finansowych ...........ccccccovevieiiecieinn. 43
Pozostate pozycje netto ........cccccoovvecveveiiciccci. 43

SEGMENTY OPERACYJNE | INFORMACJE
DOTYCZACE GEOWNYCH KLIENTOW ........... 43

INSTRUMENTY FINANSOWE ..o 44
Instrumenty finansowe wedtug kategorii
(wartoSci bilanSOWE) ..o 46

Pozycje przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat

ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w podziale na kategorie instrumentow

fiNANSOWYCH ..o 47
Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych ...... 48

ANALIZA RYZYKA FINANSOWEGO................ 49
Ryzyko rynkowe ..o,

Ryzyko ptynnosci ..
Ryzyko Kredytowe ...,

TRANSAKCJEZ PODMIOTAMI
POWIAZANYMI 54
Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST ....c.ccooovvviiian 54
Informacje o wartosci niespfaconych zaliczek,
kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen
udzielonych osobom powigzanym (w szczegdlno$ci
osobom zarzgdzajacym i nadzorujacym)

oraz zawartych z nimi umowach ..., 55
Informacje o transakcjach z podmiotami
ZAlBZNYMI ..o 55

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY ..... 56

WYNAGRODZENIE PODMIOTU BADAJACEGO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ....oonvrvrtuaes 56

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM 56




BEST S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2023 rok

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku

(w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostki zalezne

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite

dochody

Nieruchomosci inwestycyjne

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne
Pozostate aktywa

Suma aktywoéw

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Przychody przysztych okreséw

Suma pasywow

—_/]

Nota  31.12.2023 31.12.2022
1247 844 1018533

5.16.2 18 505 16 407
5.16.1 26 901 28983
5.5 1130 521 920097
5.6 39820 27 601
5.7 31947 24546
5.8 54 263
% 636

33671 27384

5.8 11953 2488
16 956 20087

4762 4809

[ 1281515 | 1045917

Nota  31.12.2023  31.12.2022
749812 688728

5.13.1 22806 22270
5.13.2 (5042) :
5 052 :

5.13.3 29247 18 969
12 243

5.13.4 697 637 647 246
409 745 288 521

5.9 369 703 246 179
5.11 7809
5.10 3780
5.15.1 39110 30093
932 660

121 958 68 668

5.9 89767 48838
5.11 30587 19818
4 12

1600 .

[ 1281515 |EETYIRIN

w
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku (wariant poréwnawczy)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate sktadniki catkowitych dochoddw netto, ktére nie zostang
przeniesione do wyniku

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Catkowite dochody netto razem

Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:

zwykty

rozwodniony

5.171
5.17.2

5173
5.17.4

5.15.2

5.17.6

5.17.5
5.17.5

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
103 645 88529
135 886 119511
82772 70910
8687 8 564
31742 29033

8 556 7532
4129 3472

(32 241) (30982)
5432 462
33704 23129

119 942 208 945
59429 155296
9038 13021
12148 5872
(131) (254)
62408 147 893
2,26 6,25

2,24 6,19
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m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesigcy zakonhczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem 59429 155 296
Korekty o pozycje: (180177) (161 399)
Amortyzacja 8687 8564
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych (756) 160
Odsetki i udziaty w zyskach 5.18.1 33544 22 961
Wycena instrumentéw pochodnych (3696) (405)
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej (1) 22
Zmiana stanu nalezno$ci, z wytaczeniem nalezno$ci z tytutu obligacji (9 256) (1012)
Zmiana stanu zobowigzan, z wytaczeniem zobowiazan finansowych 5.18.3 3294 (297)
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne 5.18.2 (210 534) (193 136)
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywéw 2 451 (486)
Pozostate pozycje netto 5.18.4 (3910) 2230
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 103)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ

Wptywy z wykupu obligacji - 2
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (7 046) (5365)
Pozostate pozycje 57 (30)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5393)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

FINANSOWEJ

Whptywy z tytutu emisji obligacji 5.9.1 167 016 197 500
Emisja akgji 129 -
Skup akeji wtasnych 5.13.2 (5042) (10 041)
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.9.1 - (145776)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.9.1 (420) (420)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.9.1 (2 800) (2429
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.9.1 (34188) (21 599)

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej [ 124695 | 17235

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO - (3042) | 5739
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (89) 75
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20087 14273
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU | 16956 | 20087
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Wl JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

(w tys. z4)
Kapita Akeje Kapitaiz. e.misii ak,ci! Pozos_taie .R(Jin!ce: kursowe Zyski Kapitat
akeyiny whasne powyzej wgrtosc! kapitaty z przellcze_nla jednostek Zatrzymane wiasny
nominalnej  rezerwowe zagranicznych MPW razem
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2023 22210 - - 18 969 243 647 246 688728
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - 12148 (131) 50391 62 408
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 50 391 50 391
Pozostate catkowite dochody netto - - - 12 148 (131) - 12 017
Emisja akcji 129 - - - - - 129
Wycena programéw motywacyjnych 5.14 - - - 3589 - - 3589
Rozliczenie programu motywacyjnego za lata 2015-2018 407 - 5052 (5459) - - -
Skup akcji wtasnych 5.13.2 - (5042) - - - - (5042)
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2023 22806  (5042) 5 052 29247 12 697 637
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 23127 (15058) 58925 11145 497 470 288 548924
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - 5872 (254) 142 275 147 893
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 142 275 142 275
Pozostate catkowite dochody netto - - - 5872 (254) - 5618
Pokrycie straty za 2021 rok - - (58 925) - - 58925 -
Wycena programéw motywacyjnych 5.14 - - - 1952 - - 1952
Rozliczenie skupu akcji wiasnych (857) 150568 - - - (24 242) (10 041)
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2022 22210 - - 18 969 243 647 246 688728

; = n
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INFORMACJA DODATKOWA
do jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2023 rok

51. INFORMACJE 0 SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A.

Nazwa Spatki:

nazwa petna: BEST Spdtka Akcyjna
nazwa skrocona:  BEST S.A.

zwana dalej ,BEST", ,Emitent”, ,Spétka”

Podstawowy przedmiot naszej dziatalno$ci:
zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych,
inwestowanie w portfele wierzytelno$ci (poprzez fundusze
inwestycyjne lub akwizycje innych podmiotéw).

Spoétka jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej BEST S.A.

Nasze dane identyfikacyjne: (.Grupa BEST", ,Grupa”), ktéra aktywnie inwestuje w portfele

siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia wierzytelnoSci  nieregularnych.  Niniejsze  sprawozdanie jest
NIP: 585-00-11-412 sprawozdaniem jednostkowym BEST, a oprécz niego Spétka
Nr KRS: 0000017158 sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST.
Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalno$ci

powigzania

BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST | NFIZW, BEST Il NFIZW,

BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w okre$lone

w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienigznego oraz inne prawa
majatkowe, w tym wierzytelnosci

BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety

wierzytelnosci

BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety

wierzytelnosci

BEST Il NFIZW wspbtkontrolo-  Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety

wany wierzytelnosci

BEST IV NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety

wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wtachy

BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wtachy

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzief 31 grudnia 2023 roku.

BEST S.A.

Kancelaria Radcy

* jednostka wspdtkontrolowana

5.2.

W 2023 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzied
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Maciej Bardan

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

BEST TFI S.A. 100% = o 96,15%
Prawnego Rybszleger sp. k
BEST Capital FIZAN 99,37% =® o 100% BEST Capital Italy S.r.l.
——a  9170% BEST | NFIZW 830% =— |—= 100% BEST ltalia S.r.l.
—o 80% BEST Il NFIZW 20% e=—
—o 50% BEST Ill NFIZW*
—o  86,77%
BEST IV NFIZW
— % 13,23%

WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W dniu 7 czerwca 2023 roku, w zwigzku z zakonczeniem kadencji,
Z/WZ BEST S.A. podjeto uchwate o powotaniu cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejna 3 letnig kadencje. Tym samym, na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST
jest nastepujacy:

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz
Mirostaw Gronicki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Sudof Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Wobec  powyzszego  wygast  mandat  dotychczasowego

Wiceprzewaodniczacego Rady Nadzorczej Huberta Janiszewskiego.
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BEST

53. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ 0SWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z MSSF

Ninigjsze  sprawozdanie  finansowe  jest  sprawozdaniem
jednostkowym i zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez

Zmiany MSSF UE obowiazujace Spotke

Nastepujace nowe standardy i zmiany do MSSF s obowigzujace od

1 stycznia 2023 roku:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”, w tym Zmiany do MSSF 17 —
wycena zobowiazan ubezpieczeniowych,

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci,

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartos$ci szacunkowych i korygowanie btedow” — definicja
wartos$ci szacunkowych,

Unie Europejskg ,MSSF UE". Obejmuje ono okres 12 miesigcy od
1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 oraz dane za poréwnywalny okres
sprawozdawczy.

= /miany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — obowigzek
ujmowania podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powoduja powstanie jednakowych réznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu i adliczeniu,

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze,

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Miedzynarodowa

reforma podatkowa — modelowe przepisy Filaru Il.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Spétki.

Zmiany MSSF UE wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktére jeszcze nie weszty w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie

weszty w zycie:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja zobowigzan jako  krdtkoterminowe oraz
dtugoterminowe, zobowigzania dtugoterminowe zawierajgce

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujgce zmiany do istniejacych

standardéw wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci:

= Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywdw pienigznych” i MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnienia” — umowy finansowe

kowenanty (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzanie leasingowe
w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2024 roku lub po tej dacie).

z dostawcami (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 21, Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

— Brak wymienialnosci (obowiazujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie).

Spétka ma zamiar zastosowa¢é powyzsze zmiany dla okreséw, dla ktérych beda obowiazujace po raz pierwszy. Obecnie analizujemy ich wptyw
na nasze przyszte sprawozdania finansowe, jednak na moment abecny nie identyfikujemy istotnych zmian w zwigzku z ich implementacja.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkéw i osgddw, ktére wptywaja na wielko§é prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie
roznic od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz osady
przedstawione zostaty w odpowiednich notach dotyczacych pozycji,
co do ktdérych dokonano istotnych szacunkéw oraz osadéw, jak
ponizej:

Tytut Nota

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody 5.6

Nieruchomos$ci inwestycyjne

Zobowigzania z tytutu leasingu

Programy motywacyjne rozliczane w formie akji
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

5.7
595
5.14
5.15.1
5.16.1
5.16.2
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Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$émy zaokraglenia
do tysiagca ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej.
Waluta funkcjonalng i walutg prezentacji Spétki jest ztoty polski.

W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace zagrozi¢
kontynuacji naszej dziatalnoSci w perspektywie co najmnigj
12 miesiecy od dnia bilansowego, wobec czego ninigjsze
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci. Zatozenie to zostato dokonane
w  szczeg6lnoSci przy uwzglednieniu  mozliwos$ci prowadzenia
dziatalno$ci w obliczu trwajacej wojny w Ukrainie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie identyfikujemy
bezposredniego wptywu tej sytuacji na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowa i operacyjna Spotki. Zaden z podmiotéw nalezacych do
naszej Grupy Kapitatowej nie prowadzi dziatalnoSci na terytorium
Ukrainy, Rosji lub Biatorusi oraz nie identyfikuje partneréw
biznesowych, dla ktdrych ta sytuacja miataby istotny wptyw. Zdajemy
sobie natomiast sprawe, ze trwajaca wojna moze mie¢ wptyw na
nastroje i sktonno$¢ do podejmowania nowych inwestycji przez
uczestnikdw rynku kapitatowego, w tym inwestoréw, do ktdrych
kierujemy emisje naszych obligacji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, biorac pod uwage
réwniez biezaca sytuacje ekonomiczna i zapowiadane zmiany prawne,
nie identyfikujemy przestanek, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnos$ci, w tym mogacych Swiadczy¢ o braku zdolnosci Spétki do
terminowego regulowania zobowigzan.

54. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W 2023 ROKU

Do najwazniejszych zdarzen w roku 2023 roku nalezaty:

= osiggniecie udziatu w zyskach jednostek zaleznych w kwocie 119,9 min zt

= emisje obligacji o tacznej wartosci 167,3 min z+

55. INWESTYCJEW JEDNOSTKI ZALEZNE
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

BEST sprawuje kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano

|nwestyCJ| wtedy i tylko wtedy, gdy jednoczesnie:
= sprawuje wtadze nad jednostka, w ktdrej dokanano inwestycji,

= 7 tytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktdrej
dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne wyniki
finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw
finansowych oraz

= posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad
jednostkg, w ktdrej dokonano inwestycji, do wywierania
wptywu na wysoko$¢ swoich wynikéw finansowych.

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane
w sposob bezpos$redni lub posredni przez jednostke dominujaca.
Jednostkami zaleznymi w szczeg6lnosci moga by¢ fundusze
inwestycyjne.

BEST  ujmuje inwestycje w jednostkach  zaleznych
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym przy zastosowaniu
metody praw wtasnosci (MPW) z uwzglednieniem ewentualnych
odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie z metodg praw wtasnosci, w momencie poczatkowego
ujecia, inwestycja w jednostce zaleznej jest ujmowana wedtug
kosztu, a nastepnie warto$¢ bilansowa jest powigkszana lub
pomniejszana w celu ujecia udziatow inwestora w zyskach lub
stratach jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, odnotowanych

przez nig po dacie nabycia. Udziat inwestora w zysku lub stracie
jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, ujmuje sig w zysku
lub stracie inwestora w pozycji: Udziat w zyskach/(stratach)
jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci. Otrzymane
wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke, w ktdrej
dokonano inwestycji, obnizajg warto$¢ bilansowa inwestycji.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych wykorzystywane
na potrzeby zastosowania metody praw wtasno$ci, a sporzgdzane
zgodnie z polskimi lub innymi standardami rachunkowosci,
sg dostosowywane do MSR/MSSF w celu doprowadzenia
do jednolitych zasad rachunkowoS$ci poprzez zastosowanie
odpowiednich korekt. W szczegoInosci, nabyte przez jednostki
zalezne portfele wierzytelno$ci sa wykazywane jako aktywa
finansowe dotknigte utrata warto$ci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe tzw. POCI i wyceniane metoda zamortyzowanego
kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub
.SCN").

Odpisy z tytutu utraty wartos$ci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego oceniamy, czy
istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci inwestycji
w jednostki zalezne. Jesli takie dowaody istnieja, przeprowadzamy
test na utrate wartoSci i okreSlamy warto$¢ odzyskiwalna
naszych inwestycji. W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa
inwestycji w jednostke zalezng jest wyzsza od wartoSci
odzyskiwalnej dokonujemy odpisu z tytutu utraty wartosci.
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Ponizej prezentujemy informacje na temat naszych jednostek zaleznych na dzief 31 grudnia 2023 roku

Nazwa podmiotu

Siedziba Warto$¢ bilansowa Warto$¢ bilansowa

na dzief 31.12.2023 na dzien 31.12.2022

BEST Capital FIZAN Gdynia, Polska 1005 465 883033
BEST I NFIZW Gdynia, Polska 37519

BEST I NFIZW Gdynia, Polska 50 863

Towarzystwo Gdynia, Polska 36023 36 144
Kancelaria Gdynia, Polska 414 280
BEST Capital Italy Mediolan, Wtochy 382 152
Best Italia Mediolan, Wtochy (145) 488
Razem 1130521 920097

Stan na dzien Stan na dzief
31.12.2023 31.12.2022
Inwestycje w jednostki zalezne w cenach nabycia, w tym: 370 334 267 356
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 266 268 241520
Certyfikaty inwestycyjne BEST | 33000
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il 45000
BEST TFI 21712 21712
Kancelaria 128 128
BEST Capital Italy 382 152
Best ltalia 3844 3844
Wycena inwestycji w jednostki zalezne do MPW 760 187 652 741
Razem 1130521 920 097

W nastepstwie naby¢ i umorzen certyfikatow FIZAN, udziat
bezposredni BEST w tym funduszu wzrést do 99,37% na koniec 2023
roku. Ponadto, BEST objat certyfikaty BEST I NFIZW i BEST Il NFIZW,
waobec czego na koniec 2023 r. udziat bezpo$redni BEST w tych
funduszach wyniést odpowiednio 8,3% oraz 20%.

W dniu 4 wrze$nia 2023 roku, w nastepstwie nabycia 49% udziatow
BEST Capital Italy, BEST zwigkszyt swoj udziat bezposredni w tym
podmiocie do 100%.

n
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01.01.2022
31.12.2022

Wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne na poczatek okresu 920097 727 206
Udziat w zyskach/stratach jednostek zaleznych wycenianych MPW 119 942 208945
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych wycenianych MPW a dziatajacych za granica (131) (254)
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek zaleznych wycenianych MPW 20 9
Nabycie nowych udziatéw/certyfikatow 107 231

Inne zwigkszenia/zmniejszenia (m.in. umorzenia certyfikatow) (16 638) (15809)
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 1130521 920097

Na dzien 31 grudnia 2023 r. nie zidentyfikowalismy zadnych obiektywnych przestanek mogacych $wiadczy¢ o utracie warto$ci naszych
inwestycji w jednostki zalezne.

5.6.

INWESTYCJE KAPITALOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

(w tys. 7t)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jako inwestycje kapitatowg nieprzeznaczong do obrotu BEST
traktuje inwestycje w akcje Kredyt Inkaso i w zwigzku z tym
wycenia jg w wartoSci godziwe] przez pozostate catkowite
dochody. Mozliwo$¢ przedstawiania pdzniejszych zmian wartoSci
godziwej inwestycji w taki instrument kapitatowy w pozostatych
catkowitych dochodach jest opcja nieodwotalna, co oznacza, iz

ZNACZACE SZACUNKI

Instrumenty kapitatowe wyceniane przez inne catkowite dochody
wyceniane sa na kazdy dzier bilansowy w warto$ci godziwe;.

W oparciu o dostepne informacje oceniamy, iz zaréwno na dzief
31 grudnia 2023 r., jak i na dzien 31 grudnia 2022 r. nie istniat
aktywny rynek, z ktérego ceny mogtyby stanowi¢ podstawe
obliczenia warto$ci godziwej posiadanego przez nas pakietu
akcji.

Zgodnie z definicja zawarta w MSSF 13, aktywny rynek jest
to rynek, na ktérym transakcje dotyczace sktadnika aktywoéw
odbywaja sie z dostateczna czestotliwoscia i maja dostateczny
wolumen, aby dostarcza¢ biezacych informacji na temat cen.
W nastepstwie nabycia we wrze$niu 2016 r. przez Waterland
ponad 60% akcji Kredyt Inkaso ich poziom w wolnym obrocie
(tzw. free float) zmniejszyt sie do 5,37%, przez co nastgpit
drastyczny spadek wolumenu i wartosci obrotu tymi akcjami
na rynku regulowanym GPW. Od tego czasu transakcje akcjami

kwot z tytutu aktualizacji warto$ci godziwe] prezentowanych
w pozostatych catkowitych dochodach nie mozna bedzie nigdy
przenosi¢ do wyniku finansowego, cho¢ Spétka bedzie mogta
przenosi¢ skumulowany zysk lub strate w obrebie kapitatu
wtasnego. W wyniku finansowym ujmuje si¢ jedynie ewentualne
dywidendy wynikajace z tej inwestycji.

odbywaja sie z niedostateczng czestotliwoscia i maja zbyt niski
wolumen, aby mozna byto uznaé, iz dostarczaja wiarygodnych
informacji na temat cen, co powoduje, ze wskazane w definicji
zawarte] w MSSF 13 kryterium aktywnego rynku nie jest
spefnione. Powyzsze ma charakter trwaty i w naszej ocenie
znaczagco wptywa na ocene warto$ci godziwej akcji Kredyt
Inkaso i w konsekwencji sprawia, ze ceny notowane na tym
rynku nie moga stanowi¢ wytacznej podstawy do obliczenia
warto$ci godziwej posiadanego przez nas pakietu akcji.

Wobec powyzszego warto$¢ godziwa akcji Kredyt Inkaso jest
oszacowana z wykorzystaniem odpowiednich metod wyceny.
Ostateczna wycena jest wynikiem kombinacji tych metod,
z ktérych kazda ma przypisana odpowiednia wage.

Majac na uwadze, iz do wyceny sg wykorzystywane dane
wsadowe z poziomu 1, 2 i 3, w ujeciu catoSciowym jest ona
sklasyfikowana na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;.
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BEST

W dniu 30 wrzes$nia 2022 r. ZWZA Kredyt Inkaso zobowigzato
zarzad tej spotki do przeprowadzenia przegladu opcji strategicznych.
W kwietniu 2023 r. Zarzad Kredyt Inkaso rozpoczat tenze proces.
Jego finatem ma by¢ przedstawienie akcjonariuszom pod gtosowanie
wypracowanych opcji. Realizacja niektorychznich, takich jak: sprzedaz
cafoSci lub istotnej czeSci aktywoOw czy zorganizowanych czgsci
przedsigbiorstwa, wymaga kwalifikowanej zgody akcjonariuszy.

Jak informowali$my w dniu 22 grudnia 2023 r., zamierzamy ztozy¢
oferte wiazaca na nabycie akcji Kredyt Inkaso.

Udziaty, wktady i akcje

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przeglad opgji
strategicznych nie zostat zakoficzony i tym samym nie zostaty podjete
zadne wigzace decyzje dotyczgce wyboru rodzaju opcji strategicznej,
ktéra miataby zosta¢ wdrozona. Wobec powyzszego nie mamy
obecnie przestanek, aby uznac, ze konkretny scenariusz rozwoju jest
bardziej lub mniej prawdopodobny ani podstaw do zmiany przyjetych
zasad wyceny tej inwestycji. Warto$¢ godziwa akcji Kredyt Inkaso na
dzien 31.12.2023 r. zostata oszacowana z wykorzystaniem kilku metod
wyceny wskazanych ponizej, w tym takze w oparciu o kurs z notowan
akcji tej spotki z 29 grudnia 2023 r. wynoszacy 15,30 zi/1 akcje.
Ostateczna wycena jest wynikiem kombinacji tych metod, z ktérych
kazda ma przypisang jednakowa wage.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien
31.12.2023

Akcje Kredyt Inkaso

39820 27 601

Razem

39820 27601

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 267 228 akcji zwyktych, stanowigcych tacznie 33,09 % kapitatu zaktadowego Kredyt Inkaso S.A.

Parametry wyceny na dzien 31 grudnia 2023 r.

Wykorzystane metody
wyceny

Rodzaj danych

wejsciowych

Istotne nieobserwowalne
dane wejsciowe (poziom 3)

Wrazliwo$¢ na zmiang
Istotnych
nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW
w Warszawie)

Dane wejsciowe na
poziomie 1

Prognozowane
5-letniego  okresu
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
statego na
w pigtym okresie prognozy)

realnie

przeptywy pienigzne (dla

) . Wzrost warto$ci spfat 0 10%
prognozy szczegotowe;

przektada sig na wzrost
warto$ci  godziwe] pakietu

podstawie  wynikéw akcji 0 19,6 min zt

Metoda przychodowa

Wzrost stopy dyskontowe;

X ne wejsciowe na opa skontowa na poziomie 11,54% :
a S 9
(Technika zdyskontowanych o .. . o 1 p.p. przektada sie na
. poziomie uwzgledniajaca koszt kapitatu  wtasnego . o
przysztych przeptywow . . spadek warto$ci  godziwej
ST 2oraz3 Kredyt Inkaso obliczony metoda sktadania . .
pienigznych) pakietu akcji 0 5,8 min zt

Spadek  stopy  wzrostu
w okresie rezydualnym o 0,25

Stopa_ vv'zros.tu0 w  okresie rezydualnym 0.p. przektada sie na spadek
na poziomie 1,75% . e :
warto$ci  godziwej pakietu
akcjio 1,1 min zt
Metoda oparta na cenie Wzrost  warto$ci  rezerwy

Dane wejsciowe na

nabycia oziomie
(skorygowane aktywa P aktywoéw
netto) 2o0raz 3

Rezerwa zwigzana z kosztami

o 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,5 min zt

sprzedazy
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Parametry wyceny na dzien 31 grudnia 2022 .

Wykorzystane metody Rodzaj danych

wejsciowych

wyceny

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)
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Wrazliwo$¢ na zmiang
Istotnych
nieobserwowalnych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW
w Warszawie)

Dane wejsciowe na
poziomie 1

danych wejsciowych

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych
przysztych przeptywow
pienigznych)

Dane wejSciowe na
poziomie
20raz 3

Prognozowane przeptywy pieniezne (dla
5-letniego  okresu prognozy szczeg6fowej
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikéw
w pigtym okresie prognozy)

Wizrost wartosci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 11,9 min zt

Stopa dyskontowa na poziomie 14,95%
uwzgledniajaca  koszt kapitatu  wtasnego
Kredyt Inkaso obliczany metoda sktadania

Wzrost stopy dyskontowej
0o 1 p.p. przektada sie na
spadek wartoSci  godziwej
pakietu akcji 0 2,9 min zt

Stopa wzrostu w okresie rezydualnym na
poziomie 1,75%

Spadek  stopy  wzrostu
w okresie rezydualnym o 0,25
p.p. przektada sie na spadek

warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 0,5 min zt
Metoda oparta na cenie Wzrost  wartoSci  rezerwy

Dane wejsciowe na

nabycia poziomie
(Skorygowane aktywa 9 oraz 3
netto)

Rezerwa zwigzana 1z kosztami
aktywow

sprzedazy

0 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,4 min zt
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5.7. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
(w tys. z)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nieruchomo$¢ inwestycyjna to nieruchomo$¢ (grunt, budynek

lub cze$¢ budynku albo oba te elementy), ktére traktujemy jako

Zrédto przychodéw z czynszéw lub utrzymujemy w posiadaniu

ze wzgledu na przyrost ich warto$ci, wzglednie obie te korzysci,

przy czym nieruchomo$¢ taka nie jest:

= wykorzystywana przy produkcji, dostawach ddbr, Swiadczeniu
ustug lub czynno$ciach administracyjnych lub

* przeznaczona na sprzedaz w ramach zwykfej dziatalnosci
jednostki.

Nieruchomos$¢ inwestycyjng ujmuje sie w aktywach wtedy

i tylko wtedy, gdy:

= uzyskanie przez jednostke przysztych korzy$ci ekonomicznych
zwiazanych z ta nieruchomoscig jest prawdopodobne oraz

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej zostata ustalona
w oparciu o operat szacunkowy przygotowany przez niezaleznego
rzeczoznawce. W przedstawionym operacie do okre$lenia
warto$ci godziwej nieruchomosci zastosowano podejscie
poréwnawcze - metode poréwnywania parami.

= mozna wiarygodnie wyceni¢ jej ceng nabycia lub koszt
wytworzenia.

Koszty biezacego utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sa
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie
poniesienia i odnoszone w cigzar kosztéw operacyjnych.

W poczatkowym  ujeciu  nieruchomoSci  inwestycyjne
wyceniamy wedtug kosztu nabycia z uwzglednieniem kosztow
przeprowadzenia transakcji. Nastepnie, po poczatkowym ujgciu,
nieruchomosci inwestycyjne wyceniamy w warto$ci godziwej
a skutki wyceny odnosimy w pozostate przychody lub koszty
dziatalno$ci operacyjnej.

Nieruchomosci inwestycyjne kwalifikujemy do Kategorii 3
zgodnie z hierarchia warto$ci godziwej z MSSF 13.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Nieruchomosci inwestycyjne — cena nabycia 3061 3046

Zwiekszenie/(zmniejszenie) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej, z tego ujete w wyniku: 28 886 21500

biezacego okresu 7 386 (78)

lat poprzednich 21500 21578

Razem 31947 24546
Pozycja nieruchomos$ci inwestycyjne obejmuje nieruchomo$¢é W grudniu 2023 roku BEST podpisat kolejng przedwstepng umowe

gruntowg niezabudowana o powierzchni 4,0138 hektara potozong
we Wroctawiu. W 2018 roku BEST zawart umowe przedwstepna
jej sprzedazy, zawierajacg warunek w odniesieniu do postanowien
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. W pierwszym
pétroczu 2023 r. ustanowiono miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego, z ktérego wynika, ze umowny warunek nie zostaf
spetniony, w nastepstwie czego nabywca odstapit od umowy.

sprzedazy tej nieruchomo$ci bez warunkéw dotyczacych planu
zagospodarowania przestrzennego. Umowa sprzedazy zostanie
zawarta do dnia 30 wrze$nia 2025 roku, pod warunkiem uzyskania
przez nabywce niezbednych pozwolen do przeprowadzenia
zamierzonych przez nabywce inwestycji.

15



BEST S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2023 rok

BEST

58. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE NALEZNOSCI

(w tys. 1)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo
w warto$ci godziwe]. Po poczatkowym ujeciu naleznosci
te wycenia sie w wysokoSci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
odpisdw z tytutu utraty wartoSci, przy czym nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug z datg zapadalno$ci ponizej 12 miesigcy od dnia
powstania nalezna$ci nie padlegaja dyskontowaniu.

Odpisy aktualizujgce nalezno$ci odnoszone sa w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Pozostate naleznosci

Pozostate naleznoSci wykazywane sa w kwocie wymaganej
zaptaty lub w przypadku ich nabycia — w cenie nabycia,
pomniejszonej o dokonane odpisy aktualizujgce. Odpis na
nalezno$ci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggnigcie pefnej
kwoty naleznosci nie jest wysoce prawdopodobne.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 4276 2177
Naleznosci z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych 7234

Pozostate naleznosci 497 574

Razem 12007 2751

krotkoterminowe 11 953 2488

dtugoterminowe 54 263

Nalezno$ci z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych funduszu BEST Capital FIZAN wptynety do Spdtki w styczniu 2024 roku.

59. ZOBOWIAZANIAZTYTULU OBLIGACJI, KREDYTOW, POZYCZEK | LEASINGU

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zaciagnigte zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek
i leasingu kwalifikujemy do kategorii zobowiagzan finansowych.

W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych
sg one wyceniane w wartoSci godziwej pomniejszonej

0 koszty transakcji poniesione do dnia nabycia (m.in. prowizje
i odsetki zaptacone z géry). W péZniejszych okresach wycena
zobowigzan z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i uméw
leasingu dokonywana jest wedfug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

16




BEST S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 422 696 256 130
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20015 20013
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych - 431
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 16 759 18 443
Razem: 459470 295017

krétkoterminowe 89767 48838

dtugoterminowe 369703 246179

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Zobowiazania wobec podmiotow powigzanych 219035 201 805
Zobowiazania wobec podmiotéw niepowigzanych 240435 93212
Razem: 459470 295017

Nasz model biznesowy polega na dokonywaniu inwestycji w portfele
wierzytelno$ci za posrednictwem podmiotéw zaleznych, jakimi sg
fundusze inwestycyjne - na rynku polskim i BEST Capital Italy - na
rynku wtoskim. Model ten wynika z obowigzujgcych przepiséw
prawnych dotyczacych procesu sekurytyzacji wierzytelnosci.

Pozyskane przez nas w formie dtugu $rodki pienigzne lokujemy
w podmiotach zaleznych poprzez objecie certyfikatéw inwestycyjnych

lub wyemitowanych przez nie instrumentéw dfuznych, a efekt naszych
lokat na poziomie sprawozdania jednostkowego jest odraczany do
momentu ich realizacji, tj. zbycia, wykupu lub wyptaty dochodéw
przez podmioty zalezne.

Ze wzgledu na przeprowadzone w 2023 roku emisje obligacji,
0 ktdrych piszemy w nocie 5.9.2, saldo zobowigzan z tego tytutu
wzrosto w stosunku do roku 2022 0 65%.

5.9.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia
(w tys. zt)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2023 256 130 431 20013 18443 295017
s(':‘t':v’\‘,‘l’“‘)"’vx;‘é';a“’ce LB L 135492 (432) (2062) (3390) 129608
Otrzymane finansowanie 167 016 - - 167 016
Sptata kapitatu (420) - (2 800) (3220)
Zaptacone odsetki i prowizje (31 524) (12) (2 062) (590) (34 188)
Zmiany bezgotéwkowe: 31074 1 2064 1706 34 845
Zawarte umowy - 1991 1991
Odsetki naliczone 31074 1 2064 560 33699
Inne zmiany - (845) (845)
Stan zadtuzenia na 31.12.2023 422 696 - 20015 16 759 459470
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Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 203021 851 20008 19962 243842
g(’:‘t'é‘v’\‘,‘l’“‘)"’vmﬁa‘ace Z przeptywow 32576 (433) (1823) (3044) 27276
Otrzymane finansowanie 197 500 - - - 197 500
Sptata kapitatu (145 776) (420) - (2429) (148 625)
Zaptacone odsetki i prowizje (19 148) (13) (1823) (615) (21 599)
Zmiany bezgotéwkowe: 20533 13 1828 1525 23899
Zawarte umowy - - - 702 702
Odsetki naliczone 20533 13 1828 588 22 962
Inne zmiany - - - 235 235
Stan zadtuzenia na 31.12.2022 256 130 431 20013 18 443 295017

5.9.2. Zobowigzania z tytutu emisji obligacji

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

Nowe emisje (warto$§¢ nominalna): 167 308 Nowe emisje (warto$¢ nominalna): 197 537
seria Z2 11226 seria W3 10509
seria GP 17 000 seria Y 10000
seria Z3 20000 seria Z1 13528
seria Z4 30000 seria CP 23500
seria Zb 19 082 seria DP 9000
seria AA1 70000 seria EP 71000
Wykupy (warto§¢ nominalna): - seria FP 60000
Wykupy (warto§¢ nominalna): (145 776)

Razem 167 308 seria R4 (60 000)
seria T1 (55776)

seria 12 (30 000)

Razem 51761

W 2023 roku wyemitowalismy tacznie sze$¢ serii obligacji W 2023 roku nie dokonywalismy wykupu obligacji, ptatnosci
0 tacznej warto$ci nominalnej 167,3 min zt. Cztery serie (Z2, Z3,  odsetkowe realizowalismy terminowo. Na dzief 31 grudnia 2023
74 i 75) o warto$ci nominalnej 80,3 min zt zostaty wyemitowane  roku i 31 grudnia 2022 roku nie naruszyli$my zadnych kowenantéw
w oparciu o prospekt emisyjny zatwierdzony przez Komisje Nadzoru ~ zawartych w warunkach emisji obligacji.

Finansowego w dniu 4 listopada 2022 roku.

W maju 2023 roku ustanowiony zostat nowy dwuletni program emisji

obligacji o tacznej wartoSci nominalnej do 300 min zt, ktérego oferta

kierowana jest wytacznie do inwestoréw kwalifikowanych w oparciu

0 wytaczenie z obowiazku sporzadzania prospektu. W ramach tego

programu przeprowadzili§my dotychczas jedna emisje obligacji serii . .

AA1 o warto$ci nominalnej 70 min zt. .
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2023:

System zarzadzania ptynno$cig jest realizowany z perspektywy
dziatalno$ci catej Grupy, co pozwala na sprawne i elastyczne
funkcjonowanie organizacji oraz korzystanie z réznorodnych form

finansowania dziatalno$ci. Majac na uwadze powyzsze, Spétka
zaktada wykup wyemitowanych obligacji przede wszystkim ze
$rodkéw pochodzacych z wptywoéw z wierzytelnosci.

a) Obligacje wewnetrzne objete przez podmioty nalezace do Grupy kapitatowej:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisiji Termin Warto§¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne sptaty

obligacji krotko— dtugo—

terminowa  terminowa

AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 9013 9013
BP 8000  WIBOR 3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 763 7305 8068
CP 23500  WIBOR 3M +3,95% 23.02.2022 22.02.2026 2184 21557 23 741
DP 9000  WIBOR3M +3,50% 21.04.2022 25.04.2027 797 8 352 9149
EP 71000  WIBOR 3M +3,40% 15.06.2022 15.12.2026 6 246 65050 71296
FP 60000  WIBOR 3M + 3,50% 09.09.2022 09.09.2027 5335 55019 60 354
GP 17000  WIBOR 3M +5,10% 14.07.2023 14.01.2028 1763 15636 17 399
Razem 197 500 26 101 172919 199020

Na dzien hilansowy warto$¢ zobowigzarh Spétki wynikajacych z wyemitowanych obligacji objetych przez podmioty nalezace do Grupy
Kapitatowe]j BEST wyniosta 199 min zt.

b) Obligacje zewnetrzne objete przez inwestoréw nienalezacych do Grupy kapitatowej:

Oznaczenie Warto$¢ Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne splaty

obligaciji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

U 20000  WIBOR3M +3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 20243 20243
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 461 10076 10537
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 959 9050 10009
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 977 9342 10319
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 914 9178 10092
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1315 11928 13243
72 11226  WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 1090 9848 10938
Z3 20000  WIBOR 3M +5,00% 10.09.2023 25.01.2028 2038 17 648 19 686
Z4 30000  WIBOR 3M +5,00% 11.09.2023 25.02.2028 3056 26 227 29283
75 19082  WIBOR 3M +5,00% 27.10.2023 18.07.2028 1953 16 829 18 782
AA1 70000  WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 7897 62 647 70 544
Razem 225014 40903 182773 223676

Na dzien bilansowy warto$¢ zobowiazan Spdtki wynikajacych z wyemitowanych obligacji objetych przez podmioty nienalezace do Grupy
Kapitatowe] BEST wyniosta 223,7 min zt. Obligacje serii U zapadajgce do dnia sporzadzania sprawozdania zostaty wykupione w terminie
okre$lonym w warunkach ich emisji.
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2022:

a) Obligacje wewnetrzne objete przez podmioty nalezace do Grupy kapitatowe;:

Oznaczenie Wartosé Oprocentowanie Data emisiji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne sptaty

obligacji krotko— dtugo-—

terminowa terminowa

AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 386 8627 9013
BP 8000  WIBOR3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 874 7206 8080
CP 23500  WIBOR 3M +3,95% 23.02.2022 22.02.2026 2523 21260 23783
DP 9000  WIBOR3M +3,50% 21.04.2022 25.04.2027 930 8245 9175
EP 71000  WIBOR 3M +3,40% 15.06.2022 15.12.2026 7081 64 258 71339
FP 60000  WIBOR 3M +3,50% 09.09.2022 09.09.2027 6077 54 325 60 402
Razem 180500 1787 163921 181792

b) Obligacje zewnetrzne objete przez inwestoréw nienalezacych do Grupy kapitatowej:

Oznaczenie Wartosé Oprocentowanie Data emisiji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne sptaty

obligacji krotko— dtugo-—

terminowa terminowa

U 20000  WIBOR3M +3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 2148 18142 20290
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 10000 10 459
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 1088 8889 9977
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1112 9155 10 267
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 1080 9025 10 105
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1540 11700 13 240
Razem 74706 7421 66911 74 338

5.9.3. Zobowigzania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Zobowigzania z tytutu pozyczek na 31.12.2023:

Posvezkodawe Wartos¢ Termin sptaty Oprocentowanie Wartos¢
¥ y nominalna na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2023
wg zmiennej stopy bazowe;j
Zarzad BEST S.A. 20000 31.12.2024 powiekszonej 0 marzeg, ptatne 20015
miesiecznie
Razem, z tego: 20000 20015
krétkoterminowe 20000 20015

W listopadzie 2023 roku zawarlismy aneks wydtuzajacy termin spfaty pozyczki do 31 grudnia 2024 roku.
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Zobowigzania z tytutu pozyczek na 31.12.2022:

Wartos¢é
nominalna

Pozyczkodawcy

Termin sptaty
na dzier 31.12.2022

Oprocentowanie
na dzieri 31.12.2022

wg zmiennej stopy bazowej

Wartos¢é
na dzien 31.12.2022

Zarzad BEST S.A. 20000 31.12.2023 powigkszonej o marzg, ptatne 20013
miesigcznie

Razem, z tego: 20000 20013

krotkoterminowe 20000 20013

5.9.4. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych

(w tys. zt)
Kredytodawca Termin sptaty Warto$¢ na dzien Warto$¢ na dzien
31.12.2023 31.12.2022
Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023 431
Razem, z tego: - 431
krotkoterminowe 431

W zwigzku ze sptatg kredytu w terminie jego wymagalnosci na dzier 31 grudnia 2023 roku Spétka nie posiada zobowigzarn z tego tytutu.

5.9.5. Zobowiazania z tytutu leasingu
(w tys. 7t)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy
umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowanym sktadnikiem aktywéw, gdy leasingobiorca ma
prawo do:
= uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdéw oraz
= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego skfadnika
aktywow.

Prawa wynikajgce z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz
innych uméw, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF
16 sa ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania
bazowych sktadnikdw aktywow w ramach rzeczowych aktywow
trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowiazanie leasingowe poczatkowo wyceniane  jest
w  wysoko$ci  warto$ci  biezace] optat leasingowych,
zdyskontowanych z zastosowaniem stopy leasingu, jezeli stope
te ztatwoS$cia mozna ustalic. W przeciwnym razie stosowana jest
krancowa stopa procentowa leasingobiorcy. Po poczatkowym
uugcm zobowiazanie z tytutu leasingu wycenia sie poprzez:
= zwigkszenie warto$ci bilansowej o odsetki naliczone z tytutu
leasingu,
* zmniejszenie  wartosci
leasingowe,
= zmiang wyceny wartos$ci bilansowej w zwiazku z modyfikacjami
leasingu.

bilansowe] o zapfacone optaty

W szczegélno$ci aktualizacji wyceny podlegajg zobowigzania
z tytutu leasingu w przypadku zmiany wartoSci optat
leasingowych.

Do ujmowania leasingu stosuje sig uproszczenia dla:

= leasingu krétkoterminowego do 12 miesiecy,

= leasingu o niskiej wartosci (do 5 tys. USD na dzien nabycia)
polegajace na rozliczeniu opfat leasingowych jako kosztoéw
metoda liniowg przez okres trwania umowy.
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SZACUNKI

Do wyceny zobowigzan z tytutu najmu pomieszczen biurowych postuzyta kraficowa stopa procentowa ustalona na poziomie:
= dla leasingdw pomieszczen biurowych o wartosci 6 502 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w PLN — 4,40%
= dla leasingu pomieszczen biurowych o warto$ci 10 244 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w EUR — 2,30%

Zobowigzania z tytutu leasingu dotyczace uméw denominowanych w EUR sa przeliczane na koniec okresu sprawozdawczego wedtug
Sredniego kursu banku centralnego dla EUR ogtoszonego na ten dzien.

Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022
Umowy najmu pomieszczen biurowych* 16 746 17900
Pozostate umowy* 13 543
Razem, w tym: 16759 18443
krotkoterminowe 2748 3096
dtugoterminowe 1401 15 347

* zobowiazania o charakterze ustugowym - nie wynikaja z uméw, ktdrych strong finansujaca sa przedsigbiorstwa leasingowe

5.10.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach swojej dziatalno$ci nabywamy instrumenty pochodne
(w szczegéInosci kontrakty forward), ktére stuza nam do celéw
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z prowadzong przez nas
dziafalno$cig na rynku zagranicznym.

Kontrakty forward sa to transakcje na zakup lub sprzedaz waluty
za z gory okreslona cene wykonania i z okre$long przyszta data
realizacji. Wykarzystujemy zaréwno transakcje z dostawa waluty
jak i transakcje bez fizycznej dostawy instrumentu bazowego
(NDF) rozliczane poprzez wyptate réznicy wynikajacej z kursu
terminowego (przysztego kursu waluty w transakeji terminowe;j
— forward) i kursu spot (kursu natychmiastowego waluty na
dany moment).

SZACUNKI

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych
forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych na
dzien sprawozdawczy kurséw terminowych wystepujacych
przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Wskazniki
wykorzystywane do opracowania wyceny i ustalenia kursu
transakcyjnego oparte sa o Sredni kurs NBP i o S$rednie
wartosci rynkowe.

Zaréwno przy poczatkowym ujeciu, jak i na kazdy okres
sprawozdawczy posiadane przez nas instrumenty pochodne sa
wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy, a efekt
wyceny jest odpowiednio ujmowany w przychadach lub kosztach
finansowych. Przy poczatkowym ujeciu warto$ci godziwe praw
i obowigzkéw wynikajacych z instrumentéw pochodnych moga
by¢ réwne, wigc warto$¢ godziwa kontraktu terminowego moze
by¢ réwna zero. Je$li warto$¢ godziwa praw i obowigzkéw
jest wigksza od zera, kontrakt ujmuje sie odpowiednio jako
sktadnik aktywdw, natomiast w przypadku gdy jest mniejsza od
zera, stanowi sktadnik zobowigzan finansowych. Na moment
rozliczenia instrumentu pochodnego saldo wyceny ujmuje sie
odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych w pozycji
Jwycena i realizacja pochodnych instrumentéw finansowych”.

Nie stosujemy rachunkowosci zabezpieczen.

Warto$¢ wyceny ujetg w sprawozdaniu klasyfikujemy do
kategorii 2 hierarchii warto$ci godziwej.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022

Zobowigzanie z tytutu NDF (EUR/PLN) - 3780
Razem, w tym: - 3780
dtugoterminowe - 3780

W 2023 roku dokonalismy rozliczenia instrumentéw pochodnych zawartych w latach 2020-2021 i zawarlisSmy jeden nowy kontrakt NDF, ktory
zostat rozliczony w drugim pétroczu 2023 roku.

511. ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazaniaztytutudostaw iustugorazpozostatezobowigzania  finansowym. W szczeg6lno$ci krétkoterminowe zobowiagzania
wyceniamy wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem  wyceniane sa zaréwno w momencie poczatkowego ujecia, jak
metody  efektywnej  stopy  procentowej.  Stosujemy i w okresie pdZniejszym w kwacie wymagajacej zaptaty.
uproszczone metody wyceny zobowigzan, jezeli nie powoduje

to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu

Stan na dziefi Stan na dziefi

31.12.2023 31.12.2022

Zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, z tego: 5346 5253
zobowigzania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 753 1087
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 4531 2821
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 13077 11639
wynagrodzenia nalezne za rok poprzedni’ 4650 47228
rezerwa na wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow? 5047 4282
rezerwa na urlopy wypoczynkowe 3380 3129
Pozostate zobowigzania, z tego: 7633 7914
zaliczka na poczet ceny sprzedazy nieruchomosci 7560 7809
Razem, z tego: 30587 27627
dtugoterminowe - 7809

1 Gtéwnym elementem pozycji ,wynagrodzenia nalezne za rok poprzedni” sa wynagrodzenia nalezne za ostatni miesigc roku obrotowego, ktdrych termin ptatnosci
przypada w styczniu kolejnego roku.

2 Gtoéwnym elementem pozycji ,rezerwa na wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw” jest rezerwa na warto$¢ planowanych wydatkéw z tytutu premii

rocznej
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5.12. GWARANCJE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

(w tys. 1)

BEST S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadalismy nastepujgce zobowigzania warunkowe dotyczace uméw kredytowych, leasingéw oraz

wyemitowanych obligacji:

Zabezpieczane zobowigzanie

Zabezpieczenie udzielone

przez BEST

zobowigzanie z  tytutu  kredytu
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A.
wykorzystywanego przez fundusze
z Grupy BEST

poreczenie do kwoty 480 min zt
wydane przez BEST

zobowigzanie wtasne BEST z tytutu
umowy najmu powierzchni biurowej
w Gdyni

gwarancja bankowa do kwoty 700
tys. zt zabezpieczona wekslem in
blanco wystawionym przez BEST

zobowigzanie z  tytutu  kredytu
udzielonego przez Santander Bank
Polska S.A. wykorzystywanego przez
fundusze z Grupy BEST

poreczenie BEST do kwoty 150 min zt

zobowigzanie z tytutu emisji obligacji
serii F dokonanej przez BEST Capital
FIZAN

Porgczenie BEST udzielone do kwoty
odpowiadajacej 150%  wartosci
nominalnej przydzielonych obligacji,

Termin Warto$¢ zabezpieczanego
obowigzywania zobowigzania na
31.12.2023
31.12.2037 306 331
01.06.2031 10 244
28.05.2035 100812
31.12.2028 18 059

tj. 6,3 min euro

Wszystkie zabezpieczone zobowiazania sa regulowane terminowo.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Przez ostatnie 8 lat przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn.
akt IIl C 1088/16) toczyto sie postepowanie przeciwko Emitentowi
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzgdu Emitenta)
0 zaptate solidarnie kwoty 60 734 500 PLN tytutem odszkodowania
za utrate przez Kredyt Inkaso kontraktéw na zarzadzanie portfelami
wierzytelno$ci funduszy zarzadzanych przez AgioFunds TFI S.A.
i Trigon TFI S.A.
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W ocenie Emitenta powyzsze roszczenie byto od poczagtku
catkowicie bezpodstawne, a dodatkowo, zgodnie z ustaleniami
zawartymi w raporcie rewidenta ds. szczegdlnych z dnia 21.11.2023 .
powotanego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wniesienie
pozwu mogto stuzy¢ nagto$nieniu konfliktu w akcjonariacie Kredyt
Inkaso, co mogto mie¢ na celu naktonienie 6wczesnych akcjonariuszy
(ze szczegblnym naciskiem na akcjonariuszy indywidualnych) do
sprzedazy akcji na rzecz Waterland na warunkach okre$lonych
w ogfoszonym przez ten podmiot wezwaniu.

W dniu 12 marca 2024 r. Sad Okregowy w Warszawie uznat racje
Emitenta oraz Krzysztofa Borusowskiego, oddalit powddztwo Kredyt
Inkaso S.A. w catoSci i zasadzit solidarnie na rzecz Emitenta oraz
Krzysztofa Borusowskiego kwote 100 000 zt tytutem zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego. Wyrok jest nieprawomocny.
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513. KAPITAL WLASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat wtasny ujmuje sig w ksiggach rachunkowych z podziatem
na jego rodzaje i wedtug zasad okre$lonych przepisami prawa
i postanowieniami statutu.

Kapitat akcyjny wykazywany jest w warto$ci nominalnej
zgodnej ze statutem i wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
po uwzglednieniu korekt z tytutu hiperinflacji. Zadeklarowane,
lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne
wpfaty na poczet kapitatu.

Akcje wtasne obejmujg wszystkie akcje jednostki, ktére
chwilowo sa w jej posiadaniu, a ktére nie zostaty jeszcze
sprzedane ani umorzone.

Kapitat z emisji akeji powyzej warto$ci nominalnej stanowi
kapitat zapasowy z nadwyzki osiagniete] przy emisji akcji
powyzej ich warto$ci nominalnej.

Pozostate kapitaty rezerwowe to kapitaty tworzone z innych

tytutéw, w tym w szczegdlnosci:

= wzwigzku z wycena i rozliczeniem programéw motywacyjnych
realizowanych w instrumentach kapitatowych,

= 7z zyskéw i strat aktuarialnych w zwigzku z rezerwami
tworzonymi na $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw
emerytalno-rentowych,

= w wyniku zmiany wyceny inwestycji kapitatowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody.

Réinice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
to réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdan
jednostek zagranicznych o walucie funkcjonalnej innej niz PLN na

walute prezentacji sprawozdania finansowego.

Zyski/straty zatrzymane obejmuja pozycje zyski/straty z lat
poprzednich, ktére zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy
lub do pokrycia z zyskéw lat nastepnych oraz wynik biezgcego
okresu sprawozdawczego.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022
Kapitat akcyjny 22 806 222170
Akcje wtasne (5042)
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne; 5052
Pozostate kapitaty rezerwowe 29 247 18 969
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych MPW 12 243
Zyski zatrzymane, z tego: 697 637 647 246
wynik biezacy 50 391 142 275
Razem kapitat wtasny 749812 688728

5.13.1. Sktadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST
(w tys. 7t)

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Kapitat zaktadowy (statutowy) 22694 22158
Korekta hiperinflacyjna 12 12
Razem kapitat akcyjny 22 806 22270

W 2023 roku, w zwigzku z realizacjg programéw motywacyjnych, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 22 158 tys. zt do kwoty
22 694 tys. 7t poprzez emisje 535 900 sztuk akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej réwnej 1 zt, ktére zostaty
objete przez osoby uprawnione.
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Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2023 roku

llosé
posiadanych
akeji

Akcjonariusze:

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce BEST:

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

Liczba gtosow
przystugujaca
z posiadanych

akcji

Udziat posiadanych
gltoséw w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA

(W %)

zaktadowym
(W %)

Krzysztof Borusowski* 18 175 089 80,09 24 895 089 84,64
Marek Kucner 3198 996 14,10 3198 996 10,88
BEST S.A. 151 515 0,67 151 515 0,52
Pozostali akcjonariusze 1168129 5,15 1168129 3,97
Razem 22693729 100 29413729 100

*ztego 1680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1
Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2022 roku
llo§é

posiadanych
akciji

Akcjonariusze:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

Liczba gtosow
przystugujaca
z posiadanych

akeji

Udziat posiadanych
gtosow w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA

(W %)

zaktadowym
(W %)

Krzysztof Borusowski* 18063 134 81,52 24783134 85,82
Marek Kucner 3068 125 13,85 3068125 10,62
Pozostali akcjonariusze 1026 570 4,63 1026570 3,56
Razem 22157 829 100 28 877829 100

*ztego 1680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gfosu 5:1

5.13.2. Akcje witasne

Realizujgc ~ uchwate  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
Akcjonariuszy z 7 czerwca 2023 roku, w sierpniu 2023 roku BEST
S.A. dokonat nabycia 151 515 sztuk akcji wtasnych. Cena jednej akcji

5.13.3. Pozostate kapitaty rezerwowe

wyniosta 33 zt, a faczna warto$¢ nabycia 5 000 tys. zt. Nabyte akcje
wtasne stanowig 0,67% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 0,52%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Wycena programéw motywacyjnych 16 960 13371
Rozliczenie programu motywacyjnego za lata 2015-2018 (5459)

Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych 17 920 5701
Zmiana wyceny inwestycji w jednostki zalezne 29 9
Wycena odpraw emerytalno-rentowych (40) 51
Pozostate (163) (163)
Razem: 29241 18 969
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5.13.4. Zyski zatrzymane

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022
Skumulowane zyski zatrzymane na poczatek okresu 647 246 470288
Pokrycie straty za 2021 rok - 58925
Rozliczenie skupu akcji wtasnych - (24 242)
Wynik finansowy biezacego okresu 50 391 142 275
Skumulowane zyski zatrzymane na koniec okresu 697 637 647 246

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanowito o przeznaczeniu zysku netto osiggnigtego przez Spétke
w roku obrotowym 2022 w wysokosci 142 275 tys. zt w cato$ci na kapitat zapasowy Spétki.

5.13.5. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzamy kapitatem w sposdb umozliwiajacy nam realizacje celow
biznesowych oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu
warto$ci Grupy BEST. Naszym podstawowym celem w najblizszych
latach jest maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST oraz
podmiotéw zaleznych do zwigkszenia warto$ci Grupy BEST.

Wazinym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie
poziomem zadfuzenia Grupy BEST, mierzonym wskaznikiem dfug
netto/kapitatow wtasnych Grupy, ktérego warto$¢ nie powinna
przekroczy¢ 2,50. Na dzien 31.12.2023 roku warto$¢ tego wskaznika
wyniosta 0,83.

5.14. PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE W FORMIE AKCJI
(w tys. 7t)
POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane do rozliczenia $wiadczonych przez nich ustug w akcjach BEST.

w instrumentach kapitatowych

Transakcje ptatno$ci w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych sa to transakcje, w ktérych Spétka nabywa dobra
lub ustugi, a rozliczenie transakcji nastepuje poprzez emisje przez
Spotke instrumentéw kapitatowych. Do tego typu transakcji
zaliczamy wigc programy motywacyjne, ktére przyznaja
osobom uprawnionym, wskazanym w tych programach, prawo

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych
szacowana jest na podstawie modelu Blacka-Scholesa-Mertona.
Na kazdy dzien sprawozdawczy weryfikujemy poprzednie
szacunki dotyczace wyceny programéw motywacyjnych.

Warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez te osoby, w zamian
za ich przyznanie, ujmowana jest jako koszt wynagrodzen
w korespondencji z kapitatem rezerwowym w okresie nabywania
uprawnien. Warto$¢ ptatno$ci w formie akcji wyceniana jest
metoda posrednia tj. poprzez odniesienie do warto$ci godziwej
przyznanych instrumentéw kapitatowych.

Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany
jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszty
wynagrodzen w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty wynagrodzen biezacych: 3589 1952
program | realizowany w akcjach 3154 1672
program |l realizowany w akcjach 435 280
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W dniu 29 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. podjeto decyzje o ustanowieniu dwéch nowych programéw

motywacyjnych:

Program | realizowany w akcjach

Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022-2024. Jego
celem jest wprowadzenie skutecznych mechanizméw motywujacych
cztonkéw Zarzadu Spétki BEST do podejmowania dziatan majgcych
na celu zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy.
Propozycja uczestnictwa w programie zostata skierowana do
cztonkdw Zarzadu w 2022 r. Warunkiem przyznania uprawnienia do
nabycia akcji bedzie osiagniecie przez Grupe za dany rok obrotowy,
w ktdrym bedzie realizowany program motywacyjny, poziomu EBITDA
Gotéwkowej (Cel) okreslanego przez Radg Nadzorcza Spétki w formie
odrebnych uchwat. Przyznanie uczestnikom prawa do nabycia akji
nowej emisji po cenie emisyjnej réwnej 1 zf nastepowac bedzie po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego programu.

Program Il realizowany w akcjach

Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026. Jego
celem jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych
kluczowych pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowe]
BEST do dziatan zapewniajgcych jej stabilny i dtugotrwaty rozwéj.
Program bedzie uprawniat do nabycia akcji Spétki w wyniku
wykonaniu prawa z warrantéw. Propozycja uczestnictwa w programie
zostata skierowana do uczestnikdw w 2022 r. Warunkiem przyznania
uprawnienia do objecia warrantéw bedzie: (i) realizacja celéw
indywidualnych araz (i) osiagnigcie przez Grupe poziomu EPS (Cel)
okreslanego przez Rade Nadzorcza Spétki w formie odrebnych
uchwat. Przyznanie uczestnikom warrantéw nastepowa¢ bedzie po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego. Przyznanie uczestnikom praw
do nabycia akcji nastapi jednorazowo na zakoAczenie programu.

Jeden warrant bedzie uprawniat do nabycia jednej akcji nowej emisji.

W ramach realizacji tego programu nie zostanie przyznanych wiecej
niz 450 000 akcji zwyktych nowej emisji.

W 2023 roku, w zwigzku z rozliczeniem pierwszego roku
obowigzywania programu, przyznane zostato uczestnikom prawo
do nabycia 128 500 sztuk akcji nowej emisji. Akcje serii | zostaty
wyemitowane po cenie emisyjnej rownej 1zt i objete przez cztonkdw

Zarzadu BEST.

Warranty beda obejmowane nieodptatnie, natomiast akcje Spdtki
zostang zaoferowane do objecia osobom uprawnionym po cenie
emisyjnej réwnej 25 zt.

W ramach realizacji tego programu nie zostanie przyznanych wiecej
niz 1130 000 akcji zwyktych nowych emisji.

W 2023 roku, w zwigzku z rozliczeniem pierwszego roku
obowigzywania programu, dokonany zostat przydziat osobom
uprawnionym facznie 158 700 sztuk warrantéw subskrypcyjnych
serii D uprawniajacych w przysztosci do objecia akcji serii H Spotki
po cenie emisyjnej réwnej 25 zt za jedng akcje. Warranty przyznane
zostaty nieodptatnie.

Szczegétowe warunki i zasady realizacji obu programéw sa okreslone w regulaminach tych programéw, stanowigcych zatacznik do uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku.

Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akeji oraz istotne parametry zastosowane w wycenach:

Pula za rok obrotowy 2023 P’°9""T‘ Prograr_n
motywacyjny | motywacyjny I|

Cena zamknigcia akcji z dnia poprzedzajacego dzien wyceny prawa objgcia akcji 21,00 19,00

Cena wykonania prawa objecia akgji 1,00 25,00

Stopa wolna od ryzyka wyznaczona jako rentowno$¢ obligacii skarbowych 6,1% 5,9%

Oczekiwana zmienno$¢ cen akeji ustalona na podstawie historycznych cen akcji

obserwowanych w analogicznym czasie do okresu pomigdzy dniem wyceny prawa 31,8% 33,3%

objecia akcji a data wykonania prawa objecia akcji

Czas trwania programu motywacyjnego 1 rok 4 |ata

Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akcji wyznaczona za pomocg modelu wyceny opgji 2007 512

Blacka-Scholes'a-Mertona

Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akcji oraz parametry dla puli akcji i warrantdw przyznawanych w kolejnych latach zostana wyznaczone
w nastepnych latach odpowiednio z okresem realizacji Celu wyznaczanego na dany rok obrotowy.
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5.15. OPODATKOWANIE

5.15.1. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W przypadku zidentyfikowania przejSciowych réznic pomigedzy
wykazywang w ksiggach rachunkowych wartosScia aktywdw
i zobowigzan a ich wartoScig podatkowa, a takze w zwigzku
z wystapieniem straty podatkowej, ktéra w przesztosci bedzie
mozliwa do odliczenia, tworzymy rezerwe lub rozpoznajemy
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane
sg w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz zmniejszenie
stratypodatkowejmozliwejdoodliczenia. Aktywaztytutupodatku
odroczonego od ujemnych rdznic przejSciowych, jak réwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylko
woéwczas, jesli jest prawdopodobne wystapienie w przysztosci
wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te
réznice beda mogty by¢ adliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona
jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej
w przysztoSci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejSciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg
dyskontowane i sa klasyfikowane odpowiednio jako aktywa
trwate lub zobowigzania dtugoterminowe w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej.

ZNACZACE SZACUNKI

Nie stanowimy podatkowej grupy kapitafowej i rozpoznajemy
aktywa z tytutu strat podatkowych podmiotéw podlegajacych
konsolidacji, oile szacujemy uzyskanie dochodéw umozliwiajacych
ich rozliczenie w okresie do terminu przedawniania.

Zgodnie z zapisami MSR 12 ,,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach
zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze
zostana one zrealizowane w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci.

Wysoko$¢é aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego. Na dzieA sprawozdawczy —weryfikujemy
i aktualizujemy wysoko$¢ utworzonych aktywéw i rezerwy.
Przy weryfikacji oceniamy réwniez mozliwo$¢ realizacji dotad
nieujetych aktywow z tytutu podatku odroczonego i ujmujemy
uprzednio nieujety sktadnik aktywéw w zakresie, w jakim stato
sie prawdopodobne, ze przyszty dochéd do opodatkowania
pozwoli na jego zrealizowanie.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami podatkowymi
rozr6zniamy dochody kapitatowe i dochody z innych Zrodet.
Gdy w nastepstwie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
podatnik uzyska dochdd tylko z jednego zrodta, nie moze go
rozliczy¢ ze strata pochodzaca z drugiego Zrédta. Przy prezentacji
odroczonego podatku dochodowego kompensujemy ze sobg
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami
z tytutu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy,
gdy:
= posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat,
= aktywa i rezerwy dotyczg podatku dochodowego natozonego
przez te samg wtadze podatkowa.

Wobec powyzszego obecnie kompensujemy ze sobg aktywa
i rezerwy z tytufu podatku odroczonego z uwzglednieniem
podziatu na powyzsze Zrddta przysztych dochodéw.

Wobec powyzszego tworzymy rezerwy na prognozowane
realizacje inwestycji w perspektywie 3 lat od dnia bilansowego.
Prognozy realizacji tych inwestycji zaleza od naszych potrzeb
finansowych oraz przyjetych na dany dzien bilansowy zatozen
dotyczacych naszej dochodowos$ci a takze dostepnosci
zewnetrznych i wewnetrznych Zrddet finansowania. Wigksza
od zaktadanej dochodowo$¢ lub dostepno$é innych Zrodet
finansowania zmniejsza potrzeby w zakresie realizacji inwestycji
i tym samym poziom wykorzystania utworzonych rezerw.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 5240 3318
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 5240 3318
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 44 350 33411
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 5240 3318
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 39110 30093

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie - -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 39110 30093

Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Rdznica przejSciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan i rezerw pochodnych

strat ztyt. Swiadczen instrumentéw pozostaiych

R pracowniczych finansowych pozycyl
Stan na 01.01.2023 - 1865 718 135 3318
Zwigkszenia 2198 3418 - 3326 8942
Zmniejszenia - 3464 718 2838 7020
Stan na 31.12.2023 2198 1819 - 1223 5240
Stan na 01.01.2022 - 1925 795 456 3176
Zwigkszenia - 4490 1185 2315 7990
Zmniejszenia - 4550 1262 2036 7848
Stan na 31.12.2022 - 1865 718 735 3318

taczna warto$¢ nierozliczonych strat podatkowych wynosi 53 429 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkéw co do mozliwosci ich wykorzystania
w przyszto$ci moze stanowi¢ podstawe do utworzenia aktywa w wysokosci 10 152 tys. zt.

Rok poniesienia straty Warto$¢ straty Wartos¢ potencjalnego Data przedawnienia straty

podatkowej podatkowej, od ktarej nie aktywa od straty podatkowej
utworzono aktywa podatkowej

2021 11257 2139 2026

2022 19749 3752 2027

2023 22 426 4 261 2028

Razem 53432 10 152

Straty podatkowe wygenerowane w latach 2021-2023 ulegna przedawnieniu kolejno w latach 2026-2028.
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejSciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych
nieruchomosci
inwestycyjnych

aktywow trwa-
tych i warto$ci
niematerialnych

zobowigzan
finansowych

i finansowanych
nimi aktywow

inwestyciji
w jednostkach
zaleznych

Stan na 01.01.2023 3387 4085 25897 42 33411
Zwigkszenia 10 1406 9933 1020 12 369
Zmnigjszenia 519 g - 908 1430
Stan na 31.12.2023 2878 5488 35830 154 44 350
Stanna 01.01.2022 3823 4100 12189 98 20210
Zwigkszenia 16 - 13708 308 14 032
Zmnigjszenia 452 15 364 831
Stan na 31.12.2022 3387 4085 25897 42 33411

taczna warto$¢ réznic przejSciowych stanowigcych podstawe
nieujetych rezerw na prognozowane realizacje inwestycji
w jednostkach zaleznych w okresie powyzej 3 lat od dnia bilansowego
na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 560 854 tys. zt (potencjalna

5.15.2. Podatek dochodowy
(w tys. zt)

rezerwa 106 562 tys. zt). Na 31 grudnia 2022 roku réznice przej$ciowe
z tego tytutu wynosity 419 929 tys. zt, a potencjalna rezerwa z tytutu
podatku odroczonego —79 786 tys. zt.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy od osdb prawnych sktada sie z:

= czeSci biezacej — stanowiacej nasze rzeczywiste zobowiazanie,
wyceniane  w  wysoko$ci  kwot  przewidywanych do
zapfaty na rzecz organdéw podatkowych z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepisdw podatkowych prawnie
obowigzujgcych na dzien sprawozdawczy,

= cze$ci odroczonej — ktéra stanowi rdznice miedzy zmiang stanu
rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Cze$¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operacii
rozliczanych przez kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych
catkowitych dochodéw netto.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2022

31.12.2023

Podatek dochodowy hiezacy
Podatek dochodowy odroczony

9038 13021

Razem

9038 13021
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Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

Podatek od réznic przejSciowych ujemnych: (4 120) (142)
powstaty w okresie (11 140) (7°990)
odwrdcony w okresie 7020 7848
Podatek od réznic przej$ciowych dodatnich: 10939 13 201
powstaty w okresie 12 369 14 032
odwrécony w okresie (1430) (831)
Suma podatku od réznic przejSciowych 6819 13059
Podatek od réznic przej$ciowych z tytutu straty podatkowej: (2 198) -
rozliczony w okresie - -
utworzone aktywo (2 198) -
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 9038 13021
Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym (21) 38

Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowigzujaca w Polsce:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 59429 155 296

Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce 11292 29506

(19%)

Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (2 254) (16 485)
zmiany wyceny aktywoéw jednostek zaleznych nie uwzglednionej w podatku odroczonym (10 503) (23991)
nieaktywowanych strat podatkowych 2062 3753
kosztéw niestanowigcych kosztdw uzyskania przychodu 6235 3775
pozostatych réznic (48) (22)

Podatek dochodowy ujety w wyniku 9038 13021

Efektywna stawka podatkowa 15% 8%
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5.16.

5.16.

(w tys. zt)

1. Rzeczowe aktywa trwate
(w tys. zt)

RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczamy posiadajace

postac fizyczng Srodki trwate, spetniajace nastepujace kryteria:
= sg utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach
administracyjnych, procesie $wiadczenia ustug, w celu
oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu,

* beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczane sa m.in.:

= nieruchomosci tj. grunty wtasne, budynki, bedace odrebng
witasnoscig lokale (inne, niz utrzymywane w celach
inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne ruchome $rodki
trwate,

= ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

= Srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy rdwniez warto$¢
oprogramowania  systemowego  umozliwiajgcego  prace
urzadzen i warto$¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajaceqgo zarzadzanie pracg urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzgdzeniami.

Warto$¢  poczatkowag  rzeczowych — aktywdéw  trwatych
stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone
o0 poniesione do dnia przekazania do uzywania koszty zwigzane
z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania
zewnetrznego zwigzane bezpoSrednio z nabyciem lub
wytworzeniem dostosowywanego skfadnika aktywow stanowig
element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $rodka trwatego.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych powigksza
sie 0 koszty wymiany ich gtéwnych czesci sktadowych oraz
ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowe;.
Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji sg ujmowane jako
koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Na dzien sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate sg
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszone 0 umorzenie
i faczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci.

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych (za wyjatkiem
gruntéw, ktdre nie sa amortyzowane) dokonywana jest wedtug
ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowe] przez
okres ekonomicznej uzyteczno$ci, z uwzglednieniem warto$ci

koncowej. Rozpoczecie umorzen (amortyzacji) nastepuje
w miesigcu przyjecia sktadnika majatkowego do uzywania,
a zakonczenie nie pdzniej, niz z chwilg zréwnania wartoSci
umorzen i odpiséw z jego warto$cig poczatkowa, przeznaczenia
go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Niskowarto$ciowe sktadniki rzeczowych aktywdéw trwatych
o0 warto$ci poczatkowe] nieprzekraczajacej 3 tys. zt obciazaja
koszty dziatalno$ci jednorazowo w miesigcu oddania ich do
uzywania i nie sa objete ewidencja rzeczowych aktywdéw
trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedgce w trakcie budowy
lub nieprzyjete do uzywania sa wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja amortyzacji do czasu
przekazania do uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych moze zostaé usuniety
ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia $rodka
trwatego z bilansu sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochod6éw w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie uméw

leasingu

W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy

umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest

leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje

sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego

sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad

uzytkowanym sktadnikiem aktywoéw, gdy leasingobiorca ma

prawo do:

= uzyskiwania zasadniczo wszystkich karzysci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdéw oraz

= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika
aktywow.

Prawa wynikajagce z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz
innych uméw, ktdre spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF
16 sa ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania
bazowych sktadnikéw aktywow w ramach rzeczowych aktywow
trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Sktadnik aktywoéw ujmowany jest po koszcie, ktéry obejmuje:

= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu
uwzgledniajacej réwniez wszelkiej opfaty leasingowe juz
zapfacone oraz otrzymane zachety leasingowe,
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= wszelkie poczatkowe koszty bezpo$rednio poniesione przez
leasingobiorce.

Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywéw z tytutu praw do
uzytkowania wycenia sig wedtug kosztu pomniejszonego
0 tgczne odpisy amortyzacyjne i tgczne odpisy z tytutu utraty
warto$ci oraz skorygowanego z tytutu aktualizacji zobowigzania

sktadnika leasingu. Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sg
amortyzowane spéjnie z zasadami stosowanymi dla innych,
podobnych aktywdéw przez krétszy z dwéch okreséw: okres
uzytkowania bazowego skfadnika aktywéw lub okres leasingu,
chyba Ze istnieje wystarczajaca pewno$¢, ze uzyskany zostanie
tytut wtasnosdci przed uptywem okresu leasingu, wdéwczas
prawo do uzytkowania amortyzuje sie przez okres uzytkowania.

z tytutuleasingu nieskutkujacego konieczno$cig ujecia odrebnego

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej uzyteczno$ci ekonomicznej
rzeczowych aktywéw trwatych wynoszg od 2 do 15 lat, w tym
w szczegoInosci:

= inwestycje w obcych $rodkach trwatych  5- 15 lat,

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywdéw trwatych s3
weryfikowane co roku i podlegajg zmianie, jesli obecnie
szacowane okresy uzytkowania sg inne, niz poprzednio
przewidywano.

* maszyny i urzadzenia techniczne 3-10 lat,

= pozostate $rodki trwate, w tym: 2 -15 lat,
meble 15 lat,
samochody stuzbowe 5 lat.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Budynki i budowle 378 407
Urzadzenia techniczne i maszyny 6237 7551
Srodki transportu 2685 2223
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 775 907
Rzeczowe aktywa trwate nieprzyjete do uzywania 558 1019
Prawa do uzytkowania, z czego: 16 268 16 876

prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni 15695 16 053

prawa do uzytkowania urzgdzen 573 823
Razem 26 901 28983
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Rzeczowe aktywa trwate —zmiany w okresie:

Pozostate Rzeczowe

Budynki  Urzgdzenia Srodki  rzeczowe aktywa trwate LTI

uzytko-
wania

ibudowle techniczne transportu aktywa nieprzyjete do
LEL) uzywania

WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2023 6315 26777 3635 1919 1019 22574 62239
Zwigkszenia, z tego 40 1648 631 29 1085 1991 5424
z tytutu:

przeniesienia z aktywow - 894 631 21 - - 1546

nieprzyjetych do uzywania

nabycia 40 754 - 8 1085 1991 3878
Zmniejszenia, z tego - 946 - 3 1546 - 2495
7 tytutu:

przyjecia do uzywania - - - - 1546 - 1546

likwidacji - 944 - 3 - - 947

sprzedazy - 2 - - - - 2
Stan na dzien 31.12.2023 6355 27479 4266 1945 558 24565 65168
Stan na dzien 01.01.2022 6315 25500 3175 2540 531 21996 60057
Zwigkszenia, z tego - 2769 555 143 1270 702 5439
7 tytutu:

przeniesienia z aktywow - 438 339 5 - - 782

nieprzyjetych do uzywania

nabycia - 2331 216 138 1270 702 4657
Zmniejszenia, z tego - 1492 95 764 782 124 3257
z tytutu:

przyjecia do uzywania - - - - 782 - 782

likwidacji* - 1252 - 759 - 124 2135

sprzedazy - 240 95 5 - - 340
Stan na dzien 31.12.2022 6315 26777 3635 1919 1019 22574 62239
UMORZENIE
Stan na dzien 01.01.2023 5908 19 226 1412 1012 = 5698 33256
Zwigkszenia 69 2960 169 161 = 2599 5958
Zmniejszenia - 944 - 3 - - 947
Stan na dzien 31.12.2023 5977 21242 1581 1170 - 8297 38267
Stan na dzien 01.01.2022 5841 17401 1212 1636 - 3421 29511
Zwigkszenia 67 3315 2217 140 - 2277 6026
Zmniejszenia® - 1490 27 764 - - 2281
Stan na dzien 31.12.2022 5908 19226 1412 1012 - 5698 33256
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2023 378 6237 2685 175 558 16268 26901
Stan na dzien 31.12.2022 407 7551 2223 907 1019 16876 28983

* Linie obejmuja takze zmniejszenia wynikajace z zakofczenia uméw leasingowych ujmowanych zgodnie z MSSF 16
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5.16.2. Wartos$ci niematerialne

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do warto$ci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace
postaci fizycznej aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:

* mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzedac,
przekazac, licencjonowac lub oddac¢ do odptatnego uzywania
innym podmiotom,

wynikajg z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za warto$ci niematerialne uznaje sig gtownie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= warto$ci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
= inne wartos$ci niematerialne.

Do wartoéci  niematerialnych  nie  zaliczamy  wartoSci
oprogramowania  systemowego  umozliwiajgcego  prace
urzadzen i wartosci unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajacego zarzagdzanie pracag urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiajg uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzgdzeniami.

Warto$¢ poczatkowg nabytych wartosci niematerialnych
stanowi cena ich nabycia powigkszona o koszty zwigzane
7 przygotowaniem do uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty
finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio z nabyciem
warto$ci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do
uzytkowania. Cene nabycia warto$ci niematerialnych powigksza
w szczeg6lnoSci warto$¢ podatku VAT niepodlegajacego
odliczeniu zawarta w cenie kupionych warto$ci niematerialnych
lub w cenie ustug zwiazanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spetniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac
rozwojowych pozostate warto$ci niematerialne wytworzone
przez nas we wtasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz
sg ujmowane w wyniku finansowym w okresie, w ktérym koszty
te zostaty poniesione.

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku

prac rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy

jednostka moze udowodnic:

= mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia
sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy,

= zamiar ukonczenia skfadnika warto$ci niematerialnych oraz
jego uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

= sposob, w jaki sktadnik wartoSci niematerialnych bedzie
wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekanomiczne,

= dostepno$c stosowanych srodkéw technicznych, finansowych
i innych, ktére maja stuzyé ukoficzeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

= mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych
w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzgdkowaé
temu sktadnikowi warto$ci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego sktadnika wartosci
niematerialnych stanowig sume naktadéw poniesionych od dnia
w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik warto$ci niematerialnych,
stanowiagcy prace rozwojowa, spefniat kryteria ujmowania.
Koszty te to przede wszystkim wynagrodzenia i sktadki na
ubezpieczenia  spofeczne  pracownikéw  zaangazowanych
w realizowany projekt oraz koszty ustug obcych zwigzanych
z wytworzeniem warto$ci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich
zakofczenia i podjecia decyzji o przyjeciu do uzytkowania
ujmowane sa jako warto$ci niematerialne nieoddane do
uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sig je
obowigzkowym testom na utrate wartosci. Naktady poniesione
na prace badawcze ujmowane sg w kosztach w momencie ich
poniesienia.

Wydatki poniesione przez nas w zwiazku z utrzymaniem
i serwisem oprogramowania komputerowego sa ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich
poniesienia.

Amortyzacja warto$ci niematerialnych dokonywana jest
wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej
przez okres ekonomiczne] uzyteczno$ci. Rozpoczecie umorzen
(amortyzacji) nastepuje w miesigcu  przyjecia  sktadnika
majatkowego do uzywania, a zakorczenie nie pdzniej, niz
z chwilg zréwnania warto$ci umorzen i odpiséw z jego wartoscig
poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy
lub stwierdzenia niedoboru. Podstawa naliczania odpisow
amortyzacyjnych jest warto$¢ poczatkowa pomniejszona
o0 warto$¢ koncowa. Przyjmuije sig, ze warto$¢ koncowa wartosci
niematerialnych jest réwna zero, z mozliwoscia wytaczenia
szczeg6Inych przypadkéw. Niskowarto$ciowe sktadniki wartosci
niematerialnych o warto$ci poczatkowej nieprzekraczajacej 3
tys. zt obciazaja koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu
oddania ich do uzywania.
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ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci  Okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych weryfikowane
wartoéci niematerialnych wynosza od 3 do 15 lat, w tym  sg co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy

w szczeg6Inosci: uzytkowania sg inne, niz poprzednio przewidywano.
= licencje na standardowe

oprogramowanie komputerowe 5 lat,
= zintegrowany system SIGMA

wytworzony we wtasnym zakresie 15 lat.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022

System SIGMA do obstugi wierzytelnosci 8325 9365
Pozostate warto$ci niematerialne przyjete do uzywania 5486 4752
Warto$ci niematerialne nieprzyjete do uzywania 4694 2290
Razem 18 505 16 407

W 2023 i 2022 roku ponosilismy gtéwnie naktady na wdrozenie w Spétce nowego systemu ERP, ktérego oddanie do uzytkowania czesciowo
miato miejsce w 2023 roku, a cze$ciowo planowane jest na 2024 rok.
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Pozostate wartoSci Wartosci
spmsawa  "enee  renerane
do uzywania do uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2023 15 605 15887 2290 33782
Zwigkszenia, z tego z tytutu: 2442 3645 6 087
opeychd0 coywani 124 128
nabycia 1201 3645 4846
Zmniejszenia, z tego z tytutu: 1543 1241 2784
przyjecia do uzywania 1241 1241
likwidacji 1543 1543
Stan na dzien 31.12.2023 15605 16786 4694 37085
Stan na dzien 01.01.2022 15605 15385 266 31256
Zwigkszenia, z tego z tytutu: 502 2166 2668
opmieych 60 coywani 142 142
nabycia 360 2166 2526
Zmnigjszenia, z tego z tytutu: 142 142
przyjecia do uzywania 142 142
likwidacji
Stan na dzien 31.12.2022 15605 15887 2290 33782
UMORZENIA
Stan na dzien 01.01.2023 6240 11135 - 17 375
Zwigkszenia 1040 1689 2729
Zmniejszenia - 1524 1524
Stan na dzien 31.12.2023 7280 11 300 - 18 580
Stan na dzien 01.01.2022 5200 9637 - 14837
Zwigkszenia 1040 1498 2538
Zmnigjszenia -
Stan na dzien 31.12.2022 6240 11135 - 17375
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2023 8325 5486 4694 18 505
Stan na dzien 31.12.2022 9365 4752 2290 16 407
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5.17.

5.17.1. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej
(w tys. zt)

NOTY 0BJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej obejmuja przychody
z dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej operacyjne;.

Przychodami z dziatalno$ci podstawowej sa przede
wszystkim kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug,
pomniejszone o nalezny podatek od towar6w i ustug.

Gtéwnymi przychodami ze sprzedazy ustug sa przychody z tytutu
zarzadzania wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych. Sg one
rozpoznawane w miesiacu rozliczenia wpftat z wierzytelnosci
powierzonych do zarzadzania BEST i nalezne za ten okres
sprawozdawczy. Spétka uzyskuje réwniez przychody z tytutu
obstugi administracyjno — biurowej, prowadzenia ksiag

rachunkowych, obstugi IT i podnajmu powierzchni biurowej na
rzecz podmiotéw powigzanych. Sg one rozliczane w cyklach
miesiecznych na podstawie zawartych uméw. Ptatnosci z tytutu
wykonanych ustug sg zasadniczo realizowane w okresie nie
dtuzszym, niz 14 dni od dnia wystawienia faktury.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne sg to w szczegdlnosci: kwoty
nalezne z tytutu ustug wykonanych poza podstawowym
przedmiotem naszej dziafalno$ci, warto$¢ odwrdconych
odpiséw aktualizujgcych naleznosci, zyski z tytutu zbycia
majatku trwatego, otrzymane kary, dotacje, przychody z wyceny
bilansowej nieruchomasci inwestycyjnych i zyski z ich zbycia.

01.01.2023

31.12.2023

01.01.2022
31.12.2022

Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych 93602 86 762

Pozostate, z tego: 10 043 1767
wycena nieruchomosci inwestycyjnej 7 386

Razem 103 645 88529

Podstawowa dziatalno§¢ BEST nie wykazuje znamion cykliczno$ci, ani sezonowosci. Gtéwnymi ustugami realizowanymi przez BEST jest
zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych nalezacych do naszej Grupy Kapitatowej.
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5.17.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty dziatalno$ci operacyjnej obejmuja koszty rodzajowe
zwiazane ze $wiadczonymi przez nas ustugami oraz pozostate
koszty operacyjne.
Koszty operacyjne prezentowane sg w uktadzie:
= wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw,
= amortyzacja,
= ustugi obce (w tym wynagrodzenia oséb zatrudnionych na
podstawie uméw B2B),
= podatki i optaty,
= pozostate koszty operacyjne.

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” obejmuje w szczegdlnosci
koszty poniesione z tytutu: zuzycia materiatéw i energii, podrézy
stuzbowych, reprezentacji, reklamy, ubezpieczen, strat ze
zbycia majatku trwatego, warto$ci majatku zlikwidowanego,
niedoboréw  sktadnikéw majatku trwatego, przekazanych
darowizn, warto$ci utworzonych odpiséw aktualizujgcych
naleznosci, kar umownych, grzywien, odszkodowarn, skutkow
wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych, strat ze

zbycia nieruchomosci inwestycyjnych.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej

01.01.2023

31.12.2023

01.01.2022
31.12.2022

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw, z czego: 82772 70910
wynagrodzenia 64 505 56 543
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 11 666 10 305
programy motywacyjne oparte o akcje 3589 1952
$wiadczenia na rzecz pracownikow 3012 2110

Amortyzacja, z czego: 8687 8564
prawa do uzytkowania 2598 2335

Ustugi obce, z czego: 31742 29033
ustugi informatyczne 11809 10414
ustugi doradcze i prawne 3451 6 422
ustugi pocztowe 4322 4676

Podatki i optaty 8 556 7532

Pozostate koszty operacyjne, z czego: 4129 3472
zuzycie materiatéw i energii 27170 2530

Razem 135 886 119511

W 2023 roku koszty operacyjne wyniosty 135,9 min zt, co oznacza
wzrost w stosunku do roku 2022 0 13,7%. Zmiana ta wynika przede
wszystkim z wyzszych o 16,7% kosztéw wynagrodzen oraz $wiadczeh

Zatrudnienie (w osobach):

na rzecz pracownikow, a takze wyzszych kosztéw ustug abeych (9,3%

r/r) i podatkéw i optat (13,6%).

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

llo§¢ zatrudnionych oséb 608 657
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5.17.3. Przychody finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, w szczegdlnosci z tytutu: otrzymanych dywidend, naleznych
odsetek bankowych, odsetek od pozyczek i obligacji, nadwyzek dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Odsetki od depozytéw 839 56
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 3696 405
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 734
Pozostate 163 1
Razem 5432 462

5.17.4. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych,
w szczeg6InoSci: odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowigzan
finansowych. Do kosztéw finansowych zaliczamy réwniez: wycene
instrumentéw pochodnych, koszty utraty wartosci aktywow

finansowych takich jak akcje, udziaty i inne papiery warto$ciowe,
nadwyzki ujemnych rdznic kursowych nad dodatnimi, straty
z udziatu w zyskach spaétek osobowych, zwrécone dywidendy.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Odsetki od zobowigzan finansowych 33699 22 962
Nadwyzka ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi = 150
Pozostate 5 17
Razem 33704 23129

Koszty finansowe w 2023 roku wyniosty 33,7 min zt i byty 0 10,6 mIn
7t (45,7%) wyzsze niz w roku poprzednim. Jest to w szczegélnosci
zwiazane z wyzszymi kosztami obstugi zobowiazan finansowych, co

w duzej mierze jest efektem wzrostu bazowych stdp procentowych
oraz nowych emisji obligacji.
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5.17.5. Zysk na jedna akcje

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk (strata) na jedng akcje jest ilorazem wartosci zysku (straty)  przez przewidywana $rednig wazona liczbe akcji. Srednia wazona
netto i $redniej wazonej liczby akcji. liczba akeji rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia

Zwigzany z  programami  motywacyjnymi  rozliczanymi
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje dla kazdego okresu jest ~ w instrumentach kapitatowych zamiennych na akcje BEST.
obliczany poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany okres

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Zysk netto (w tys. zt) 50 391 142 275
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 22 341 22 754
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 106 230
Podstawowy zysk na jedng akcje (w zt/ szt.) 2,26 6,25
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 2,24 6,19

5.17.6. Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktdre nie zostang przeniesione do wyniku

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Zyski z wyceny inwestycji kapitatowych 12219 5701
Zyski z wyceny inwestycji w jednostki zalezne 20 9
Zyski/ (straty) z wyceny odpraw emerytalno-rentowych (91) 162
Razem 12148 5872

5.18. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych  prezentujemy  akwizycje, wptywy i wydatki zwigzane z tymi inwestycjami
metoda posrednia. Ze wzgledu na fakt, e nasza podstawowa  orazich realizacja wykazywane sa w przeptywach z dziatalnosci
dziatalno$cig jest réwniez inwestowanie w wierzytelnoSci  operacyjnej.

poprzez nabywanie certyfikatéw inwestycyjnych lub poprzez

5.18.1. Odsetkii udzialy w zyskach

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Zysk/strata z tytutu udziatu w zysku (155) (1)
Odsetki i prowizje od zobowigzan finansowych 33699 22 962
Razem 33544 22961
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5.18.2. Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne

(w tys. 7t)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metoda praw wtasnoSci (119 942) (208 945)
Warto$¢ zrealizowana w okresie poprzez wykup certyfikatéw inwestycyjnych BEST Capital 16 638 15809
FIZAN
Nabycia certyfikatéw inwestycyjnych (107 000) -
Objecie udziatéw w BEST Capital Italy (230) -
Razem (210534) (193 136)
5.18.3. Zmiana stanu zobowigzan, z wytaczeniem zobowigzan finansowych
(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan 2960 695
Korekta o zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych 334 (992)
Razem 3294 (297)
5.18.4. Pozostate pozycje netto
(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej (7 386) 78
Aktualizacja rezerwy na odprawy emerytalne ujeta w kapitatach (113) 200
Wycena programéw motywacyjnych 3589 1952
Razem (3910) 2230

5.19. SEGMENTY OPERACYJNE | INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH KLIENTOW
(w tys. zt)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie  decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki. W zwiazku z powyzszym
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania  nie wyodrebniamy segmentéw operacyjnych w ramach dziatalnosci
uzywana dla celéw wewnetrznych. Zarzad BEST, w szczegélnoSci,  BEST.

analizuje wyniki na poziomie skonsolidowanym oraz podejmuje

Nasze przychody operacyjne generujemy z obstugi lub inwestycji w podmioty z Grupy BEST.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 103 645 88529
przychody z tytutu ustug $wiadczonych na rzecz podmiotéw z Grupy BEST: 95932 88 167
przychody z tytutu zarzgdzania wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych nalezne 93 602 86 762

od Towarzystwa
pozostate przychody (w tym réwniez ustugi refakturowane) 2330 1405
% udziat przychoddéw od podmiotow z Grupy BEST w przychodach operacyjnych 93% 100%
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5.20. INSTRUMENTY FINANSOWE
(w tys. zt)
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych

kategoru
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy,

- zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie,

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik.

Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczatkowego ujgcia.
Klasyfikacja aktywoéw finansowych zalezy w szczegdlnosci od
modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz od
charakterystyki umownych przeptywdw pienigznych (test SPPI).

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sig w zamortyzowanym

koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

= skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywéw finansowych dla  uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy;

= warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywdw finansowych
powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw
pienigznych, ktdre sa jedynie spfata kwoty gféwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do spfaty.

Ocena umownych przeptywéw dokonywana jest przed
klasyfikacja aktywéw do odpowiedniego modelu biznesowego
na podstawie testu jako$ciowego SPPI (solely payments of
principal and interest).

Spotka do kategorii aktywdéw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje:
= naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
= naleznosci z tytutu obligacji,
* pozostate naleznosci,
= Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Nalezno$ci 7 tytutu dostaw i ustug / Pozostate naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
ujmuje sie poczatkowo w warto$ci godziwej. Po poczatkowym
ujeciu nalezno$ci te wycenia sie w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty warto$ci, przy czym
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnoSci ponizej
12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie podlegajg

dyskontowaniu. Odpis z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci
okre$lony jest na podstawie oczekiwanych strat kredytowych.
Oczekiwane straty kredytowe uwzgledniaja zaréwno zaistniate
juz zdarzenia niewykonania zobowigzania przez kontrahentdw,
jak réwniez potencjalne, oszacowane straty kredytowe.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe odnoszone sa w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Nalezno$ci z tytutu obligacji

NaleznoSci z tytutu objetych obligacji sa rozpoznawane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie wyptaty
srodkéw. W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach
rachunkowych sa one wyceniane w wartoSci godziwej
powiekszonej o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do danego skfadnika aktywdéw finansowych.
W pdiniejszych okresach wycena naleznoSci z tytutu
udzielonych pozyczek i objetych obligacji dokonywana jest
wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
procentowe;.

Do tej kategorii Spétka niq kwalifikuje pozyczek udzielonych
pracownikom ze $rodkéw ZFSS.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza
srodkami ZFSS w imieniu pracownikéw Spatki. Spatka prezentuje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] aktywa i pasywa
zwigzane z ewidencja ZFSS w wartosci netto. W przypadku,
gdy saldo ZFSS wykazuje nadwyzke aktywéw nad pasywami
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie je w pozycji
pozostate nalezno$ci, w przeciwnym wypadku ujmuje sie je
w pozycji pozostatych zobowigzan.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmujg S$rodki pieniezne w banku, w kasie,
lokaty krdtkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci
nieprzekraczajacym trzech miesigcy oraz posiadane na dzien
bilansowy ekwiwalenty Srodkow pienigznych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje:
= dtuzne aktywa finansowe jesli spetnione sg ponizsze warunki:
* sg one utrzymywane w modelu biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno uzyskanie umownych przeptywGéw pienigznych
z tytutu posiadanych aktywoéw finansowych, jak i z tytutu
sprzedazy aktywow finansowych,
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= warunki umowne dajg prawo do otrzymania w okre$lonych
datach przeptywoéw pienigznych stanowiacych wytaczenie
kapitat i odsetki od kapitatu;

Odsetki naliczone dla takich pozycji oraz odpisy na oczekiwane
straty kredytowe ujmowane sa w wyniku finansowym
okresu, a pozostate przeszacowania do warto$ci godziwej
wykazywane sg jako inne catkowite dochody.

* instrumenty kapitatowe, co do ktérych na moment
poczatkowego ujecia dokonano nieodwracalnego wyboru
klasyfikacji do tej kategorii. Zyski i straty, zaréwno z wyceny
jak i realizacji, powstajace na tych inwestycjach ujmuje sie
nieodwracalnie w pozostatych catkowitych dochodach, za
wyjatkiem przychodéw z tytutu otrzymanych dywidend. Do tej
kategorii aktywéw finansowych Spétka klasyfikuje posiadane
akcje Kredyt Inkaso.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa finansowe wycenia sie w warto$ci godziwe] przez
wynik, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane do wycenianych
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody. Spdétka moze w momencie
poczatkowego ujecia nieodwotalnie wyznaczy¢  skfadnik
aktywéw finansowych jako wyceniany w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy, je$li w ten sposdb eliminuje lub znaczaco
zmniejsza niespdjno$¢ wyceny lub ujecia (okreslang czasami
jako ,niedopasowanie ksiegowe”), jaka w przeciwnym razie
powstataby na skutek wyceny aktywéw lub zobowigzar badZ
ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub strat wedtug rdznych zasad.

Do aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej

Spotka zalicza sktadnik aktywéw spetniajacy jeden z ponizszych

warunkow:

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu,

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do warto$ci godziwej przez wynik
finansowy).

Skfadnik aktywéw jest klasyfikowany jako przeznaczony do

sprzedazy, jezeli:

= zostaf nabyty w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= jest czescig portfela okre$lonych instrumentéw finansowych
zarzadzanych tacznie co do ktérych istniejg dowody biezgcego
faktycznego trybu generowania krétkoterminowych zyskow,

* jest instrumentem pochodnym za wyjatkiem instrumentéw
pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen lub uméw gwarancji finansowych.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Zobowiazania z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacii i leasingu

Zaciagniete zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji
ileasingu Spotkakwalifikuje dokategoriizobowigzan finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych
Sg one wyceniane w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji poniesione do dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki
zaptacone z gory). W pdzniejszych okresach wycena zobowigzan
z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacji i umow leasingu
dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia
sie  wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej. Spdtka stosuje
uproszczone metody wyceny zobowigzan, jezeli nie powoduje
to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym. W szczegdlnoSci krétkoterminowe zobowigzania
wyceniane sg w momencie poczatkowego ujecia i w okresie
pdzniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Zobowigzania finansowe wycenia sie w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane
do wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Spdtka moze
w momencie poczatkowego ujecia nieodwotalnie wyznaczy¢
sktadnik zobowigzan finansowych jako wyceniany w wartoSci
godziwej przez wynik finansowy, jesli w ten sposdb eliminuje
lub znaczaco zmniejsza niespéjno$¢ wyceny lub ujecia (okreslang
czasami jako ,niedopasowanie ksiegowe”), jaka w przeciwnym
razie powstataby na skutek wyceny aktywow lub zobowigzan
badZ ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub strat wedtug
réznych zasad lub tez jezeli grupa zobowigzan finansowych
jest zarzadzana, a jej wyniki sa oceniane w oparciu 0 warto$¢
godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania
ryzykiem lub strategia inwestycyjna, a informacje o tej grupie
przygotowane na tej podstawie sa przekazywane wewnatrz
jednostki kluczowemu personelowi kierowniczemu.

Do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej

przez wynik finansowy Spétka zalicza sktadnik zobowiazan

spefniajacy jeden z ponizszych warunkéw:

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy,

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do warto$ci godziwej przez wynik
finansowy).
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Do zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza

sie:

= instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, ktére nie sg
ujmowane jako instrumenty zabezpieczajace;

= obowigzek dostarczenia aktywdw finansowych pozyczonych
w przypadku sprzedazy z zajeciem tzw. ,krétkiej pozycji” (t].
jednostka dokonuje sprzedazy aktywdw finansowych, ktdre
pozyczyta, ale ktérych jeszcze nie posiada);

= zobowigzania finansowe, ktdre zostaty zaciggniete z zamiarem
ich odkupienia w najblizszej przysztosci (np. notowany
instrument dfuzny, ktéry moze byé odkupiony przez jego
emitenta w najblizszej przyszto$ci w zaleznosci od tego, jak
zmieni sig jego warto$¢ godziwa); oraz

= zobowigzania finansowe wchodzace w sktad portfela
okreslonych instrumentéw finansowych, zarzadzanych facznie,

Pochodne instrumenty finansowe

Do instrumentéw finansowych Spdétka kwalifikuje pochodne
instrumenty finansowe, ktére moga by¢ objete rachunkowoscia
zabezpieczeni lub ktére nie sa objete rachunkowoscig
zabezpieczen.

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sie do aktywdéw lub
zobowigzan finansowych wycenianych do warto$ci godziwej
przez wynik, o ile nie zostaty wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace. Obecnie Spdtka nie stosuje wymogow
rachunkowoS$ci  zabezpieczen, wobec czego  wszystkie
instrumenty pochodne sg wyceniane do warto$ci godziwej przez
wynik finansowy i klasyfikowane odpowiednio do aktywoéw lub
zobowiazan finansowych wycenianych do warto$ci godziwe;

dla ktérych istnieja dowody osiggania krdtkoterminowych
zyskéw w ostatnim czasie.

przez wynik.

5.20.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (warto$ci bilansowe)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 28963 22838
nalezno$ci z tytutu obligacji, dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci® 12 007 2751
Srodki pienigzne 16 956 20087
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwe] przez pozostate catkowite 39820 27601
dochody:
akcje Kredyt Inkaso 39820 27 601
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 472449 308184
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate® 12979 13167
zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 459470 295017
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik: - 3780
pochodne instrumenty finansowe - 3780

* z wytaczeniem naleznos$ci i zobowigzan z tytutu podatkdw, sktadek i $wiadczen pracowniczych, ktére sg wyceniane w cenie nabycia

Obecnie wszystkie instrumenty finansowe objete zakresem MSSF 9
JInstrumenty finansowe” sg przez nas wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz
inwestycji kapitatowych wycenianych do warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody.

Udziaty w jednostkach zaleznych wyceniamy metoda praw wtasnosci,
zgodnie z opcjg wskazang w MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania
finansowe” pkt 10, a co za tym idzie nie podlegajg one wycenie
zgodnie z MSSF 9.
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5.20.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentoéw finansowych

Za rok zakonczony 31 grudnia 2023:

Aktywa/zobowigzania finansowe

aktywa wyceniane w zamortyzowanym aktywa wyceniane zobowigzania pochodne

koszcie w wartosci godziwej wyceniane instrumenty

_ P : L przez pozostate w zamortyzowanym finansowe

pozyczki, obligacje srodki pienigzne catkowite dochody koszcie
i naleznosci

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - 839 - (33699) - (32 860)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych (15) (89) - 838 - 734

Utwaorzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - - - -
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do wartoSci godziwej - - 12 219 - 3696 595
Razem (15) 750 12219 (32861) 3696 (16 211)

Za rok zakonczony 31 grudnia 2022:

Aktywa/zobowigzania finansowe

aktywa wyceniane w zamortyzowanym aktywa wyceniane zobowigzania pochodne

koszcie w warto$ci godziwej wyceniane instrumenty

_ P : L przez pozostate w zamortyzowanym finansowe

pozyczki, obligacje Srodki pienigzne catkowite dochody koszcie
i naleznosci

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - 56 - (22 962) - (22 906)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych 19 75 - (244) - (150)
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujacych (1) - - - - (1)
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej - - 5710 - 405 6115
Razem 18 131 5710 (23 206) 405 (16 942)
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5.20.3. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg

zasad pomiaru wykorzystujac ponizsza hierarchig odzwierciedlajaca

wykorzystanie réznych danych Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,

Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej

= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére s obserwowalne dla aktywéw lub zobowigzan
w sposob bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywdéw lub zobowiazan,
ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dziefi Stan na dzien Kategoria
31.12.2023 31.12.2022
Pochodne instrumenty finansowe - zobowigzania - 3780 5.10
Akcje Kredyt Inkaso 39820 27601 3 5.6

Poréwnanie warto$ci godziwej i wartos$ci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 31.12.2022
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacii, z tego: 425921 422 696 254757 256 130
Kategoria 1 228208 223677 74125 74 338
Kategoria 2 197 713 199 019 180 632 181792

Zobowiagzania finansowe z tytufu emisji obligacji dla celéw
bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.
Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji
na Catalyst z dnia bilansowego powigkszonego o naroste odsetki.
Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywéw

5.21. ANALIZARYZYKA FINANSOWEGO
(w tys. zt)

Narazeni jesteSmy na
wszystkim:

= ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej),
= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe.

ryzyko finansowe obejmujace przede

Ryzyka klimatyczne i ich potencjalny wptyw zostaty natomiast
szczeg6towo opisane w raporcie ESG. W prezentowanym okresie
ryzyka klimatycznie nie miaty istotnego wptywu na dane finansowe
oraz wszelkie istotne zatozenia do sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

pienigznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca stata marze oraz
stope referencyjna z dnia bilansowego.

Warto$ci  bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sa zblizone do ich warto$ci
godziwych.

Zaprezentowane ponizej ujawnienia dotyczg w szczegdlnosci
instrumentéw finansowych, zaklasyfikowanych do odpowiednich
kategorii zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. W analizie
ryzyka uwzgledniliSmy réwniez nasze inwestycje w certyfikaty
inwestycyjne jednostek zaleznych ze wzgledu na fakt, ze pozycje
te stanowig istotng warto$¢ naszej sumy hilansowej i sg réwniez
narazone na ryzyka finansowe.
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5.21.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe
Obecnie gtéwna pozycjg narazong na ryzyko kursowe jest zobowigzanie leasingowe z tyt. umowy najmu pomieszczen biurowych, ktére ustalane
jest w walucie EUR.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje narazone na ryzyko walutowe.

Stan na dzien 31.12.2023 Stan na dzien 31.12.2022
Warto$¢é narazona na Wartos¢ narazona na
ryzyko ryzyko
(w tys. EUR) (w tys. EUR)

Aktywa finansowe:
Srodki pieniezne 12 2
Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 48 72

Zobowigzania finansowe:

Leasing - najem powierzchni 2 356 2431
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 131 58
Pochodne Instrumenty finansowe - 11930

Ponizej przeprowadzilismy analize wrazliwo$ci naszych gtéwnych pozycji bilansowych na ryzyko walutowe przy zatozeniu, ze kurs EUR/PLN
ulegtby zmianie 0 10%.

. s s . . Wozrost kursu Spadek kursu

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe Warto$¢ narazona na ryzyko 0 o
EUR 0 10% EUR 0 10%

na 31.12.2023 (w tys. EUR)

(w tys. zt) (w tys. zt)
Srodki pieniezne 112 49 (49)
Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 48 21 (21)
Leasing - najem powierzchni 2 356 (1024) 1024
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 131 (57) 57
Wptyw przed opodatkowaniem (1012) 1012
Podatek (19%) 192 (192)
Wptyw po opodatkowaniu (820) 820

Przy zatozeniu, ze kurs EUR/PLN odpowiednio wzréstby lub spadtby o 10% na dzier 31.12.2023 roku nasze kapitaty zmienityby sie odpowiednio
0820 tys. zt.
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. sz w . Woazrost kursu Spadek kursu

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe Warto$¢ narazona na ryzyko 0 0
EUR 0 10% EUR 0 10%

na 31.12.2022 (w tys. EUR)

(w tys. zt) (w tys. zt)
Srodki pieniezne 2 1 )
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 72 34 (34)
Leasing - najem powierzchni 2431 (1140) 1140
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 58 (27) 27
Pochodne instrumenty finansowe* 11930 (6 363) 6363
Whptyw przed opodatkowaniem (7 496) 7496
Podatek (19%) 1424 (1 424)
Wptyw po opodatkowaniu (6071) 6071

* dotyczy zmiany rynkowego kursu terminowego

Ryzyko stop procentowych

Gtéwnymi ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej — Wptyw wzrostu stép procentowych o 1 pp na wynik finansowy
sg obecnie zobowigzania finansowe z tytutu obligacji i pozyczek  ikapitaty wtasne po opodatkowaniu wskazano ponizej.

oraz $rodki pieniezne (depozyty bankowe). Dokonalismy analizy

wrazliwo$ci tych pozycji na zmiang bazowych stép procentowych

o 1 pp. Jako warto$¢ podatna na ryzyko przyjeta zostata wartos$cé

bilansowa poszczegdlnych pozycji. Z analizy zostaty wytaczone

zobowigzania o statej stopie procentowej, ktdre nie sg wrazliwe

na zmiany stop procentowych. Na biezgco monitorujemy sytuacje

rynkowa i przestanki wzrostu rynkowych stép procentowych.

Analiza wrazliwo$ci na zmianeg stdp procentowych Wartosé r:zz:;zt\?tgﬁ rgt?:::okv:tZE
na 31.12.2023 bilansowa P y p y
olpp o1pp
Srodki pieniezne 16 956 170 (170)
Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stp 423161 (4 091) 4091
procentowych
Wptyw przed opodatkowaniem (3921) 3921
Podatek (19%) 745 (745)
Wptyw po opodatkowaniu (3176) 3176

Na dzier 31 grudnia 2023 roku wysoko$¢ zysku netto i kapitatdw wtasnych ulegtyby zmianom odpowiednio o0 3 176 tys. zt, w przypadku gdyby
stopy procentowe stuzace do wyceny depozytéw bankowych i zobowigzan finansowych byty wyzsze/nizsze o 1 pp.
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Analiza wrazliwo$ci na zmiane stép procentowych

na 31.12.2022

Srodki pieniezne

Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép
procentowych

Whptyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Whptyw po opodatkowaniu

W zwiazku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r.
o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzig¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom trwaja prace nad zastapieniem wskaznika
WIBOR wskaznikiem alternatywnym. Na biezaco monitorujemy

5.21.2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest przede wszystkim z niedopasowaniem
terminu zapadalno$ci nalezno$ci oraz wymagalnoSci zobowiagzan
i moze wigzac sig z konieczno$cia poniesienia zwigkszonych kosztow
pozyskania dodatkowego finansowania lub realizacji posiadanych
aktywow po cenie nizszej od rynkowe;.

Spotka korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania
dtuznego w postaci obligacji, kredytow bankowych oraz
innych instrumentéw dtuznych. W szczeg6lnosci w taki sposéb
finansowane sg inwestycje w portfele wierzytelnosci, realizowane
za posrednictwem naszych pomiotéw zaleznych. taczna warto$é
wyemitowanych obligacji oraz zaciagnietych przez BEST pozyczek na
dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 442,7 min zt, z tego 219 min zt
stanowi dtug wewnetrzny wobec podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej BEST. W ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zapada
jedynie 49,3 min zf.

Gtéwne 7rédfo spfat zaciagnietych zobowiazaf finansowych
stanowig $rodki uzyskane przez podmioty zalezne ze spfat nabytych

wierzytelnosci transferowane do Spétki poprzez realizacje inwestycji
w jednostki zalezne.

Wartosé Wozrost st6p Spadek stop

. procentowych procentowych
bilansowa

olpp olpp

20087 201 (201)

256 671 (2 558) 2558

(2357) 2357

448 (448)

(1909) 1909

postep pracy w tym zakresie. Zgodnie z najlepsza wiedza, nie
spodziewamy sig istotnego wptywu reformy IBOR na zobowiazania
finansowe, jednak nie mozemy jednoznacznie okresli¢ jej wptywu
zZ uwagi na trwajace prace legislacyjne.

Zarzgdzanie ptynno$cig odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej.
Decyzje dotyczace zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych
podejmowane s3 przez Zarzad Spétki w sposéb racjonalny. Przed
podjeciem decyzji szacujemy wielkoSci i terminy spodziewanych
wptywoéw i wydatkéw, poziomy zadtuzenia finansowego oraz
mozliwos$ci  pozyskania nowego finansowania. Na hiezaco
prognozujemy zaréwno wptywy, jak i wysoko$¢ ponoszonych
wydatkéw we wszystkich podmiotach w Grupie oraz monitorujemy
ich wykonanie. Zarzadzamy takze wierzytelnosciami nabywanymi
przez podmioty zalezne, co istotnie utatwia proces planowania
i kontroli przeptywéw. Wykorzystujemy takze narzedzia do
efektywnego zarzadzania ptynnoscia w Grupie oraz posiadamy
dostep do zdywersyfikowanych Zzrddet finansowania umozliwiajgcych
regulowanie biezgcych zobowiazan w sytuacji obnizonej ptynnoSci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada
petna zdolno$¢ do wykonywania swoich zobowiazan finansowych.

Ponizej przedstawiliSmy szacowane przeptywy finansowe wynikajace

z terminéw zapadalnosci aktywéw finansowych i wymagalnosci
zobowigzan finansowych Spotki.
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Przeptywy nominalne wynikajagce z umow w okresie

Warto$¢ LTS

Stan na dzien 31.12.2023 : nominalna .
bilansowa rzentyWow 6-12 1-3 3-5 powyzej

przeply m-ce lata lat 5lat

Srodki pieniezne 16 956 16 956 16 956 - - - - -
Pozostate naleznosci* 12 007 12 007 11 200 26 708 - - 73
Zobowiazania z tyt. obligacji (422 696) 556 151 31082 9812 28 659 292013 194 585 -
Zobowigzania z tyt. pozyczek (20015) 21906 474 474 20 958 - - -
Zobowiazania z tyt. leasingu (16 759) 18 479 694 707 1388 5 555 5553 4584
Zobowigzania handlowe** (12 979) (12 979) (5 419) (7 560) - - - -
Razem (443 486) 612 520 54987 3459 51713 297 566 200 138 4657
Razem narastajaco 54987 58446 110 159 407725 607863 612520

*

obejmuja nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate za wyjatkiem naleznosci z tytutu podatkéw
**zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate za wyjatkiem zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych oraz z tytutu podatkéw

Powyzsze zestawienie nie uwzglednia planowanych wptywdw z realizacji inwestycji w jednostki zalezne, w zwigzku z ktérymi utworzylismy
rezerwe z tyt. odroczonego podatku dochodowego (nota 5.15.1) oraz przysztych kosztéw dziatalno$ci operacyjnej.

Terminy wymagalno$ci dla gwarancji i poreczen zostaty ujete w nocie 5.12.

Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie

. Warto$é quméé

Stanna dzied 31.12.2022 jjansowa pr;‘:gm'o"; 0-3  3-6  6-12  1-3  3-5  powyie]
m-ce -ce m-ce lata lat 5lat

Srodki pieniezne 20087 20087 20087

Pozostate nalezno$ci* 2689 2716 2023 - 350 270 - 73

Zobowigzania z tyt. obligacji (256 130) (357 770) (6721) (6 664) (13 418) (78 054) (252 913)

Zobowiazania z tyt. pozyczek (20 013) (22 126) (524) (530) (21072

Zobowigzania z tyt. kredytéw (431) (433) (433)

Zobowigzania z tyt. leasingu (18 443) (20 552) (651) (1185) (1301) (5219) (5 206) (6 990)

Zobowigzania handlowe** (13 167) (13167) (5358) - (7 .809) - -

Razem (285408) (391 245) 8423 (8379)  (35441) (90812) (258 119) (6917)

Razem narastajaco 8423 44  (35397) (126209) (384328) (391 245)

*

obejmuja naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate za wyjatkiem naleznosci z tytutu podatkéw
**zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate za wyjatkiem zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych oraz z tytutu podatkdw
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5.21.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi ekspozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sa:
inwestycje w jednostki zalezne oraz naleznos$ci z tytutu zarzadzania
wierzytelno$ciami.

Zaréwno inwestycje w jednostki zalezne, jak i naleznosci z tytutu
zarzadzania  wierzytelnoSciami  sg  inwestycjami przez nas
kontrolowanymi, zaréwno w zakresie dziatalno$ci operacyjnej jak
i zarzadzania ptynnoscia.

Nasza najbardziej wartos$ciowa inwestycja w BEST Capital FIZAN jest
inwestycja w fundusz o wysokim poziomie dywersyfikacji, poniewaz
za posrednictwem funduszy wierzytelno$ci oraz Best Capital Italy,
ktérych certyfikaty i udziaty posiada, zainwestowat w ponad 100
portfeli wierzytelnosci, przy czym po$redni maksymalny udziat BEST
Capital FIZAN w pojedynczym pakiecie wierzytelno$ci (stanowiacym
de facto pule zdywersyfikowanych wierzytelno$ci), nie przekracza
poziomu 10%.

Gtownymi odbiorcami  koAcowymi naszych ustug zarzadzania
wierzytelno$ciami sg fundusze inwestycyjne nalezace do naszej
Grupy a nasze wynagrodzenie jest pochodna kwot naleznosci
odzyskanych na ich rzecz, co powoduje, ze sami zapewniamy $rodki
na zaptate naszego wynagrodzenia.

Ekspozycje gtéwnych aktywoéw finansowych narazone na ryzyko kredytowe:

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.12.2023

Inwestycje w jednostki zalezne 1130521 920097
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci netto 12 007 2751
Razem 1142528 922 848

Utrata warto$ci aktywdw finansowych objetych zakresem MSSF 9

Utrata warto$ci aktywdéw finansowych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe, a takze odwrdcenie strat ujmowane sg w wyniku
biezacego okresu.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego oceniamy, czy istnieja
obiektywne przesfanki utraty wartoéci inwestycji w jednostki
zalezne. Jesli takie dowody istnieja, przeprowadzamy test na utrate
wartosci i okreSlamy warto$¢ odzyskiwalng naszych inwestycji.
W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa inwestycji w jednostke zalezna
jest wyzsza od warto$ci odzyskiwalnej dokonujemy odpisu z tytutu
utraty warto$ci. Na dzief 31 grudnia 2023 . nie zidentyfikowali$my
zadnych obiektywnych przestanek mogacych $wiadczyé o utracie

warto$ci naszych inwestycji w jednostki zalezne.

Dla kategorii naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

naleznosci stosujemy model oczekiwanych strat kredytowych zgodnie

z uproszczong metoda dopuszczalng do zastosowania przez MSSF 9.

Uzasadnienie dla zastosowania powyzszego modelu stanowig

ponizsze argumenty:

= nalezno$ci posiadane przez Grupe nie zawierajg istotnego elementu
finansowania w rozumieniu zasad okre$lonych w MSSF 15, czyli
nie istnieje istotny komponent finansowania mogacy korygowac
przyrzeczona kwote wynagrodzenia,

= naleznosci spetniajg warunek oczekiwania, ze zostang sptacone
w okresie krétszym niz rok.

Uproszczony model pozwala na obliczania strat kredytowych w catym
okresie zycia naleznosci.

Ujmujemy oczekiwane straty kredytowe dotyczace naleznosci
w zalezno$ci od zmiany poziomu ryzyka kredytowego, ktory nastapit
od momentu powstania nalezno$ci, biorgc pod uwage racjonalne
i mozliwe do udokumentowania informacje. W szczegélnosci przy
ocenie ryzyka utraty warto$ci analizowane sg nastepujace zdarzenia:
= naruszenia uméw  powodujgce  niedokonanie  ptatnosci
w wymaganym terminie,
= ujawnione znaczace trudno$ci finansowe kontrahenta,
= niska ocena zdolno$ci kredytowej kontrahenta.

Do niewykonania zobowigzania dochodzi nie péZniej niz wtedy, gdy
sktadnik aktywoéw finansowych jest przeterminowany o 90 dni, chyba
ze dysponujemy racjonalnymi i mozliwymi do udokumentowania
informacjami pozwalajgcymi wykazaé, ze wtasciwsze jest kryterium,
zgodnie z ktérym do niewykonania zobowigzania dochodzi po uptywie

dtuzszego czasu.
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Oszacowali$my nastepujace odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Naleznosci bez Naleznosci

utraty wartos$ci z utratg wartosci

Stan na dzier 01.01.2023:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 2751 76
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (76)
Warto$¢ netto naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci 2751 -
Stan na dzien 31.12.2023:
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 12 007 75
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (75)
odpisy na poczatek okresu - (76)
zwigkszenia
zmniejszenia - 1
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych nalezno$ci 12007 -

Naleznosci bez Naleznos$ci

utraty wartoSci  z utratg wartoSci

Stan na dzief 01.01.2022:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 1741 77
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (77)
Warto$¢ netto naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci 174 -
Stan na dzien 31.12.2022:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 2751 76
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (76)
odpisy na poczatek okresu - (77)
zwigkszenia - (1)
zmniejszenia - 2
Warto$¢ netto naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci 2751 -

5.22. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.22.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Warto$¢ wyptaconych wynagrodzen i premii dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za 2023 rok i za rok poprzedni wynosita odpowiednio:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Zarzad 1271 1147
Rada Nadzorcza 505 461
Razem 1776 1608

Poza wynagrodzeniami Cztonkowie Zarzadu BEST sg uprawnieni do dtugoterminowych $wiadczer z tytutu realizacji programéw motywacyjnych
rozliczanych w formie akcji, o ktérych szerzej piszemy w nocie 5.14.
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5.22.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powigzanym (w szczegélno$ci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadaliSmy zobowiazania wobec
Cztonka Zarzadu BEST w wysokos$ci 20 min zt z tytutu udzielonej
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku zaptacili$my

odsetki od tej pozyczki w wysokoSci 2 062 tys. zt. W dniu 28 listopada
2023 roku termin sptaty pozyczki zostat przesunigty na 31 grudnia
2024 roku

—> | Zobowigzania z tytutu pozyczek zaprezentowano
w nocie 5.9.3

Zaréwno w 2023 roku, jak i w 2022 roku nie miaty miejsca zadne transakcje z Cztonkami Rady Nadzorczej BEST.

5.22.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkéw na dzien 31 grudnia 2023 roku i na 31 grudnia 2022 roku z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

W?zajemne rozrachunki

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien
31.12.2023

Nalezno$ci BEST z tytutu: 11473 2174
dostaw i ustug 4239 2174
realizacji certyfikatéw BEST Capital FIZAN 7234

Zobowigzania BEST z tytutu: 199 184 182303
dostaw i ustug 165 511
emisji obligacji 199019 181792

=> | Przychody z dziatalnosci operacyjnej BEST od podmiotéw z Grupy BEST zostaty zaprezentowane w nocie 5.19

Wzajemne transakcje 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Przychody BEST z tytutu: 96 087 88169
dostaw i ustug 94792 88168
udziatu w zyskach Kancelarii 155 1
pozostate 1140
Koszty BEST z tytutu: 22737 12997
dostaw i ustug 3451 3233
wyemitowanych obligacji 19036 9764
pozostate 250
Inne transakcje z tytutu: 17230 163500
emisja obligacji do jednostek zaleznych 17 000 163 500
objecie udziatow 230

W 2023 roku spétka osiagneta réwniez zysk z realizacji i umorzenia certyfikatow inwestycyjnych BEST Capital FIZAN w kwocie 12 385 tys. 71,

aw roku 2022 w kwocie 10 529 tys. zt.
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5.23. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.24. WYNAGRODZENIE PODMIOTU BADAJACEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE
(w ztotych)

Spétka ujmuje koszty badania sprawozdan finansowych w okresach,  sprawozdanie finansowe - Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0.
w ktdrych faktycznie prowadzone sa prace audytowe. Ponizej  Sp.k. ujete w kosztach okreséw sprawozdawczych zakofczonych
zaprezentowali$my ~ wynagrodzenie  podmiotu  badajacego  odpowiednio 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan 293525 260092
finansowych
Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad jednostkowego i skonsolidowanego 176 620 158 234

sprawozdania finansowego

Zgodnie z umowa catkowity koszt wynagrodzenia za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2023 rok wynosi 392 tys. zt powigkszony
o wskaznik inflacji CPI (za rok 2022 — 392 tys. z4).

5.25. ISTOTNEZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie identyfikujemy zadnych zdarzen, majacych miejsce po dniu bilansowym, ktére mogtyby
w znaczacy spaséb wptynac na przyszte wyniki Grupy.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone w dniu 4 kwietnia 2024 roku do publikacji w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzgdu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

Agnieszka Galus — Bucior
Gtéwny Ksiegowy
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