SPOLKA AKCYJNA

GRUPA BEST

PREZENTACJA WYNIKOW
FINANSOWYCH ZA | POLROCZE 2025

Gdynia 17.09.2025 r.



AGENDA

1. Grupa BEST w | H 2025

2. Rynki wierzytelnoSci nieregularnych w regionie
3. Wyniki operacyjne i finansowe GK BEST

4. Podsumowanie



GRUPA BEST W | POLROCZU 2025 R.
KLUCZOWE INFORMACJE




| POtROCZE 2025 R. W FINANSOWYM SKROCIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST

= Rozpoczecie integracji BEST z Kredyt Inkaso

= Emisja 5,8 min akcji BEST S.A. dla akcjonariuszy Kredyt Inkaso, wprowadzenie akcji do obrotu na GPW

= |stotny wzrost sptat z posiadanych portfeli wierzytelnosci oraz gotdwkowej EBITDA

= Emisja obligacji serii AC5 o warto$ci 83,4 min zt

= Przedterminowy wykup obligacji o tacznej wartosci 112,7 min zt (1Q — 49 min zt, 2Q — 15,7 mIn, 3Q 48 min z)
= Migracja danych Kredyt Inkaso do systemu SIGMA

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 202025 202024 zmiana r/r TH 2025 1H2024  zmianar/r
= gsptaty wierzytelnosSci 2319 124.0 87% 350,8 236,0 49%
= koszty operacyjne (bez amortyzacji) (100,3) (57,0) 76% (158,3) (109,4) 45%
= cash EBITDA 132,4 68,1 94% 193,8 128,8 50%
= nwestycje w portfele wierzytelnosci 164,7 120,3 37% 204,6 173,4 18%
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AKCJONARIAT BEST S.A.

Udziat w kapitale

Krzysztof Borusowski 64,00%

Marek Kucner 11,41%

Waterland 18,80%

Quercus (fundusze) 1,39%

OFE NM 0,85%

OFE Pocztylion 0,17 %

T BMF 0,05%

Pozostali 3,32%

Liczba gtosow

Krzysztof Borusowski 70,87%

Marek Kucner 3,23%

Waterland 15,21%

Quercus (fundusze) 1,12%

OFE NN 0,69%

OFE Pocztylion 0,14%

TFI BNP 0,04%

Pozostali 2,69%
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KLUCZOWA STRUKTURA GK BEST
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FUZJA BEST S.A. Z KREDYT INKASO S.A.

v’ Przejecie
o : zarzadzanie
v’ Zgoda UOKiK v NWZA v" Migracja danych ' funduszy przez TF!

16.12.2024 26.03.2025 12-14092025 ' Pasdziemik 2025

Jeden zespot
O O O O_O O"O_O O Jeden proces

Jeden system

10.10.2024 20.02.2025 01.04.2025 © 180917.10025 31122025
v" Umowa v’ Podpisanie Planu v Fuzja v' Zwolnienia v Zakoriczenie
0 wspéipracy Potaczenia prawna grupowe fuzji
v" Proponowany '
sktad

przysztego zarzadu
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RYNKI WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W REGIONIE




POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

BEST

[mid PLN]
15% A _ _ Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r)
Udziat kredytéw nieregularnych
/ 5,40%
10%
e — e
5% - / N - e
0% \\ = \‘f’:/ /.4’ - ,II
4,89%~ /
. ) _ - o ¥
5% 1 Dynamika akcji kredytowe] (odczyty miesigczne r/r) 3.40%
-10%
Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne
Kredyty nieregularme og6tem - 80
- 70
60 L 60
Kredyty nieregularne (detal) 20
L 40
\M\—n\_—\ 29 L 30
Wartoé¢ podazy portfeli wierzytelnosei
w sektorze bankowym 20
10,4 11,9 10,5 93 11,5 94
- - 6,4 - - - - 47 L 10
Lo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1H 2025

*Wstepny szacunek PKB za Il kwartat 2025 r. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 01.09.2025r.)
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POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

= Utrzymanie wysokiego poziomu podazy portfeli bankowych,

zblizonego do wartosci z 1H 2024 r.

= Popyt oraz ceny portfeli pozostajgce na wysokim poziomie

= Utrzymanie dobrej jakosci zbywanych portfeli bankowych

270 min PLN _— 155 min PLN
(5%) (3%)

N
4733min PLN

(92%)

m BANKI mTELEKOMY m POZYCZK|

Podaz portfeli wierzytelno$ci
(rynek pierwotny) w mid PLN

14,0 -
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 H1

m wartost nominalna (mid PLN) -O—Zrednis ceny (Shnominatu)
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WEOCHY, RUMUNIA, BULGARIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

I I WEOCHY I I RUMUNIA - BULGARIA

= Rynek NPL zdominowany przez

= Rynek NPL we Wtoszech jest rozwinigty, = /réwnowazona podaz portfeli wierzytelnosci _ _ _
niezabezpieczone portfele detaliczne

z duzg liczbg transakeji L :
= /réznicowane portfele w ofercie

= Rosnaca specjalizacja inwestorow = Stabilna podaz NPL w najblizszych latach

= Stata aktywno$¢ na rynku pierwotnym _
= Pozytywny wptyw wprowadzenia EUR

= Presja cenowa na transakcje na rynku _
(od 1 stycznia 2026 r.)

pierwotnym jest rbwnowazona przez
nizsze ceny na rynku wtdrnym
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI

350 - - 30%
300 - @ - 25%

250 -
- 20%

200 -
@ - 15%

150 -
- 10%

100 -
50 - - 5%

57 46 35
0 - - 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | pét. 2025
m | pétrocze - koszt nabycia (min z4) B || pofrocze - koszt nabycia (min zt) -O-Koszt nabycia jako % warto$ci nominalnej
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WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE GK BEST




FUZJA Z KREDYT INKASO — ROZLICZENIE TRANSAKCJI (TYS. PLN)

BEST

= Wierzytelnosci nabyte 680 582 = /obowigzania odsetkowe 426 655
= Srodki pieniezne 22719 = Pozostate zobowigzania i pasywa 59 779
= Pozostate aktywa 29 bbb = Przejety kapitat mnigjszoSciowy 232
= WartoS¢ godziwa przejgtych aktywow 732866 = Warto$¢ godziwa przejetych pasyw6w 486 666
= Inwestycje kapitatowe w akcje GK KISA 74036 . Emisja akeji potaczeniowych 159 702
= Tymczasowy zysk z tytutu okazyjnego nabycia 12 462

= /miana warto$ci aktywow GK BEST 658 830 = /miana warto$ci pasywow GK BEST 658 830

BEST wyemitowat 5,8 min sztuk akcji, przyjeto cene z dnia NWZA tj. 27,40 zt

Warto$¢ udziatu w Kredyt Inkaso wyceniono na 74 min zt, przyjeto cene z dnia NWZA t]. 17,35 zt

Na 30.06.2025 r. rozliczenie ksiggowe nabycia ma charakter tymczasowy, a wycena przejetych aktywow netto do wartoSci godziwej jest w toku
Ustalono tymczasowy zysk na okazyjnym nabyciu 12,5 min zt, do momentu catkowitego rozliczenia nabycia zawieszony jest w pasywach bilansu
Ostateczne rozliczenie transakcji nastgpi w ciggu 12 miesiecy od dnia potgczenia
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| POtROCZE 2025 R. W FINANSOWYM SKROCIE

BEST

Sptaty wierzytelnosSci Przychody z dziatalnoSc Cash EBITDA Zysk netto przypisany
(min zt) operacyjnej (min zt) akcjonariuszom BEST
400 - 351 300 - (mln zt) 300 - 300 - (mln zt)
300 - 245 194
0 236 200 200 - 200 -
200 A 118 129
100 100 - 100 -
100 27 33 23
0 0 0 o I em
1H2023  1H2024  1H2025 1H2023  1H2024  1H2025 1H2023  1H2024  1H 2025 1H2023  1H2024  1H 2025

W pozostate

wynik z tyt. przeszacowan
W odchylenie od wptat
W przychody odsetkowe

43% wzrost przychodéw
0 0
49% adsetkowych, 50% stotny wptyw

wzrost sptat ujemny wynik Wzrost kosztow finansowych

z wierzytelnosci (r/r) 1 ; przeszacowar 2 cash EBITDA (r/r) 3 na wynik netto 4
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Koszty operacyjne

(min zt)
200 -
165
110 114
100
0 _

1H2023 1H?2024 1H 2025

W koszty sadowo-egzekucyjne
W inne koszty operacyjne

45%
wzrost kosztéw,

zZwigzany m.in. z fuzja 1

Zysk operacy|ny
(min zt)

200 -
100 -
69
O _
1H2023  1H2024  1H 2025
33%

marza operacyjna

(1H 2025.) 2

Kapitat wiasny
(min zt)
1250 - 1074
1000 - 898
750 -
500 -
250 -
0 .
2023 2024 TH 2025
I kapitat wiasny
-O-equity ratio
20%

wzrost kapitatu

3

/adtuzenie netto

(min zt)
0 - 1204
1000 4
742
750 1 622 @
NioRo
250
0 _

2023

2024
I zadfuzenie netto
-O-dfug netto / kapitat wtasny

TH 2025

Bezpieczny poziom
zadfuzenia netto

4
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STRUKTURA AKTYWOW

Wartos$¢ bilansowa portfeli (mln z4)

6000 -

4000

2000

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
5% 2%
14% m Polska
‘ m Whtochy
Rumunia
Butgaria

79%

6 000

4000

2000

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat

(min zt)

31.12.2023 31.12.2024

30.06.2025

6%

26% ‘

m Bankowe
Telekomunikacyjne

o P .
BE% Pozyczkowe I inne
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PASYWA GRUPY

Kapitaf wtasny (mln zi)

1250

1074

1000

750 ~
500
250
0

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
I kapitaf wiasny —O—equity ratio

= \Wyemitowano akcje o warto$ci 160 min zt

= Przejeto 426 min zobowigzan odsetkowych

1250
1000
750
500

250

31.12.2022

I 7adtuzenie netto

517 min zt
765 min zt
20 min zt
18 min zt

/adtuzenie netto (min zt)

1204

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

—O-zadtuzenie netto/kapitat wtasny

kredyty bankowe
obligacje

pozyczki od zarzadu
leasing | wynajem
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (min z4) Biezacy harmonogram spfat obligacji (min zt)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B 484 g 11 ]
. -22 19 g
E -50 56 ] 42
-73 -69 ! 65 -60
: 94 11 105
T TR T T S o N N N S S Y - TR S TR N N
W Emisje GK BEST B Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.

Prezentacja wynikow za | pétrocze 2025 . 19/31



KOSZTY OPERACYJNE

Cost-to-collect (%)

Segmentacja kosztow operacyjnych
70% w TH 2025 . (min zi)

60%

50%

43% m koszty pracy

40% ustugi obce

m podatki i optat
30% P praty

amortyzacja

20% = pozostate

102023 202023 302023 4Q2023 10Q2024 202024 302024 4Q2024 1Q2025 2Q2025

BEST =—=Kredyt Inkaso = BEST potgczony

= Spadek wskaznika cost-to-collect (relacji kosztéw operacyjnych do sptat z wierzytelnosci)
= \Wysoka dynamika wzrostu kosztéw sgdowo-egzekucyjnych
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POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

PLN TYS.

Zakupy portfeli
Wartosc bilansowa portfeli
Sptaty
Przychody operacyjne
— Portfele nabyte
— Pozostate
Koszty operacyjne
— Koszty sgdowo-egzekucyjne
— D&A
— Pozostate
EBIT
Cash EBITDA
Marza cash EBITDA

1Q 2024

10 841
1168 005
103778
80 036
78 944
1092
(49 712)
(11 591)
(2 182)
(35939)
30 325
o/ 341
95%

2Q 2024

80 958
1219 344
112 821
83 563
82 446
1117
(53 449
(10 840)
(2 374)
(40 235)
30114
62 864
96%

30 2024

9800
1217722
104 616
94 893
93 946
946

(50 328)
(12 758)
(2 376)
(35 194)
44 365
9/ 611
95%

4Q 2024

719745
1297 285
99 955
100 735
99772
963

(52 256)
(6 918)
(2 429)
(42 910)
48 479
o1 091
51%

1Q 2025

4788
1269 736
106 744
74 905
74 407
498

(54 266)
(14 215)
(2 393)
(37 658)
20639
05 369
52%

2Q 2025

146 687
1865 951
192 166
146 451
145997
435

(82 266)
(20 258)
(3186)
(58 822)
64 185
113 540
59%
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WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

PLN TYS. 102024 202024 302024 402024 102025 202025
= Zakupy portfeli 42 158 43745 40 477 13 200 35095 18 027
= WartoSc bilansowa portfeli 196 957 238310 282 208 292 715 324 240 322678
= Sptaty 8 244 11135 11071 13512 12198 14 690
= Przychody operacyjne 9 555 8155 16 315 11317 14733 (9181)
— Portfele nabyte 9 555 8 155 16315 11316 14728 (9198)
— Pozostate - 0 0 0 6 17
= Koszty operacyjne (4 978) (6 077) (5132) (8 015) (6 316) (8 889)
— Koszty sadowo-egzekucyjne (840) (852) (741) (942) (1062) (1561)
— D&A (93) (174) (191) (190) (212) (227)
— Pozostate (4 045) (5051) (4 200) (6 883) (5 043) (7 101)
= EBIT 4577 2078 11183 3301 8417 (18 071)
= (ash EBITDA 3359 5232 6130 5 687 6099 6 045
= Marza cash EBITDA 4% 47% 55% 42% 50% 1%
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RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

BEST

PLN TYS. 102024 202024 302024 402024 102025  2Q2025
= Zakupy portfeli . 5 088 6194 40 685
= Wartosc bilansowa portfeli 117 034 115 366 115 902 150 687 144 040 136 232
= Spfaty 15012 16 270 14 909 16 508 17 427 19015
= Przychody operacyjne 13 561 9 895 10 031 10879 14 430 14 207
— Portfele nabyte 12 398 9 405 10120 10 665 14051 13911
— Pozostate 1163 490 (89) 214 379 297
= Koszty operacyjne (14 640) (7 460) (4 297) (5 235) (9934)  (10385)
— Koszty sadowo-egzekucyjne (2152) (2 164) (2 594) (2 509) (2 675) (3532)
- D&A (85) (84) (85) (87) (84) (237)
— Pozostate (12 403) (5 213) (1618) (2 639) (7 175) (6 616)
= EBIT (1078) 2434 5735 5643 4 497 3822
= (ash EBITDA 1620 9 383 10 608 11573 7957 9163
= Marza cash EBITDA 1% 58% 71% 70% 46% 48%
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BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

PLN TYS.
= /akupy portfeli
= Wartos¢ bilansowa portfeli
= Spfaty
= Przychody operacyjne
— Portfele nabyte
— Pozostate
= Koszty operacyjne
— Koszty sgdowo-egzekucyjne
— D&A
— Pozostate
= EBIT
= (Cash EBITDA
= Marza cash EBITDA

102024

1445
45832
5 766
17 907
17 902
4

(2 643)
(600)
(113)
(1930)
15264
3241
96%

20 2024

43 888
5 802
3742
3735

(2 658)
(621)
(115)

(1921)
1084
3 266
96%

30 2024

44723
5917
7110
7105

(2 807)
(777)
(115)

(1915)
4 303
3229
99%

4Q 2024

42 307
6 603
4241
4235

(2 734)
(789)
(116)

(1830)
1507
3990
60%

1Q 2025

41 410
6 091
6 106
6 096

10

(3 058)
(724)
(112)

(2 222)
3048
3155

92%

2Q 2025

41272
6035
3902
3898

(2 455)
(537)
(26)
(1891)
1447
3610
60%

BEST
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04
PODSUMOWANIE




GK BEST PODSUMOWANIE

Wzrost skali

1

Inwestycje w technologie

2

Budowa miedzynarodowe]
organizacj|
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‘

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

SPOLKA AKCYJNA



ZAtACZNIKI



EBITDA GOTOWKOWA

(mIn PLN) 202025 20 2024 zmiana r/r 1H 2025 1H 2024 zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnoSci 2319 1240 87% 350,8 236,0 49%
pozostate przychody 0,8 11 (31%) 1,3 2,2 (42%)
OPEX (bez amortyzacji) (100,3) (57.0) 76% (158,3) (109,4) 45%
EBITDA gotéwkowa™ 1324 68,1 94% 193,8 128,8 50%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 26158 1856.8 1545,1 1349.3
Srodki pienigzne I ich ekwiwalenty 1174 82,4 64,8 h2,2
wierzytelnosci nabyte 2 366,1 1590,0 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe - 82,5 39,9 27,6
nieruchomosci inwestycyjne 52,3 4,7 40,2 32,4
pasywa, w tym: 26158 1856.8 1545,1 13493
zobowigzania finansowe 13211 824,3 687.2 463,6
kapitaty wtasne 10738 897.8 750,0 689,0
diug netto 1203,7 742,0 622,3 4114
dfug netto / kapitat wtasny 1,12 0,83 0,83 0,60

Prezentacja wynikow za | pétrocze 2025 .



WYNIKI FINANSOWE

(mIn PLN) 1H 2025 1H 2024 zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 245,0 181,3 35%
przychody z wierzytelno$ci nabytych: 243,7 1791 36%
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 217.7 1521 43%
odchylenia od wpilat rzeczywistych 422 280 51%
wynik z tytufu przeszacowari (16,2) (1,0 >1000%
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 164,6 114,2 44%
koszty sadowe i egzekucyjne 389 24,1 61%
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 80,4 67,1 20%
koszty finansowe netto, w tym: (56,2) (34,3) 64%
odsetki od zobowiazan finansowych 53,5 34,3 H6%
zysk netto, w tym: 24,0 33,0 (27%)
przypisany akcjonariuszom BEST 23,3 32,7 (29%)
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