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SPOLKA AKCYJNA
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PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH
/A 3 KWARTALY 2025

Gdynia 20 listopada 2025 .



AGENDA
1. Grupa BEST po 3 kwartatach 2025 .

2. Rynki wierzytelnoSci nieregularnych w regionie

3. Wyniki operacyjne i finansowe GK BEST



GRUPA BEST W 3 KWARTAtACH 2025
KLUCZOWE INFORMACJE




-1l KWARTALY 2025 W FINANSOWYM SKROCIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST

= Potaczenie i integracja BEST z Kredyt Inkaso

= |stotny wzrost sptat z posiadanych portfeli wierzytelnosci oraz gotéwkowej EBITDA

= Nowe emisje abligacji o wartosci 105 min zt

= Przedterminowy wykup obligacji o tacznej wartosci 229,2 min zt (10— 47,7 min zt, 2Q — 15,7 min, 3Q 108,1 min zt, 4Q — 57,7 mIn z4)

= Ustanowienie dwdch nowych programéw emisji obligacji o tgcznej wartosci 1,5 mld zt, ztozenie prospektu w KNF o wartosci 500 min zt

Najwazniejsze parametry finansowe | operacyjne 302025 30 2024 zmiana r/r 9M 2025 9M 2024 zmiana r/r
= gptaty wierzytelnosci 211,6 115,7 83% 562,5 351,7 60%
= koszty operacyjne (bez amortyzacji) 97,6 52,9 85% 255,9 162,3 58%
= EBITDA gotowkowa 117,8 63,7 85% 311,6 192,5 62%
= nwestycje w portfele wierzytelnosci 15,4 49,5 (70)% 220,0 228,0 (4)%

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 r. 4/26



RYNKI WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W REGIONIE




mmm POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN) (mld PLN)
804 § 11,5
_ 748 736 767 19 27 105
800
9
600 F
200 | o
200 37
0 0

2021 2022 2023 2024 9M 2025 2021 2022 2023 2024 9M 2025

. Kredyty mieszkaniowe mm Kredyty konsumpcyjne 5 ) ] o ) .

m Po70stale =O=CKredyty zagrozane sektora niefinansowego (%) warto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne zabezpieczone
m warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone
=O=3§rednie ceny (% nominatu)

= Stabilny poziom kredytéw w sektorze niefinansowym = Po3Q podaz jak w catym 2024

= Poprawa jakosci wierzytelnoSci = Stabilizacja poziomu cen

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 . Zr6dto: oprac. na podst. KNF/ Eurostat/oprac. wiasne ~ 6/26



I] WEOCHY — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN) (mld PLN)
3048 3192 120 -
3200 ¢ 2915 2 854 2 863 104,2
100 - 89 0 12.9
2400 r
80 - 58,7 45,0
1600 | 60
40 -
800 |
20 A
0 0
2021 2022 2023 2024 6M 2025 2021 2022 2023 2024 9M 2025
K redyty mieszkaniowe = Kredyty konsumpeyjne warto$é nominalna - wierzytelnosci z rynku wtérnego
m— Po70state —O~—Kredyty zagrozone sektora niefinansowego m warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci z rynku pierwotnego

=0O=3§rednie ceny (% nominatu)

= Rynek pierwotny tworzg w wiekszosci wierzytelnosci bankowe

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 . Zr6dfo: oprac. wtasne na podst. Banku Wtoch/Eurostat/oprac. wtasne  7/26



B B RUMUNIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz wierzytelnosci
(mld PLN) (mlid PLN)
3 -
180 - 162 163 171
152
150
120 2
90
60 1
30
0 0
2021 2022 2023 2024 9M 2025 2021 2022 20723 2024 amM 2075

mm Kredyty mieszkaniowe — mmmm Kredyty konsumpcyjne  mmmml Pozostate  ==QO==NPL ratio

warto$é nominalna - pozostate wierzytelnosci

mm warto$¢ nominalna - wierzytelnosci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

.. , - , . =0O=$rednie ceny (% nominatu)
= Podaz wierzytelno$ci ksztattowana gtéwnie przez sektor bankowy

= Wazrost cen jako efekt poprawiajgcej sie jakosci wierzytelnosci

_ o Zrédto: oprac. wiasne na podst. Narodowego Banku Rumunii/Eurostat/oprac. wtasne 8/26
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B BULGARIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym

Podaz wierzytelnosci

(mld PLN] . (mld PLN)

120 - 116
0 r
60 | 17
30
0 0

2021 2022 2023 2024 gM 2025 2021 2022 2023 2024 aM 2025

I Pozostate I Kredyty konsumpceyjne warto$é nominalna - pozostate wierzytelnosci

m— Kredyty mieszkaniowe —O—Kiredyty zagrozone sektora niefinansowego mm warto$¢ nominalna - wierzytelnosci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

=0=S3rednie ceny (% nominatu)
= Podaz wierzytelnoci ksztattowana przez sektor bankowy
= Wzrost cen w 2025 r. wynika z pojedynczych transakcji (podobnie w 2022 r.), ale réwniez z poprawy jakosci wierzytelnosci

= Wprowadzenie EUR (od 2026 r.) moze spowodowac rozwdj rynku

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 . Zr6dfo: oprac. wiasne na podst. Narodowego Banku Butgarii/Eurostat/oprac. wtasne 9/26



INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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-1l KWARTALY 2025 W FINANSOWYM SKROCIE

BEST

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci

(min zt) operacyjnej (min zt)
400 A 352
292
200 A
0 .
9M 2023 9M 2024  9M 2025 9M 2023  9M 2024  9M 2025
W pozostate
wynik z tyt. przeszacowan
W odchylenie od wpfat
W przychody odsetkowe
60% 51%
wzrost sptat wzrost przychodow
wierzytelnosci odsetkowych
(r/r) 1 (r/1) Z

350
300
250
200
150
100

50

EBITDA gotdéwkowa

(min zt)

9M 2023  9M 2024

312

9M 2025

62%
wzrost EBITDA
gotowkowe;
(r/r)

3

100 ~

Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom BEST
(min zt)

63

IM 2023 9M 2024  9M 2025

Istotny wptyw
kosztow finansowych

na wynik netto 1
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

300
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100

Koszty operacyjne

(mln zt)

1 266
1 163 170
38
132

9M 2023 9M 2024  9M 2025

W koszty sadowo-egzekucyjne
W inne koszty operacyjne

57%

wzrost kosztéw

zwigzany m.in. z fuzjg 1

Zysk operacy|ny
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300 -
200 -
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) . I l
O _
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34%

marza operacyjna

(9M 2025) 2
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Kapitat wiasny
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1099

2023 2024
I kapitat wtasny

9M 2025

-O-equity ratio

22%

wzrost kapitatu

wiasnego 3

/adtuzenie netto

(min zt)
1250 - 1143
1000 |
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glo=og®
0 .
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I 7adtuzenie netto
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4
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KOSZTY OPERACYJNE

Segmentacja kosztow operacyjnych (mln zi)

300 - 266,0

250 - e
2 1633 163.7
150
100

50

9M 2023 9M 2024 9M 2025

W koszty pracy M ustugi obce ™ podatki | optaty = amortyzacja M pozostate

Koszty sgdowo-egzekucyjne (min zt)

80

- 20%

15%

10%

5%

0%

9M 2023 9M 2024 9M 2025

I koszty sgdowo-egzekucyjne

—O—koszty sgdowo-egzekucyjne jako % sptat z portfeli
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mmm POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(mIn PLN)

102024 2Q2024 302024 4Q2024

102025 2Q2025 3Q2025

= /akup portfeli

= Warto$¢ bilansowa portfeli
= Spfaty

= Przychody operacyjne

= Koszty operacyjne

—  Koszty sgdowo-egzekucyjne
— D&A

—  Pozostate

= EBIT
= (Cash EBITDA
= Marza Cash EBITDA

10,8
1168,0
103,8
80,0
(49,7)
(11.,6)
(2,2)
(35,9)
30,3
57,3
55%

81,0
12193
112,8
83,6
(53,4)
(10,8)
(2,4)
(40,2)
30,1
62,9
56%

9,8
12177
104,6
94,9
(50,3)
(12.,8)
(2,4)
(35,2)
44,6
57,6
55%

79,7
12973
100,0
100,7
(52,3)
(6.9)
(2.4)
(42,9)
48,5
51,1
51%

4,8 146,7 9,6
12697 18660 18225
106,7 192,2 171,7
74,9 146,5 118.8
(54,3) (82,3) (80,7)

(14,2) (20,3) (20,3)
(2.4) (3.2) (3.2)
(37,7) (58,8) (57,2)

20,6 64,2 38,1
55,4 113,5 94,5
52% 59% 55%
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WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 102024 202024 302024 402024 102025 202025 3Q2025
= Zakup portfeli 42,2 43,7 40,5 13,2 35,1 18,0 5,1
= Wartos¢ bilansowa portfeli 1970 2383 2822 2927 3242 3227 3307
= Sptaty 8,2 11,1 11,1 13,5 12,2 14,7 14,6
= Przychody operacyjne 9,6 8,2 16,3 11,3 14,7 (9,2) 18,6
= Koszty operacyjne (5,0) (6,1) (5,1) (8,0) (6,3) (8,9) (8,8)

— Koszty sadowo-egzekucyjne 0.8) 09) 07) 09) (1,1) (1,6) (17)

~ D&A 0,1) 02) 02) 02) 02) 02) 02)

~  Pozostate (4,0) (51) (4.2) (6,9) (5,0) (7,1) (6.8)
= EBIT 4.6 2.1 11,2 3,3 84  (18,1) 9,8
= Cash EBITDA 3.4 5,2 6.1 57 6.1 6,0 9,3
" Marza Cash EBITDA M%  47%  55%  42%  50%  41%  64%

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 r.
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B B RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(mIn PLN)

102024

202024 302024 4Q2024

102025 202025 3Q2025

= /akup portfeli

= Warto$¢ bilansowa portfeli
= Spfaty

= Przychody operacyjne

= Koszty operacyjne

—  Koszty sgdowo-egzekucyjne
- D&A

— Pozostate

= EBIT
=  (ash EBITDA
= Marza Cash EBITDA

117,0
15,0
136

(14,6)
(2.2)
(0.1)

(12,4)
(1.1)

16
1%

5,1 6,2 40,7
1154 115,9 150,7
16.3 14,9 16,5
9,9 10,0 10,9
(7.5) (4,3) (5,2)

(2.2) (2,6) (2,9)
(0.1) 0.1) 0.1)
(5.2) (1,6) (2,6)
2,4 b,/ b,6

9,4 10,6 11,6
58% 11% 70%

144,0 136,2 133,2
17.4 19,0 20,1
14,4 14,2 16,7
(9.9) (10,4) (9,5)

(2,7) (3.5) (3.4)
0.1) 0.2) 0.2)
(7.2) (6.6) (5.9)

4,5 3.8 1.2
8,0 9,2 11,2
46% 48% 56%
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BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(mln PLN)

102024 2Q2024 302024 4Q2024

102025 2Q2025 3Q2025

= /akup portfeli

= Warto$¢ bilansowa portfeli
= Spfaty

= Przychody operacyjne

= Koszty operacyjne

—  Koszty sgdowo-egzekucyjne
- D&A

— Pozostate

= EBIT
= (ash EBITDA
= Marza Cash EBITDA

14
45,8

5,8
17.9
(2,6)
(0.6)
(0.1)

43,9
5,8

56%

44,7
5,9

55%

42,3
6,6

60%

06

41,4 413 39,1
6,1 6,0 5,3
6,1 3.9 2,2
(3,1) (2,5) (2,4)
07) (0,5) (0,6)
0,1) (0,0 0,1)
2,2) (1,9) (1,8)
3,0 1,4 (0,1)

3,2 3.6 2,9
52% 60% 55%
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STRUKTURA AKTYWOW

Wartos¢ bilansowa portfeli (mln zt)

6000 -
4000 -

2000 H

31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
6% 2%
14% m Polska
‘ = Wtochy
Rumunia
Butgaria

78%

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat
(min zt)

6 000

4000 -

2000 H

31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

5%

27% ‘

m Bankowe

Telekomunikacyjne

o P .
BE% Pozyczkowe I inne
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PASYWA GRUPY

Kapitat wiasny (min zt) Zadtuzenie netto (mln z)
1250
1000 1250 - 1143
1000
750
750
500 00
250 250
0 0
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
B kapitat wiasny -O-BV/Share mmm zadfuzenie netto —O-zadtuzenie netto/kapitat wtasny
: . . 500 minzt - kredyty bankowe
= \Wyemitowano akcje o warto$ci 160 min zt .
672 minzt - obligacje
= Przejeto 427 min zt zobowigzan odsetkowych 20minzt - pozyczki od zarzadu

17 min zt

leasing i wynajem
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (mln z4)

Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zi)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

||

16 10 - 22 18 19
'30 _42
-58 -61 -50 55 -60
117 94 91 105
T TR T T S o N N N S S Y - TR S TR N N
W Emisje GK BEST B Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

SPOLKA AKCYJNA



ZAtACZNIKI



EBITDA GOTOWKOWA

(mIn PLN) 302025 30 2024 zmiana r/r 9M 2025 9M 2024 zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnoSci 2115 115,7 83% 562,3 3517 60%
pozostate przychody 3,8 0.9 303% 5,1 3,2 61%
OPEX (bez amortyzacji) (97.6) (52,9) 85% (255,9) (162,3) 58%
EBITDA gotéwkowa™ 1176 63,7 85% 31,4 192,5 62%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 .



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 2519,6 1856.8 15451 13493
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 66,5 82,4 64,8 52,2
wierzytelnosci nabyte 2325,5 1590,0 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe - 82,5 39,9 21,6
nieruchomosci inwestycyjne 52,5 4,7 40,2 32,4
pasywa, w tym: 25196 1856.8 15451 13493
zobowigzania finansowe 1209,8 824,3 687,2 463,6
kapitat wtasny 1099,0 897.8 750,0 689,0
dug netto 1143,2 742,0 622,3 411,4
diug netto / kapitat wtasny 1,04 0,83 0,83 0,60

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 .



WYNIKI FINANSOWE

(mlIn PLN) 9M 2025 9M 2024 Zmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 401,3 2925 37%
przychody z wierzytelno$ci nabytych: 396,2 289,4 37%
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 3508 2319 51%
odchylenia od wptat rzeczywistych 5972 449 32%
wynik z tytufu przeszacowar (13.9) 12.5 (211%)
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: (265,9) (169,7) 57%
koszty sadowe i egzekucyjne (67,2) (37,6) 79%
zysk na dziatalnosci operacyjnej 135,4 122,8 10%
koszty finansowe netto, w tym: (88,9) (53,6) 66%
odsetki od zobowiazan finansowych (88,1) (52,8) 67%
zysk netto, w tym: 451 63,1 (29%)
przypisany akcjonariuszom BEST 44,2 62,7 (30%)

Prezentacja wynikow za 3 kwartaty 2025 .
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