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DISCLAIMER

BEST

INWESTOWANIE W OBLIGACJE WYEMITOWANE PRZEZ SPOtKE BEST S.A. WIAZE SIE Z RYZYKIEM UTRATY CZESCI LUB CAtOSCI ZAINWESTOWANYCH SRODKOW.

NINIEJSZY MATERIAt MA WYtACZNIE CHARAKTER PROMOCYJNY | REKLAMOWY W ZADNYM PRZYPADKU NIE STANOW! OFERTY ANI ZAPROSZENIA, JAK ROWNIEZ PODSTAW
PODJECIA DECYZJI W PRZEDMIOCIE INWESTOWANIA W PAPIERY WARTOSCIOWE SPOtKI BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (,SPOtKA”). OFERTA PRZEPROWADZANA JEST WYACZNIE
NA PODSTAWIE PROSPEKTU PODSTAWOWEGO (WRAZ Z SUPLEMENTAMI | KOMUNIKATAMI AKTUALIZUJACYMI ORAZ OSTATECZNYMI WARUNKAMI EMISJI DANEJ SERII OBLIGACJI)
ZATWIERDZONEGO PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO W DNIU 9 LUTEGO 2026 R. (,PROSPEKT"), KTORY JEST JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM ZAWIERAJACYM
INFORMACJE O SPOLCE | PUBLICZNEJ OFERCIE OBLIGACJI W POLSCE (,,OFERTA"). ZATWIERDZENIA PROSPEKTU PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO NIE NALEZY ROZUMIEC JAKO
POPARCIA DLA QFERTY OBLIGACJI. W ZWIAZKU Z OFERTA, PROSPEKT UDOSTEPNIONO NA STRONIE INTERNETOWEJ SPOtKI WWW.BEST.COM.PL ORAZ DODATKOWO W CELACH
INFORMACYJNYCH NA STRONIE INTERNETOWEJ FIRMY INWESTYCYJNEJ — MICHAEL / STROM DOM MAKLERSKI S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE WWW.MICHAELSTROM.PL.

INWESTYCJA W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH PROSPEKTU WIAZE SIE Z SZEREGIEM RYZYK WEASCIWYCH DLA DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ RYZYKAMI
ZWIAZANYMI Z DZIALALNOSCIA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ. OPIS TYCH RYZYK ZNAJDUJE SIE W PROSPEKCIE W CZESCI "CZYNNIKI RYZYKA". POTENCJALNI INWESTORZY
POWINNI PRZECZYTAC PROSPEKT PRZED PODJECIEM DECYZJI INWESTYCYJNEJ W CELU PEENEGO ZROZUMIENIA POTENCJALNYCH RYZYK | KORZYSCI ZWIAZANYCH Z DECYZJA O
ZAINWESTOWANIU W OBLIGACJE.

NINIEJSZY MATERIAL NIE MOZE BYC ROZPOWSZECHNIANY W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII I JAPONII, ANI W INNYCH PANSTWACH, W KTORYCH
TAKIE ROZPOWSZECHNIANIE MOZE PODLEGAC OGRANICZENIOM LUB ZAKAZANE PRZEZ PRAWO.

OBLIGACJE NIE SA OFEROWANE NA RZECZ (i) JAKICHKOLWIEK OBYWATELI ROSYJSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSJI LUB JAKICHKOLWIEK 0SOB PRAWNYCH,
PODMIOTOW LUB ORGANOW Z SIEDZIBA W ROSJI; OGRANICZENIE NIE MA ZASTOSOWANIA DO OBYWATELI PANSTWA CZtONKOWSKIEGO, PANSTWA BEDACEGO CZLONKIEM
FUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO LUB SZWAJCARII ANI DO 0SOB FIZYCZNYCH POSIADAJACYCH ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY LUB STALY W PANSTWIE
CZLONKOWSKIM, W PANSTWIE BEDACYM CZtONKIEM EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO LUB W SZWAJCARII; (Il) JAKICHKOLWIEK OBYWATELI BIALORUSKICH LUB 0SOB
FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH NA BIALORUSI LUB JAKICHKOLWIEK 0SOB PRAWNYCH, PODMIOTOW LUB ORGANOW Z SIEDZIBA NA BIAtORUSI; OGRANICZENIE NIE MA
ZASTOSOWANIA DO OBYWATELI PANSTWA CZtONKOWSKIEGO LUB 0SOB FIZYCZNYCH POSIADAJACYCH ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY LUB STAtY W PANSTWIE
CZtONKOWSKIM.
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CZYNNIKI RYZYKA

BEST

Inwestowanie w obligacje przedsigbiorstw obarczone jest ryzykiem utraty cze$ci lub catos$ci $rodkéw.
Opis czynnik6w ryzyka zwigzanych z Emitentem, Obligacjami i ofertg zostat zamieszczony w Prospekcie

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Obligacje potencjalni Inwestorzy powinni starannie przeanalizowac czynniki ryzyka oraz inne informacje zawarte w Prospekcie. Realizacja jednego lub kilku z
wymienionych ryzyk samodzielnie lub w pofaczeniu z innymi okoliczno$ciami moze mie€ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub ptynnos¢ finansowa,
co z kolei moze skutkowac obnizeniem lub utratg przez Emitenta zdolno$ci do wykonania zobowigzan z Obligacji, tj. terminowej sptaty kapitatu lub odsetek od Obligacji, a tym samym poniesieniem przez obligatariuszy
straty réwnej catosci lub czesci inwestycji w Obligacje.

Do gtéwnych czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoScia Grupy Emitenta i jej otoczeniem zalicza sie:

= Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycji w portfele wierzytelno$ci w zwigzku z ograniczeniem dostgpno$ci finansowania zewngtrznego

Nabywanie przez Grupe pakietéw wierzytelno$ci na wtasny rachunek wiaze si¢ z inwestowaniem znacznych $rodkéw pienigznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelno$ci wymaga
pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym m.in. przez emisje obligacji lub zaciggnigcie kredytéw. Szereg czynnikéw, takich jak pogorszenie sie ogdlnej sytuacji makroekonomicznej, spadek zaufania inwestoréw
lub kredytodawcdéw do branzy w jakiej dziata Emitent czy samego Emitenta moze ograniczy¢ dostepno$¢ tych Zrodet finansowania. Materializacja tego ryzyka moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztu pozyskania

finansowania lub ograniczy¢ jego dostepnosc, co z kolei moze ograniczy¢ wielko$¢ inwestycji w portfele wierzytelnoSci.
=  Ryzyko zwigzane z awarig wykorzystywanej infrastruktury teleinformatycznej

Dtugotrwate zaktécenie w pracy sprzetu teleinformatycznego moze spowodowac zatrzymanie bad? istotne ograniczenie zakresu realizowanych proceséw operacyjnych. Sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na
osiagane przez Grupe wyniki finansowe, a w skrajnych sytuacjach nawet kontynuacje dziatania Grupy.

=  Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

Portfele wierzytelnosci sg gtéwnym aktywem posiadanym przez Grupe. Ich zakup poprzedzony jest wycena. Bfedne zatozenia przyjete do wyceny, nizsza od zaktadanej efektywno$¢ operacyjna, a takze zmiany w
sytuacji gospodarczej i prawnej moga spowodowac, ze rzeczywiste wptywy | wydatki moga rézni¢ sie od pierwotnie oczekiwanych. Nastepstwem powyzszego moze by¢ konieczno$¢ negatywnego przeszacowania
wartosci portfeli wierzytelnosci, co powoduje bezposrednio obnizenie ich wartosci oraz wptywa na wysoko$¢ osiaganych przez Grupe przychoddw, wynik finansowy i kapitaty wtasne. Realizacja sptat nizszych niz
oczekiwane moze takze wptynaé na mozliwosc¢ regulowania zobowigzan.

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1



CZYNNIKI RYZYKA
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Do gtdwnych czynnikdw ryzyka zwigzanych z Obligacjami zalicza sie:

=  Ryzyko zwigzane z brakiem wykonania zobowigzan z Obligacii albo z op6Znieniem wykonania zobowigzafi z Obligacji

Obligacje nie stanowig lokaty bankowe;j i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytéw. Spetnienie $wiadczen z Obligacji przez Emitenta polega na dokonaniu wykupu Obligacji poprzez zaptate wartosSci
nominalnej Obligacji oraz na zapfacie odsetek, a w niektdrych sytuacjach takze premii (o ile Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji przewidujg zaptate takiej premii w przypadku dokonania wczesniejszego
wykupu przez Emitenta). Inwestycja w Obligacje wiaze sig z ryzykiem kredytowym Emitenta, zwigzanym z jego zdolno$cia do realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji. Ryzyko to moze sie zmaterializowac poprzez (i) brak
catkowitego albo czesciowego spefnienia opisanych $wiadczen; albo (ii) nieterminowe w spefnienie tych $wiadczen.

= Ryzyko zwrotu wptat z uwagi na nieprzydzielenie Obligacji danej serii

Zapisy na Obligacje moga podlegac redukcji w przypadkach i na zasadach opisanych w Prospekcie. Istnieje ryzyko, iz w szczeg6lnych okoliczno$ciach Inwestorowi nie zostanie przydzielona ani jedna Obligacja.
Zaistnienie powyzszych przypadkéw moze spowodowac zamrozenie Srodkdw finansowych na pewien czas i utrate potencjalnych korzy$ci przez Inwestoréw, bowiem wptacone kwoty zostang zwrdcone subskrybentom
bez odsetek i odszkodowan.

= Ryzyko zwigzane ze wskaZnikami referencyjnymi

W zwigzku z reformg wskaznikow referencyjnych w Polsce, POLSTR (Polish Short Term Rate) zostat wybrany przez Komitet Sterujgcy Narodowe] Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych jako wskaznik
referencyjny stopy procentowej, ktéry miatby zastapi¢ wskaznik referencyjny WIBOR.

Istnieje ryzyko, ze w terminie zapadalno$ci Obligacji, WIBOR moze zosta¢ zastgpiony innym wskaznikiem. Taka zmiana wskaznika referencyjnego moze doprowadzi¢ do obnizenia $wiadczenia z Obligacji, gdyz warto$¢
nowego wskaznika moze by¢ nizsza niz wartos¢ WIBOR. Jesli WIBOR zostanie zastagpiony innym wskaznikiem, informacja o takim zastgpieniu zostanie opublikowania przez Emitenta w formie suplementu do
Prospektu.

Peten opis wszystkich ryzyk znajduje sie¢ w Prospekcie Podstawowym zatwierdzonym przez KNF w dniu 9 lutego 2026 roku, ktéry wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i
Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AF1 jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AF1.

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1
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AGENDA

Parametry Emisji

Informacje o Grupie BEST

/arzad Emitenta

Schemat Grupy BEST

Rynki wierzytelnosci nieregularnych w regionie
Inwestycje w portfele wierzytelnosci

Kluczowe parametry finansowe

Grupa BEST na rynku obligacji




PARAMETRY EMISJI

Emitent
Warto$¢ Emisji
Okres do wykupu

Cena emisyjna

Oprocentowanie

Typ oprocentowania

/abezpieczenia

Cel emisji

Catalyst

Informacje dodatkowe

Termin subskrypcji

Dzief warunkowego przydziatu

Planowany Dzier Emisji

BEST S.A.

do 90 min zt (z mozliwos$cia zwigkszenia kwoty do 140 min z)
5 lat

100 zt (réwna wartosci nominalnej)

WIBOR 3M + marza ustalona w drodze book buildingu ze zbioru (3,10%; 3,20%; 3,30%; 3,40%; 3,50%)
Marza zostanie okre$lona przez Emitenta w dniu warunkowego przydziatu Obligacji w oparciu o wynik procesu sktadania zapiséw na
Obligacje.

/mienne
Brak

Emitent nie okreslit celu emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach. Wptywy netto pozyskane z emisji zostang przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci Grupy, z zastrzezeniem, ze nie zostang one wykorzystane w celu udzielania pozyczek ani innego rodzaju
finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli wierzytelnosci bezposrednio przez Emitenta. Wptywy netto pozyskane z emis;i
Obligacji mogg zosta¢ przeznaczone na spfate istniejgcych zobowigzan Grupy, w tym na wykup wyemitowanych obligacji.

Emitent planuje wprowadzenie Obligacji na Rynek Regulowany GPW.

Opcja wezesniejszego wykupu po stronie Emitenta zgodnie z OWE.

03.03-16.03.2026 .

18.03.2026 .

24.03.2026 .
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KONSORCJUM DYSTRYBUCYJNE

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje serii AF1:

Michael / Strém Dom Maklerski S.A.

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

Dom Maklerski BDM S.A. Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. Noble Securities S.A.
g NOBLE
bd@ B@)S | 2oMMaKLERsK SECURITIES

Wskazanie migjsc przyjmowania zapiséw przez firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne znajduje sig
w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AF1.

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1



INFORMACJE O GRUPIE BEST

BEST

= (rupe tworzy jednostka dominujgca BEST S.A. oraz jej jednostki zalezne funkcjonujgce w szesciu krajach Europy. Grupa prowadzi aktywng dziatalno$¢
operacyjng na czterech rynkach: polskim (od 1994 r.), wtoskim (od 2017 r.), a w wyniku potgczenia z Kredyt Inkaso S.A. (KISA) - od kwietnia 2025 r. takze na
rynku rumunskim i butgarskim, na ktorych Grupa KISA dziatata od 2013 .

= Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy BEST jest nabywanie i odzyskiwanie wierzytelno$ci. W tym celu Grupa inwestuje w portfele wierzytelnosci
| zarzagdza nimi. Gtownymi aktywami Grupy sg wierzytelnoSci bankowe, ale nabywa ona takze wierzytelnoSci z rynku telekomunikacyjnego czy
pozyczkowego. Dziatalno$¢ Grupy jest realizowana dzieki wspétpracy podmiotéw do niej nalezgcych, w tym funduszy inwestycyjnych.

= Kluczowymi procesami w ramach prowadzenia podstawowe] dziatalno$ci Grupy jest proces wyceny wierzytelnosci oraz proces zarzadzania
wierzytelnoSciami. Realizacja inwestycji w portfele jest w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci finansowania zewnetrznego, dlatego Grupa caty czas
rozwija wspotprace kredytowa z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.

= 1 kwietnia 2025 r. sad zarejestrowat pofgczenie BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. W nastepstwie pofgczenia wzrosta skala dziatania Grupy BEST oraz je;
dywersyfikacja geograficzna, co docelowo powinno pozwoli¢ na bardzie] efektywne wykorzystanie zasobdw, redukcje kosztéw operacyjnych oraz wzrost
konkurencyjnosci na rynku.

= Prezentowane dane finansowe sporzadzone na dzien 30.09.2025 r. przedstawiajg efekt konsolidacji z KISA. Efekt finansowy przejecia w rachunku wynikow
| rachunku przeptywow jest uwzgledniony od 01.04.2025 r. Dzigki pofaczeniu nastapit istotny wzrost sptat z posiadanych portfeli oraz gotéwkowej EBITDA.

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1



BEST - SKtAD ZARZADU

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Pakos
Cztonek Zarzadu

Mariusz Gryglicki
Cztonek Zarzadu

= Pion Zarzadzania JakosScig Danych = Pion Finansowy

= Pion Inwestycji Zagranicznych = Pion Controllingu
= Pion Strategii Windykacyjnej = PionlT
= Pion HR

Pion Zarzadzania Projektami

| Programem Transformacji
Cyfrowe;

Pion Administracji

Pion Bezpieczenstwa Informacji
Zespot Inspektora Ochrony Danych
Dziat Audytu Wewnetrznego

Dziat Zarzadzania Ryzykiem

| Compliance

Pion Operacji Prawnych

Pion Windykacji Polubowne;
Pion Nieruchomosci

Pion Administrowania Danymi
I Archiwizacji

Pion Operacji Zagranicznych

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1




STRUKTURA GK BEST

BEST S.A.
BEST TFI S.A 100% o——— o 96,15% Kancelaria Prawna
- i 0 e Akcil i Wspélnicy Sp.k

267% (udziat w kapitale zaktadowym

Lu 9733% o——— o 100% wg stanu na 03.03.2026)
Kancel FORUM
e 5 89,
, 070 | |

Akcjonariat BEST SA

BEST Capital ltaly 2 S.r.. 100% o——— —= 100% “—| Pozostali
1 — 0
BEST Italia S.rl. 100% o+— 1 —= 99% KI SOLVER Sp.z 0.0. Sp. k o] 0 11 4 /0
18,8% — '
, 0
’—u 97'53% ]
Bes xembour

2,47%

nbourg 100%

= 99% |

o 100% Kredyt Inkaso Il NFIZW 64 OO/
i - ’ O
Borusowski
“—a  98,98%
Kredyt Inkaso | NFIZW
’—“‘ 1.02% -
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mmm POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN) (mld PLN)
804 767 809 12 - 11 ,5
800 r 748 736 10,5 10
600 | :
400 | 6
200 | 3
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
. Kredyty mieszkaniowe mm Kredyty konsumpeyjne warto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne zabezpieczone
I Pozostate =0O=LKredyty zagrozone sektora niefinansowego (%) mmm Wwarto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone
=0O==3§rednie ceny (% nominatu)
= Stabilny poziom kredytéw w sektorze niefinansowym = Podaz zblizona do 2024
= Poprawa jakosci wierzytelnoSci = Stabilizacja poziomu cen

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1 Zrodto: oprac. na podst. KNF/ Eurostat/oprac. Wiasne Emitenta



I] WEOCHY — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN) (mld PLN)
120 104,,2
3500 04,
3000 100
2500 80
2000 60
1500
40
1000
500 20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
B Po70state mm Kredyty konsumpceyjne warto$¢ nominalna - wierzytelnosci z rynku wtérnego
] ) . o W warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci z rynku pierwotnego
s Kredyty mieszkaniowe =O~—Kredyty zagrozone sektora niefinansowego =0=rednie ceny (% nominatu)

= Rynek pierwotny tworzg w wiekszosci wierzytelnosci bankowe

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1 Zrédto: oprac. whasne Emitenta na podst. Banku Wioch/Eurostat/oprac. wtasne



B B RUMUNIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym Podaz wierzytelnosci
(mld PLN) (mlid PLN)
180 163 170 3 9
162
153 152
150
120 2
90
60 1
30
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

mm Kredyty mieszkaniowe — mmmm Kredyty konsumpcyjne  mmmml Pozostate  ==QO==NPL ratio

warto$¢ nominalna - pozostate wierzytelnosci
mm \varto$¢ nominalna - wierzytelnosci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

=0O=3§rednie ceny (% nominatu)

= Podaz wierzytelno$ci ksztattowana gtéwnie przez sektor bankowy

= Wizrost cen jako efekt poprawiajgce] sie jakoSci wierzytelnoSci

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1 Zr6dto: oprac. wiasne Emitenta na podst. Narodowego Banku Rumunii/Eurostat/oprac. wtasne



B BULGARIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego w systemie bankowym
(mld PLN)

Podaz wierzytelnosci

(mld PLN)
2 -
140 121 17
120
100
80
‘| .
60
40
20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
mm Kredyty mieszkaniowe mm Kredyty konsumpcyjne warto$¢ nominalna - pozostate wierzytelnosci
m— Pozostate =O~—Kredyty zagrozone sektora niefinansowego (%) mmm warto$é nominalna - wierzytelnoéci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

=0==Srednie ceny (% nominatu)
= Podaz wierzytelno$ci ksztattowana przez sektor bankowy
= Wizrost cen w 2025 r. wynika z pojedynczych transakcji (podobnie w 2022 r.), ale réwniez z poprawy jakoSci wierzytelnosci

= Wprowadzenie EUR (od 2026 r.) moze spowodowac rozwoj rynku

EMISJA OBLIGACJI SERII AF1 Zrédto: oprac. wtasne Emitenta na podst. Narodowego Banku Butgarii/Eurostat/oprac. wtasne



INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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| pétrocze - koszt nabycia (min zt)
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2022 2023 2024

-O-Koszt nabycia jako % wartoSci nominalne]
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STRUKTURA AKTYWOW

Wartos¢ bilansowa portfeli (mln zt)

6000 -
4000 -
2000 - ﬁ
0 .
31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
6% 2%
14% m Polska
‘ = Wtachy
Rumunia
Butgaria

78%

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat

(min zt)
6 000

4000 -

2000 H

31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

5%

27% ‘

m Bankowe
Telekomunikacyjne

o P .
68% Pozyczkowe I inne
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KLUCZOWE PARAMETRY FINANSOWE

Sptaty wierzytelnosci (min z)

800 -
600
400

200

2022 2023 2024 2025

M nalezne koinwestorowi w BEST III*
W nalezne Grupie BEST

Rosngce odzyski napedzane
organicznym wzrostem skal

| konsolidacja 1

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej (min z4)

452
450 ~ 405 401

300

150

0 —
2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025
W pozostate wynik z tyt. przeszacowan
| odchylenie od wpfat W przychody odsetkowe

Rosnace, powtarzalne przychody
z dziatalnosci operacyjnej2

350
300
250
200
150
100

50

EBITDA gotéwkowa (min zt)
3N
249
200 220 312
2022 2023 2024 9V 2024 9M 2025

Stabilna 1 rosngca
EBITDA gotéwkowa 3
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* Grupa posiadata 50% certyfikatéw BEST Ill NSFIZ, przy czym fundusz byt konsolidowany metoda petna.
We wrze$niu 2023 fundusz rozwigzano a Grupa Emitenta przejeta okoto pofowy jego portfela wierzytelnosci



KLUCZOWE PARAMETRY FINANSOWE

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Zysk netto przypisany
(mlIn zt) (mln z1) Akcjonariuszom BEST
w0 i (min zt)
300 ~ 266 150 -
229 919 230 224 -
200 - N 170 200 1 179 100
o 135 193 135
132
0 - 0 - 0

2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025 2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025 2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025

W koszty sgdowo-egzekucyjne M inne koszty operacyjne

Istotny wptyw

0 0
57 fo , 3% . kosztow finansowych oraz
wzrost kosztow (IM 2025 r/r) marza operacyjna wyniku przeszacowan portfela

zwigzany m.in. z fuzja 4 (9M 2025) 5 na wynik netto Q
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KLUCZOWE PARAMETRY FINANSOWE

Kapitat wiasny
(min zt)
1000
750 -
500
250
0
2022 2023 2024 9M 2025
I kapitaf wiasny —O—equity ratio
22%
wzrost kapitatu
wiasnego
(w ciagu 9M 2025) 7

/adtuzenie netto

(mlIn zt)
1250 - 1143

1000
750
500
250
0

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

I 7adfuzenie netto —O—zadfuzenie netto/kapitat wiasny

Bezpieczny poziom
zadtuzenia netto po przejeciu KISA
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KOSZTY OPERACYJNE

SegmentaCja kosztow OperaCer]YCh (mln ZJf) Koszty Sadowo_egzekucyjne (m|n ZJ[)
300 - 266 100 - - 25%
200 - 170
- 15%
- 10%
100 - 6
i 114 - 5%
» 73
0 0%
2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025 2022 2023 2024 9M 2024 9M 2025

I koszty sgdowo-egzekucyjne

W koszty pracy M ustugi obce ™ podatki | optaty = amortyzacja M pozostate
ypracy J P Paty yeacia B —O—koszty sgdowo-egzekucyjne jako % sptat z portfeli
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PASYWA GRUPY

Kapitat wiasny (min zt)

1250
1000
750
500

250

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
I kapitat wiasny —O—BV/Share

= Wyemitowalismy akcje o wartosci 160 min zt

= PrzejeliSmy 427 min zt zobowigzan odsetkowych

/adtuzenie netto (min z4)

1250 - 1143
1000
750
500
250
0
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
mmm 7adfuzenie netto —O—zadfuzenie netto/kapitat wiasny
500 minzt - kredyty bankowe
672 minzt - obligacje
20minzt - pozyczki od zarzadu

17 min zt leasing | wynajem
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (mln z4) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

'10 '11 _22 _‘|8 _']9 _30
-58 -61 -50 & 60 -42
17 %4 9 100 105
S T T S T~ S« - N N ST S S TR ST NS N
m Emisje GK BEST B Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.

GK BEST wyemitowata obligacje o wartosci 1.7 mld zt i sptacita 1.3 mld zt.
Obie grupy wsp6lnie wyemitowaty 3. mld zt, z czego 2.6 mld zt zostato wykupione
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‘

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

/AtACZNIKI

SPOLKA AKCYJNA



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 2519,6 1856.8 15451 1349,3
Srodki pienigzne I ich ekwiwalenty 66,5 82,4 64,8 52,2
wierzytelnosci nabyte 2325,5 1590,0 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe - 82,5 39,9 27,6
nieruchomosci inwestycyjne 52,5 41,7 40,2 32,4
pasywa, w tym: 25196 1856.8 15451 1349,3
zobowigzania finansowe 1209,8 824,3 687,2 463,6
kapitat wiasny 1099,0 897.8 750,0 689,0
dug netto 1143,2 742,0 622,3 411,4
diug netto / kapitat wtasny 1,04 0,83 0,83 0,60

Wyniki finansowe osiagniete w przesztosci nie dajg gwarancji osiggniecia ich w przysztosci;
Zrddfo: skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(min PLN) 9M 2025 9M 2024 M 2025 2022
zmianar/r

przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 401,3 292,5 37% 404.6 353,8 453,6
przychody z wierzytelnoSci nabytych: 396,2 289,4 37% 400,4 338,1 4524
odsetki obliczone metoda efektywney stopy proc. 350.8 2319 51% 3156 2795 2634
odchylenia od wpfat rzeczywistych 592 449 32% 51,8 27,9 596
wynik z tytufu przeszacowari (13.9) 125 (211%) 330 307 1294
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: (265,9) (169,7) 57% (229,9) (219,0) (229,4)
koszty sgdowe i egzekucyjne (67,2) (37.,6) 79% (45,5) (56,9) (86.5)
zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1354 122,8 10% 174,6 134,8 224,2
koszty finansowe netto, w tym: (88,9) (53,6) 66% (73,6) (68,3) (68,8)
odsetki od zobowigzan finansowych (88,1) (52,8) 67% (73,0) (49,7) (36,0)
zysk netto, w tym: 45,1 63,1 (29%) 103,3 51,1 143,0
przypisany akcjonariuszom BEST 44,2 62,7 (30%) 102,7 50,4 142,3

Wyniki finansowe osiagniete w przesztosci nie dajg gwarancji osiggniecia ich w przysztosci;
Zrddfo: skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta
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EBITDA GOTOWKOWA

(min PLN) 9M 2025 oM 2024 i A

zZmiana r/r
BEST
sptaty wierzytelnosci 562,3 351,7 60% 4651 14,4 4196
pozostate przychody 5,1 3,2 61% 41 15,8 1,2
OPEX (bez amortyzacji) (255,9) (162,3) 58% (219,9) (209,9) (220,4)
EBITDA gotéwkowa* 3114 192,5 62% 249,3 220,2 200,3

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja

Wyniki finansowe osiagniete w przesztosci nie dajg gwarancji osiggniecia ich w przysztosci;
Zrddfo: skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta
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mmm POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(mIn PLN)

102024 2Q2024 302024 4Q2024

102025 202025 3Q2025

= /akup portfeli

= Warto$¢ bilansowa portfeli

= Spfaty

= Przychody operacyjne

= Koszty operacyjne
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne
— D&A
— Pozostate

= EBIT
= (Cash EBITDA
= Marza Cash EBITDA

1
1168
104
80
(50)
(12)
(2)
(36)
30
57
55%

81
1219
113
84
(53)
(11)
2)
(40)
30
63
56%

10
1218
105
95
(50)
(13)
(2)
(35)
45
58
55%

80
1297
100
101
(52)
7)

(2)
(43)

49
51
51%

5 147 10
1270 1 866 1823
107 192 172

75 147 119
(54) (82) (81)

(14) (20) (20)
(2) (3) (3)
(38) (59) (57)
21 64 38
55 114 95

52% 593% 55%
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WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(mIn PLN) 102024 202024 302024 402024 102025 202025 302025
= Zakup portfeli 42 44 41 13 35 18 5
= Warto$¢ bilansowa portfeli 197 238 282 293 324 323 331
= Spfaty 8 11 11 14 12 15 15
= Przychody operacyjne 10 8 16 1" 15 (9) 19
= Koszty operacyjne (5) (6) (5) (8) (6) (9) (9)

—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (1) (1) (1) (1) (1) (2) (2)

— DR&A (0,1) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)

—  Pozostate (4) (5) (4) (7) (5) (7) (7)
= EBIT 5 2 1" 3 8 (18) 10
= (Cash EBITDA 3 5 6 6 6 6 9
* Marza Cash EBITDA M%  47%  55%  42%  50% @ M%  64%
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B B RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN) 102024 202024 302024 402024 102025 202025 302025
= /Zakup portfeli - 5 6 41
= Warto$¢ bilansowa portfeli 117 115 116 151 144 136 133
= Spfaty 15 16 15 17 17 19 20
= Przychody operacyjne 14 10 10 11 14 14 17
= Koszty operacyjne (15) (8) (4) (5) (10) (10) (10)
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (2) (2) (3) (3) (3) (4) (3)
- D&A 0,1) 0,1) 0,1) 0,1) 0,1) 0.2) 0,2)
—  Pozostate (12) (5) (2) (3) (7) (7) (6)
= EBIT (1) 2 6 6 5 4 7
= Cash EBITDA 2 9 11 12 8 9 11
= Marza Cash EBITDA 11% 58% 71% 70% 46% 48% 56%
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BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 102024 202024 302024 402024 102025 202025 302025
= /akup portfeli 14 - - - - - 0,6
= Warto$¢ bilansowa portfeli 46 A4 45 42 N 41 39
= Sptaty 6 6 6 7 6 B 5
= Przychody operacyjne 18 4 7 4 B 4 2
= Koszty operacyjne (3) (3) (3) (3) (3) (3) (2)

—  Koszty sadowo-egzekucyjne (0,6) (0,6) (0,8) (0.,8) (0,7) (0,5) (0,6)

— D&A (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,0) (0,1)

— Pozostate (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2)
= EBIT 15 1 4 2 3 1 (0,1)
= (ash EBITDA 3 3 3 4 3 4 3
* Marza Cash EBITDA 56%  56%  55%  60%  52%  60%  55%
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(min PLN) 9M 2025 9M 2024

Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej, w tym: 101,4 (16,0) (31,8) (128,8) 67,0
Zysk przed opodatkowaniem 46,5 69,2 102,4 61,0 155,4
Korekty o pozycje, w tym: 55,0 (85,2) (134,2) (189,8) (88,4)
Odsetki od zobowigzan finansowych 88,6 53,5 729 50,4 36,6
/miana stanu zobowigzan (4,7) 10,2 36.0 (20,8) (19,1)
/miana stanu wierzytelnosci (54,9) (157,5) (247,6) (227,8) (166,1)
Wycena zobowigzan waobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 0,0 0.0 0.0 13,8 349
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (8,3) (12,3) (14,6) (8,0) (5,3)
Udzielenie pozyczek (23,0) 0.0 0,0 0,0 0.0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (8,8) (11,1) (13,4) (7,2) (5,4)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej, w tym: (108,8) 31,8 63,8 150,0 (56,8)
Wptywy z emisji abligacji 104,3 134,8 236,4 168,6 34,0
Whptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytdw bankowych 178,4 209,5 294,0 295,0 194,0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (132,3) (20,0) (20,0) 0,0 (145,3)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych (167,0) (233,7) (365,8) (235,2) (61,1)
/aptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych (87,9) (55,9) (77.3) (50,4) (34,9)
Wyptaty na rzecz uczestnikéw konsolidowanych funduszy 0.0 0.0 0.0 (19,3) (30,2)
Przeptywy pienigzne netto: (15,7) 3,6 17,4 13,1 4,9
Srodki pieniezne na koniec okresu 66,5 68,0 82,4 64,8 52,2

Wyniki finansowe osiagniete w przesztosci nie daja gwarancji osiggniecia ich w przysztosci;
Zrodfo. skonsolidowane sprawozdania finansowe Fmitenta
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