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Rynki wierzytelnoSci nieregularnych w regionie
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KLUCZOWE INFORMACJE




ROK 2025 W FINANSOWYM SKROCIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST

= Potgczenie i integracja z Kredyt Inkaso
= Potgczenie czterech funduszy inwestycyjnych BEST

= Dynamiczny wzrost spfat z posiadanych portfeli oraz gotéwkowej EBITDA

= Przedterminowy wykup obligacji o tacznej wartoSci 182 min zt, nowe emisje obligacji o wartosci 205 min zt

= Ustanowienie dwéch nowych programéw emisji obligacji o tgcznej wartosci 1,5 mid zt

= Rekordowe inwestycje w portfele wierzytelnosci

Najwaznie|sze parametry finansowe | operacyjne 4Q 2025 402024  zmianar/r 2025 2024 zmiana r/r
= gpfaty wierzytelnoScl 211 113 86% 173 465 66%
= koszty operacyjne (bez amortyzacji) 94 58 64% 350 220 59%
= EBITDA gotéwkowa 122 57 114% 433 249 14%
= nwestycje w portfele wierzytelnosci 370 93 298% 590 316 87%
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BEST | KREDYT INKASO — ROZLICZENIE TRANSAKCJI (TYS. PLN)

= Wierzytelnosci nabyte 683 189 = /obowigzania odsetkowe 403 427
= Pozostate aktywa 49 382 = Emisja akcji pofaczeniowych 159 702
= |nwestycje kapitatowe w akcje GK KISA -74 036 = Pozostate 95 406
/miana warto$ci aktywow GK BEST 658535  Zmiana warto$ci pasywow GK BEST 658 535

= BEST wyemitowat 5,8 min sztuk akcji, przyjeto cene z dnia NWZA tj. 27,40 zt
= Warto$¢ udziatu w Kredyt Inkaso wyceniono na 74 min zt, przyjeto cene z dnia NWZA tj. 17,35 zt

= W wyniku rozliczenia ceny nabycia ustalony zostat symboliczny zysk na okazyjnym nabyciu w kwocie 1712 tys. zt, ktory rozpoznany

zostat w rachunku wynikow
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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ROK 2025 W FINANSOWYM SKROCIE

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci

(mln zt) operacyjnej (mln zi)
800 - 800 -
573
600 - 600 - ’
414
400 - 400 -
200 - 465 200 A
0 - 0 A
2023 2024 2025 2023 2024 2025

W pozostate

wynik z tyt. przeszacowan
W odchylenie od wptat
W przychody odsetkowe

M nalezne koinwestorowi w BEST III*
W nalezne Grupie BEST

66% 54%
wzrost sptat wzrost przychodow
wierzytelnosci odsetkowych
(r/r) 1 (r/1) 2

500

400

300

200

100

EBITDA gotdéwkowa

2023

(min zt)

2024

2025

714%
wzrost EBITDA
gotowkowe;
(r/r)

3

150

100

50

Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom BEST
- (min zt)

2023

2024 2025

Istotny wptyw
kosztow finansowych

na wynik netto 1

* W funduszu BEST Il NFIZW Grupa posiadata 50% udziatéw. W 2023 r. Grupa i koinwestor podjeli decyzje o zakonczeniu wspdinej inwestycji.
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Koszty operacyjne Zysk operacy|ny Kapitat wtasny /adfuzenie netto
(min zt) (min zt) (min zt) (min zt)
400 ~ 364 300 + 1500 ~ 1500 - 1443
1151
300 - 209
219 230 200 - 175 1000 1000
200 - 135
100 - 500 500
100 H 184
0 - 0 - 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m koszty sadowo-egzekucyjne I kapitat wtasny I 7adfuzenie netto
W inne koszty operacyjne -O-equity ratio -O-dfug netto / kapitat wtasny
58% 36% 289%, Bezpieczny poziom
wzrost kosztow marza operacyjna wzrost kapitatu zadtuzenia netto

(maks. dopuszczalna warto$c:

zwigzany m.in. z fuzja 1 (2025) 2 wtasnego 3 2,25x kapitat whasny) 4
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KOSZTY OPERACYJNE

Segmentacja kosztow operacyjnych (min zf) Koszty sadowo-egzekucyjne (min zi)

400

20%

364 100

300 15%

200 10%

100 5%

0 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
W koszty pracy W ustugi obce ™ podatki i optaty I koszty sadowo-egzekucyjne
™ amortyzacja W pozostate —O—koszty sgdowo-egzekucyjne jako % sptat z portfeli
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STRUKTURA AKTYWOW

Warto$¢ bilansowa portfeli
(min zt)

6000 -

4000 -

2000

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
6% 2%
12% m Polska
‘ m \Wiochy
Rumunia
Butgaria

80%

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat

(min zt)
6 000

4000 -

2000 H

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

4%

22% ‘

m Bankowe

Telekomunikacyjne

m Pozyczkowe i inne
74%
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PASYWA GRUPY

Kapitat wiasny (min zt) Zadtuzenie netto (mln z)
1500 1500 - 1443
1250 1250
1000 1000
750 750
500 500 -
250 250
0 0
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
B kapitat wiasny —O-BV/share [zf] . 7adtuzenie netto —O—zadtuzenie netto / kapitat wtasny
W zwigzku z fuzja: 797 minzt - kredyty bankowe
= wyemitowano akcje o wartosci 160 min zt 709minzt - obligacje
= przejeto 427 min zt zobowiazar odsetkowych 17minzt - leasing i wynajem
81 minzt - gotdwka
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (mln z4) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-1 22 18 19 g4
58 61 50 o 60 42
17 H 91 100 105
-134
S S S\ T S S S N S N N O N S S S T S N
W Emisje GK BEST W Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.

13/26



RYNKI WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W REGIONIE




POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

BEST

[mid PLN]

15% - D ika PKB (odczyty kwartalne r/
Udziat kredytow nieregularnych ynamia lodezyty kwartalne t/} 6.27%

P —————_

5% = e, L
\ / \\ /v "”’477;? |

0% —> N

5% - _ . _ o 4,00%*
Dynamika akcji kredytowej (odczyty miesieczne r/r)

-10%

Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne

Kredyty nieregularne ogétem

58

| - — Kredyty nieregulame (detal) .
- 30

Warto$¢ podazy portfeli wierzytelnosci

w sektorze bankowym L 20
10,4 11,9 10,5 115
] - - 6,4 - 9,3 . 9,4 10 .
_ - 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Wstepny szacunek PKB za IV kwartat 2025 r. (Gtowny Urzad Statystyczny, 02.03.2026 r.)

Zr6dto: oprac. na podst. KNF / Eurostat / oprac. wiasne 15/26



mmm POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

800

600

400

200

Kredyty sektora niefinansowego — gospodarstwa domowe
(mld PLN)

804
748 126 767 809

2021 2022 2023 2024 2025

B Kredyty konsumpcyjne
== Kredyty zagrozone gosp. dom. (%)

. Kredyty mieszkaniowe
I Pozostate

Stabilny poziom kredytéw w sektorze niefinansowym

Poprawa jakosci wierzytelnoSci

Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN)

11,5
9,3 9.4

12
10,5 10,0

2021 2022 2023 2024 2025

warto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne zabezpieczone

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone

=0==3§rednie ceny (% nominatu)

= /blizony poziom podazy od 5 lat

= Stabilizacja poziomu cen

Zr6dto: oprac. na podst. KNF / Eurostat / oprac. wiasne 16/26



mmm POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

10 20 30 40 10 20 30 40 .

(min PLN) 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 20242025 %
= /akup portfeli 11 81 9 80 5 147 10 324 181 486 168%
) \é\éftr]fgﬁé bilansowa 1168 1219 1218 1297 1270 1866 1823 2134 1297 2134 65%
= Spfaty 104 113 105 100 107 192 172 167 427 638 51%
= Przychody operacyjne 80 83 95 101 75 146 119 153 359 493 37%
= Koszty operacyjne (50) (53) (50) (52) (54) (82) (81) (76) (205) (293) 43%
—  Koszty sgdowo- 0
eqzekucyine (12) (11) (13) (7) (14) (20) (20) (19) (43) (73) 70%

- DRA (2) (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (8 (1)  38%

_ Pozostate (36)  (40) (35  (43) (38)  (59)  (57)  (54) (154) (208) 35%

= EBIT 30 30 45 49 21 64 38 77 154 200 30%
= (ash EBITDA 57 63 58 51 5 113 95 97 229 360 57%
=  Marza Cash EBITDA 55% 56% 55% 51% 52% 59% 55% 58% 54% 57% 3 p.p.
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I] WEOCHY — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego - gospodarstwa domowe Podaz bankowych portfeli detalicznych
(mld PLN) (mld PLN)
3500
120 - 104,2
3000 . 89,0
2500
2000 80
1500 60
1000 40
500 20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
W Kredyty mieszkaniowe - Kredyty konsu.mpcyjne warto$¢ nominalna - wierzytelnosci z rynku wtérnego
I Poz0state =O~Kredyty zagrozone gosp. dom. (%)

B warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci z rynku pierwotnego

=0==3rednie ceny (% nominatu)

= Rynek pierwotny tworzg w wiekszosci wierzytelnosci bankowe

= [stotny udziat rynku wtdrnego w podazy portfeli

Zr6dto: oprac. na podst. KNF / Eurostat / oprac. wiasne 18/26



WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

10

2Q

30

4Q

10

20

3Q 4Q

(min PLN) 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2024 2025 L
= /akup portfeli 42,2 43,7 405 8,1 351 18,0 51 8,6 1345 66,8 50%
) \é\éft:fgﬁéb”ansowa 1970 2383 2822 2927 3242 3227 3307 3148 2927 3148 8%
= Sptaty 82 111 11,1 135 122 14,7 146 18,8 439 60,3 37%
= Przychody operacyjne 96 82 163 11,3 147 (9,2) 186 (0,1) 454 240  47%
= Koszty operacyjne (5,00 (6,1) (51) (8,0) 6,3) (8.9 (88 (10,3) (24,2) (34,3) 42%
—  Koszty sgdowo- 0
sgzekucyjne 08 (09 (07 (09 (.1 (e (1,7 (27) (3,3) (6.5) 97%

— DRA 0,1)  (0,2) (0,2 (0,2) (0,2) (0,2) 0,2) (0,2) (0,7) (0,8) 14%

— Pozostate 40 (1) (42 (6,9) (5,0) (7,1) (6,8)  (8.1) (20,2) (27,0) 34%

= EBIT 4,6 21 11,2 3,3 8.4 (18,1) 9,8 (10,4) 21,2 (10,3) 149%
= (Cash EBITDA 34 52 6,1 5,7 6,1 6,0 93 111 204 325 b9%
= Marza Cash EBITDA MN% 47% 55% 42% 50% 41% 64% 59% 46% 54% 8 p.p.

BEST
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B B RUMUNIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego - gospodarstwa domowe Podaz wierzytelnosci
(mld PLN) (mld PLN)
180 162 163 170 3
153 152
150
120 9
90
60
1
30
0
2021 2022 2023 2024 2025 0
. Kredyty mieszkaniowe m Kredyty konsumpcyjne 2021 2022 2023 2024 2025
. Pozostate =O—Kredyty zagrozone sektor niefin. % warto$¢ nominalna - pozostate wierzytelnosci

mm \varto$¢ nominalna - wierzytelnosci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

=0O=3§rednie ceny (% nominatu)

= Podaz wierzytelnoSci ksztattowana gtownie przez sektor bankowy

= Wazrost cen jako efekt poprawiajgcej sie jakosci wierzytelnosci

Zrédto: oprac. wtasne na podst. Narodowego Banku Rumunii / Eurostat / oprac. wtasne




B B RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN) 201291 202251l 2032% 2022 2012[51 20222 zo:;g zoi% 2024 2025 %
= /Zakup portfeli 5,1 6,2 40,7 25,1 52,0 251 52%
= Warto$¢ bilansowa portfeli  117,0 1154 1159 150,7 1440 136,2 1332 1510 150,7 1510 0%
= Spfaty 150 163 149 16,5 174190 201 196 62,7761 21%
= Przychody operacyjne 136 99 100 109 144 142 16,7 148 444 60,1 35%
= Koszty operacyjne (146) (7,5) (4.3) (52 (99 (10,4) (95 (9.4) (31,6) (39,2) 24%

- ggjétkﬁ%‘ioewo 22 22 26 (25 27 B35 B4 33 95 (12.9) 36%

- D&A 1)  ©1) 01 (01 01 02 02 (01 04) (06 50%

— Pozostate (12.4) (52) (1,6) (2,6) (72)  (66) (59 (61 (21.8) (258 18%
= EBIT (1) 24 57 56 45 38 72 53 126 208 65%
= (ash EBITDA 16 94 106 11,6 80 92 12 107 33,2391 18%
= Marza Cash EBITDA 1% 58% 71% 70% 46% 48% 56% 55% 23%  51% 2 p.p.
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B BULGARIA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego - gospodarstwa domowe
(mld PLN)

Podaz wierzytelnosci

(mld PLN)
140 121 Z 7
120
100
80
‘| -
60
40
20
0 0 -
2021 2022 20723 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
. Kredyty mieszkaniowe mmm Kredyty konsumpeyjne warto$¢ nominalna - pozostafe wierzytelnosci
I Poz0statfe =0==Kredyty zagrozone gosp. dom. (%) mmm \arto$¢ nominalna - wierzytelnosci bankowe (detaliczne, niezabezpieczone)

=0==Srednie ceny (% nominatu)
= Podaz wierzytelnoci ksztattowana przez sektor bankowy
= Wzrost cen w 2025 r. wynika z pojedynczych transakcji (podobnie w 2022 r.), ale réwniez z poprawy jakosci wierzytelnosci

= Wprowadzenie EUR (od 2026 r.) moze spowodowac rozwdj rynku

Zr6dto: oprac. wtasne na podst. Narodowego Banku Butgarii / Eurostat / oprac. wiasne 22/26



BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) TR TR s s a0 420z
= /akup portfeli 1,4 - - - - - 06 119 1.4 125 793%
= \Warto$¢ bilansowa portfeli 458 439 4477 473 M4 413 391 484 12,3 484 14%
= Sptaty 5.8 5.8 5.9 6.6 6,1 6,0 53 b.8 200 232 4%
= Przychody operacyjne 179 3,7 7)1 4,2 6.1 39 22 41 32,9 16,3 -50%
= Koszty operacyjne (26) (2,7) (28) (2.7) (3,1 (2,5 (24) (2,6) (10,8) (10,6) 2%

- Egzsétkm‘i%wo 06) (08 (08 (08) 07 05 (06 (05 28 23 18%

- D&A 01 ©1) (1) (01 01 ©0 ©1) (01 04 (03)  25%

— Pozostate (1,9) (1,99 (1,99 (1.8 (22) (1,9 (1,8) (2,1) (75) (8,0 1%
= EBIT 153 1,1 43 15 3,0 1.4 (0,1) 1,5 22,27 58 74%
= (Cash EBITDA 32 33 32 40 3,2 36 29 3,1 13,7 128 7%
= Marza Cash EBITDA H56% 56% 55% 60% 52% 60% 55% 55% 5/% 55% 2p.p.
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BEST 3.0 — DOKAD ZMIERZAMY

2023

2024-2025

FUNDAMENTY

= Strategia rozwoju przygotowana
we wspotpracy z zew. partnerem
= /definiowany plan redukcji dtugu
technologicznego
= Powotanie zespotow produktowych
| uporzadkowanie odpowiedzialnosci
= Rozpoczecie kluczowych prac
modernizacyjnych w obszarze IT

2026 +

FUZJA

Realizacja akwizycji i koncentracja
na integracji operacyjne;

Priorytet: stabilizacja procesow

| organizacji po potgczeniu
Skuteczne wdrozenie kluczowych
elementow planu transformacji
Budowa wspdlnej platformy
operacyjnej dla Grupy

BEST 3.0

Osiggnieta stabilizacja po fuzji
| gotowo$¢ do dalszego skalowania
Wejscie w faze przyspieszenia

technologicznego, w tym
wykorzystania Al

Koncentracja na wzroscie
efektywnosci, skali i przewagach
konkurencyjnych
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EBITDA GOTOWKOWA

(mIn PLN) 40 2025 40 2024 zmiana r/r zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnoSci 2110 113,5 86% 773,5 465,1 66%
pozostate przychody 5,1 1,0 428% 10,2 41 147%
OPEX (bez amortyzacji) 94,3 57,7 64% 350,3 2199 59%
EBITDA gotéwkowa™ 121,7 56,8 114% 4334 249,3 74%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja

Prezentacja wynikow za 2025 rok 29/26



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
aktywa, w tym: 2854,0 1856,8 1545,1 13493
Srodki pieniezne I ich ekwiwalenty 80,5 82,4 64,8 h2,2
wierzytelnosci nabyte 2 648,0 1590,0 13424 1183,2
inwestycje kapitatowe 82,5 39,9 27,6
nieruchomosci inwestycyjne 51,5 1,7 40,2 32,4
pasywa, w tym: 2854,0 1856,8 1545,1 13493
zobowigzania finansowe 15239 824,3 687,2 463,6
kapitat wiasny 11515 897.8 750,0 689,0
dtug netto 14434 142,0 622,3 4114
diug netto / kapitat wtasny 1,25 0,83 0,83 0,60

Prezentacja wynikow za 2025 rok
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WYNIKI FINANSOWE

przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 572,6 404.6 42%
przychody z wierzytelno$ci nabytych: 562,4 400,4 40%
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 4856 3156 54%
odchylenia od wptat rzeczywistych /6,3 51,8 47%
wynik z tytufu przeszacowar 05 33,0 (98%)
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: (363,9) (169,7) 114%
koszty sadowe i egzekucyjne (91,5) (45,5) 101%
zysk na dziatalnosci operacyjnej 208,7 1746 20%
koszty finansowe netto, w tym: (123,0) (73,6) 67%
odsetki od zobowiazan finansowych, w tym: (118,3) (73,0) 62%
dot. zobowigzan przejetych w wyniku potgczenia (26,6) - -
zysk netto, w tym: 98,3 103,3 (5%)
przypisany akcjonariuszom BEST 97,0 102,7 (6%)

Prezentacja wynikow za 2025 rok 31/26
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