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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zt)

AKTYWA

Srodki pieniezne

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
WierzytelnoSci nabyte
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate
catkowite dochody

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Warto$¢ firmy

Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA

Zobowigzania:

Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu
Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate rezerwy

Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST:

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;

Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli

Kapitat wtasny razem

Suma pasywéw

Nota 31.12.2025 31.12.2024
80510 82374

3646 145

1896 389

57 2647 965 1590 000
5.8 51518 11682
5.6 - 82 493
5.16 35275 28 469
517 22762 22 469
12 12

5.15.1 257 -
10142 8776

1856 809

Nota 31.12.2025 31.12.2024
1702525 959 011

27609 18179

1302 159

5.10 74698 61714
5.9 1523913 824 344
5.1 2423 -
1626 974

5.15.1 43059 39501
5.18 27895 14140
1151226 897793

5.13.1 28593 22764
5.13.2 (5) -
158 906 5 052

5.13.3 19938 75125
(760) (460)

944554 795312

232 5

1151458 897798

1856 809

w



) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik 5.20.1 572570 404 568
na oczekiwanych stratach kredytowych:
Przychody odsetkowe od wierzytelno$ci obliczone przy zastosowaniu metody 485603 315591
efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej 10184 4119
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelno$ci 76783 84 858
Koszty dziatalno$ci operacyjnej: 5.20.2 363 854 229946
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 154 905 101 517
Amortyzacja 13 581 10010
Ustugi obce 75989 49 856
Podatki i optaty 111 489 61790
Pozostate koszty operacyjne 7890 6773
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 208716 174 622
Przychody finansowe 5.20.4 3304 3124
Koszty finansowe 5.20.5 126 314 76749
Wynik na udziale w jednostce wspdtkontrolowane; = 1419
Zysk na okazyjnym nabyciu 5.6 1712 -
Zysk przed opodatkowaniem 87418 102 416
Podatek dochodowy 5.15.2 (10 861) (853)
Zysk netto, w tym przypisany: 103 269
Akcjonariuszom BEST 97 026 102 729
Udziatom niesprawujacym kontroli 1253 540
Pozostate catkowite dochody netto (8 905) 42151
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych (8 341) 42 607
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (300) (572)
Zyski (straty) aktuarialne (264) 116
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: 145420
Akcjonariuszom BEST 88 121 144 880
Udziatom niesprawujacym kontroli 1253 540
Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:
Zwykty 5.20.6 3,59 4,53
Rozwodniony 5.20.6 3,51 4,51
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m SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

(wtys. 24)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i prowizje od zobowigzan finansowych
Wycena instrumentéw pochodnych

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznoSci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow
Zmiana stanu wierzytelno$ci

Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne i wspdtkontrolowane
Zysk na okazyjnym nabyciu

Wycena programéw motywacyjnych

Pozostate pozycje netto

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Nota

5.21.1
5.21.2
5.21.3
5.21.4

5.21.5

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywdéw trwatych
Wydatki na nieruchomosci inwestycyjne

Udzielenie pozyczek

Srodki pieniezne przejete w wyniku potaczenia

Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z emisji obligacji

Emisja akji

Wptywy z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytéw bankowych
Wykup dfuznych papieréw wartoSciowych

Sptata pozyczek i kredytdw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych
Ptatnosci z tytutu leasingu

Wyptaty na rzecz udziatow niesprawujacych kontroli

Pozostate pozycje

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

5.9.1

5.9.1
5.9.1
5.9.1
5.9.1,5.21.6
5.9.1

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

87418 102 416
(251 029) (134211)
13 581 10010
4053 2234
119144 72937
1774 (51)

115 75

3201 1781

(17 067) 36 035
4963 (10789)
(374 776) (247 581)
= 3421

(1712) -
5634 2990

(6 405) (4590)
(3534) (683)
(31795)

285 268

135 100

(11 760) (13 360)
(526) (294)
(23000) -
22719 -
471 (1307)
(14593)
204 251 236 416
= 110

616 339 294022
(193 755) (20 000)
(328 577) (365 769)
(118 914) (77 29)
(4413) (2911)
(1220) (744)
(25) -
63833
17 445

(263) 85
82374 64 844
82374
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IV SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia 2025 roku

(w tys. z4)
comlil e mwwrmwe g WA,
akeyjny wqrto&c! | zagranic-znych- zatrzymane akc]onarluséosr_rll_ niekontrolujace "t

nominalnej

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025 22764 - 5052 75125 (460) 795312 897793 5 897798
Catkowite dochody ogdtem za okres - - - (8 605) (300) 97026 88121 1253 89374

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu = = = = = 97 026 97 026 1253 98 279
Pozostate catkowite dochody netto - - - (8 605) (300) - (8905) - (8905)
Rozliczenie potaczenia z Kredyt Inkaso 5.6 5829 (5) 153 854 (52 136) - 52136 159 678 185 159 863
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (1211) (1211)
Wycena programéw motywacyjnych 5.14 - - - 5634 - - 5634 - 5634
Pozostate transakcje kapitatowe - - - (80) - 80 - - -

Kapitat wiasny na dzief 31.12.2025 28593 (5) 158906 19938 (760) 944554 1151226 EYI 1151458 |

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024 22806 (5042) 5052 2941 12 697 473 749 812 209 750021
Catkowite dochody ogbtem za okres - - - 42723 (572) 102729 144 880 540 145420

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu = . - — - 102729 102729 540 103 269
Pozostate catkowite dochody netto - - - 42723 (572) - 42 151 - 42 151
Emisja akcji 110 - - - - - 110 - 10
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (744) (744)
Wycena programéw motywacyjnych 5.14 - - - 2991 - - 2991 - 2991
Rozliczenie skupu akeji wtasnych (152) 5042 - - - (4 890) - - -
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2024 22764 - 5052 75125 (460) 795312 897793 5 897798
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INFORMACJA DODATKOWA

® do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok

51.  INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowa BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka
dominujaca BEST Spétka Akcyjna (,,BEST”, ,Spotka”, ,Emitent”)
oraz jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci
jest inwestowanie w portfele wierzytelnodci i ich odzyskiwanie.
JesteSmy jednym z lideréw tej branzy na rynku krajowym, od 2017
roku dziatamy na rynku wtoskim, a od 2025 réwniez na rynku
rumunskim i butgarskim.

Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:
Siedziba:

NIP:

Nr KRS:

Kraj siedziby:
Kraj rejestracji:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne:

Charakter

powigzania

Siedziba

BEST Spétka Akcyjna

ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
585-00-11-412

0000017158

Polska

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnoSci

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST NFIZW, KI I NFIZW, K1 I
NFIZW, K1 I NFIZW)
BEST NFIZW zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelno$ci, okre$lone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienigznego oraz inne prawa
majatkowe
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Witochy
BEST Capital Italy 2 S.r.l. (,BEST Capital Italy 2") zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Witochy
BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, zarzadzanie wierzytelno$ciami
Wrtachy
Kancelaria Prawna Akcil i Wspdlnicy Sp.k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
(,Kancelaria”)
BEST Capital Luxembourg Société Anonyme zalezny Luksemburg dziatalno$¢ holdingowa i inwestowanie
("BEST Capital LUX") w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso | NFIZW (,KI I NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso | NFIZW z wydzielonymi zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
subfunduszami KI 11 KI 2 (,KI Il NFIZW")
Kredyt Inkaso Ill NFIZW (,KI I NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Capital Romania S.A. ("BEST Capital RO") zalezny Bukareszt, inwestowanie i zarzadzanie
Rumunia wierzytelno$ciami
BEST Capital Bulgaria EAD ("BEST Capital BG") zalezny Sofia, Butgaria inwestowanie i zarzadzanie
wierzytelno$ciami
Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
w likwidacji (,KI TFI") inwestycyjnymi
KI Solver Sp. z 0.0. zalezny Warszawa, zarzadzanie wierzytelno$ciami
Polska
Kl Solver Sp. z 0.0. Sp. k. zalezny Gdynia, Polska kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny

rachunek
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Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny zalezny Warszawa, ustugi prawne
Krzysztof Pilu$ i spotka Sp. k. w likwidacji Polska

(,Kancelaria FORUM")

Kredyt Inkaso RUS Limited Liability Company zalezny Moskwa, inwestowanie i zarzadzanie
(,KIRUS") Rosja wierzytelno$ciami

W ramach transakcji Potaczenia, o ktdrej piszemy w nocie 5.6
Rozliczenie transakcji potaczenia, objelismy réwniez 99% akcji
w spotce Kredyt Inkaso RUS Limited Liability Company z siedziba
w Moskwie, ktérej dziatalno$¢ polega na zarzadzaniu portfelami
wierzytelno$ci na terenie Rosji. Od wybuchu wojny w Ukrainie
aktywno$¢ spoftki rosyjskiej ogranicza sig do windykacji wcze$niej
zakupionych portfeli wierzytelno$ci, nie sg dokonywane zadne
nowe inwestycje. Warto§¢ $rodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach spatki rosyjskiej na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
22,5 min zt.

Na dzien Potaczenia oraz na dzied 31 grudnia 2025 roku aktywa
i zobowiazania jednostki rosyjskiej zostaty wykazane w warto$ci
zerowej. Decyzja ta wynika z faktu, iz wedtug oceny Zarzadu nie
zarzgdzamy realnie aktywami, co jest nastepstwem wprowadzonych
sankji oraz restrykcji w zakresie obrotu gotéwkowego i udziatowego.
Ewentualna zmiana wyceny jest bezpoSrednio warunkowana
ewolucja otoczenia regulacyjnego. Utrzymujaca sie niepewno$c
w tym zakresie oraz brak mozliwosci precyzyjnego okre$lenia ram
czasowych obowigzywania ograniczen uniemozliwiaja dokonanie
jakichkolwiek wiarygodnych szacunkéw warto$ci godziwej na dzien
sporzadzenia sprawozdania.

Na dzief 31 grudnia 2024 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne:

Charakter

powigzania

Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalno$ci

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami

inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadzato
BEST I NFIZW, BEST Il NFIZW, BEST IV
NFIZW oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w okre$lone w statucie
papiery wartoSciowe, instrumenty rynku
pienigznego oraz inne prawa majatkowe,

w tym wierzytelnosci
BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST IV NFIZW zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wtochy

BEST Italia S.r.I. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, zarzadzanie wierzytelno$ciami
Wtochy

Kancelaria Prawna Akcil i Wspélnicy Sp.k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dziefi 31 grudnia 2025 roku.

BEST S.A.

e BEST TFI S.A. 100% e o 9615% |
i WspalInicy Sp.k.

2,67%

I—“ BEST NFIZW 9733% © o 100% KITFI S.A. w likwidacji
Kancelaria Prawnicza FORUM
BEST Capital Italy S.r.l. 100% = = 90% Radca Prawny Krzysztof Pilu
i spotka Sp. k. w likwidacji
BEST Capital Italy 2 S.r.l. 100% &=—— [——= 100% KI SOLVER Sp. z 0.0. n—|

1%

BEST ltalia S.r.l. 100% o— ——= 99% KI SOLVER Sp. z 0.0. Sp. k. DJ
BEST Capital Bulgaria EAD 100% ==
|—u REINEICIRONENEINVANE  97,53% o

2,47%
|_u BEST Capital Luxembourg
Société Anonyme

100%  =——

—=  99%

—a  100% Kredyt Inkaso Il NFIZW
—o  100% Kredyt Inkaso Il NFIZW
—a 98,95%

Kredyt Inkaso | NFIZW
—  1,05%
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W 2025 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia dotyczace zmian w strukturze Grupy Kapitatowej:

1)

2)

5.2,

Dnia 29 stycznia 2025 r. nastapito pofaczenie funduszy

BEST I NFIZW, BEST II NFIZW, BEST IV NFIZW i BEST Capital

FIZAN, w efekcie czego powstat nowy fundusz BEST NFIZW,

ktérego uczestnikami sa BEST i Towarzystwo. Dziatalno$¢

funduszy jest kontynuowana w ramach nowego funduszu

w niezmienionej formie.

BEST NFIZW wykupit i dokonat umorzenia certyfikatow

inwestycyjnych objetych przez Towarzystwo o tacznej wartoSci

1,1 mlzt. W zwigzku z powyzszym w 2025 roku udziat bezpo$redni

Towarzystwa w tym funduszu spadt z 2,76% do 2,67%, a udziat

BEST S.A. wzr6st 2 97,24% do 97,33%.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku, Sad Rejonowy Gdafsk—Pétnoc

w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego zarejestrowat potaczenie BEST S.A. z Kredyt Inkaso

S.A. (,Potaczenie”). Do dnia potaczenia Kredyt Inkaso S.A. byta

podmiotem dominujacym tworzacym wtasna grupe kapitatowa,

w skfad ktérej wehodzity nastepujace podmioty:

1. Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société

Anonyme

Kredyt Inkaso | NFIZW

Kredyt Inkaso Il NFIZW (z subfunduszami K1 1 i Kl 2)

Kredyt Inkaso Il NFIZW

Kredyt Inkaso Investments RO S.A.

Kredyt Inkaso Investments BG EAD

Finsano S.A.

Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Kredyt Inkaso IT Solutions Sp. z 0.0.

0. Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilu$
i spotka Sp.k.

11. Kl Solver Sp. z 0.0.

12. KI Solver Sp. z 0.0. Sp. k.

13. Limited Liability ~ Company
Organization” Kredyt Inkaso RUS.

SOO®NO U LN

"Professional  Collection

WtADZE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W GRUPIE

W dniu 3 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad
Zarzadu Agnieszke Pakos i Mariusza Gryglickiego, powierzajac im
petnienie funkcji Cztonkéw Zarzadu. Wobec powyzszego na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest

nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Agnieszka Pakos
Mariusz Gryglicki

10

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

4)

5)

6)

7)

8)
9)

10)

1)

12)

W dniu 7 kwietnia 2025 roku do rejestru spétek zostata wpisana
spotka BEST Capital Italy 2 S.r.l. z siedzibg w Mediolanie we
Wtoszech. BEST S.A. posiada 100% udziatéw w tej spofce.
Kapitat podstawowy wynaosi 10 000 EUR. BEST Capital Italy 2
S.rl. jest kolejng spétkg sekurytyzacyjng, ktérej przedmiotem
dziatalnos$ci bedzie inwestowanie w wierzytelno$ci na zasadach
okreslonych w prawie wtoskim. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania spdtka ta nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosSci
inwestycyjnej.

W dniu 11 kwietnia 2025 roku fundusz BEST Il NFIZW
w likwidacji, bedacy nasza jednostka wspotkontrolowang,
zostat wykreslony z rejestru funduszy inwestycyjnych.

W dniu 2 czerwca 2025 roku otwarta zostata likwidacja spotki
K| Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 1 paZdziernika 2025 roku, Sad Rejonowy Gdansk—Pétnac
w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat potaczenie BEST S.A. z FINSANO S A.
oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. Potaczenie odbyto sie
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, to jest
potaczenie przez przejecie FINSANO S.A. oraz Kredyt Inkaso
IT Solutions sp. z 0.0. (spdtki przejmowane) przez BEST (spdtka
przejmujaca), polegajace na przeniesieniu catego majatku
FINSANO S.A. oraz Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0. na BEST.
W dniu 11 listopada 2025 roku spétka Kredyt Inkaso Investments
BG EAD zmienita nazwe na BEST Capital Bulgaria EAD.

W dniu 29 grudnia 2025 roku spdtka Kredyt Inkaso Investments
RO S.A. zmienita nazwe na BEST Capital Romania S.A.

W dniu 31 grudnia 2025 roku Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp. k. zmienita nazwe na Kancelaria Prawna Akcil
i Wspdlnicy Sp.k.

Po dniu bilansowym, w dniu 1 stycznia 2026 roku otwarta
zostata likwidacja Kancelarii Prawniczej FORUM Radca Prawny
Krzysztof Pilus i Spétka sp.k. Obecna nazwa to Kancelaria
Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilu$ i Spdtka sp.k.
w likwidacji.

Po dniu bilansowym, w dniu 26 stycznia 2026 roku spdtka Kredyt
Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société Anonyme
zmienita nazwe na BEST Capital Luxembourg Société Anonyme.

W dniu 30 czerwca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej zostat

powotany Tomasz

Karpifski. Wobec powyzszego na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST
jest nastepujacy:

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz
Mirostaw Gronicki

Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Sudot Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Karpinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewaodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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53. PODSTAWY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ 0SWIADCZENIE

0 ZGODNOSCI Z MSSF

Niniejsze  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostafo
sporzadzone  zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci  Finansowej  zatwierdzonymi  przez  Unie

Europejska ,MSSF UE". Obejmuje ono okres 12 miesiecy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz dane za poréwnywalny okres
sprawozdawczy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujgcych podmiotdw (konsolidowane metoda petna):

nazwa podmiotu
jednostkowych

zasady sporzadzania sprawozdan

zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo,

BEST Capital LUX, FINSANO,
KI TFI, KI'IT Solutions,

Kl Solver sp.z0.0.,
Kancelaria FORUM

zgodnie z MSSF UE

bez przeksztatcania danych

BEST Capital BG zgodnie z MSSF UE

dla potrzeb konsolidacji przeliczane z BGN na walute prezentacji
Grupy

Kancelaria, zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia  dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
KI Solver Sp. z 0.0. Sp. k 1994 roku o rachunkowosci

BEST NFIZW, zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia  dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
BEST I NFIZW, 1994 roku o rachunkowosci oraz

BEST Il NFIZW, rozporzadzeniem MF z dnia 24 grudnia

BEST IV NFIZW, 2007 roku w sprawie szczegdtowych

BEST Capital FIZAN,
KITNFIZW, KIENFIZW,
KIIENFIZW

zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

BEST Capital Italy,
BEST Capital Italy 2,
BEST ltalia

zgodnie z prawem wtoskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy

BEST Capital RO zgodnie z prawem rumunskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
i przeliczane z RON na walute prezentacji Grupy

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg

W nastepujacy spaséb:

= pozycje aktywow i zobowigzan — po $rednim kursie NBP na dzien
bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania
7 przeptywoéw pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig
arytmetyczng kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego.

Réznice z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie
w pozostatych sktadnikach catkowitych dochodow, ktdre moga byc
w przysztosci przeniesione do wyniku.

Zmiany MSSF UE obowigzujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF sa obowiazujace od 1 stycznia 2025

roku:

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
— Brak wymienialnosci (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie).

Réznice kursowe z tytutu wyceny pozycji pienigznych dotyczacych
transakcji ze spétkami zagranicznymi ujmuje sig w wyniku finansowym
okresu, w ktérym powstaja. Zgodnie z warunkami zawartych uméw
nie stanowia one inwestycji netto w jednostki zagraniczne.

Wycena jednostki BEST Il NFIZW w likwidacji dokonywana byta
metoda praw wtasnosci.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowo$ci Grupy BEST.

n
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Zmiany MSSF UE wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszty w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace nowe standardy oraz zmiany w MSSF do stosowania

w UE, ktdre jeszcze nie weszty w zycie:

= MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach
finansowych” (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7
Jnstrumenty finansowe: ujawnianie
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie),

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz

zmiany do istniejgcych i nowych standardéw wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej:

ujawnianie informacji” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw

rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie),

informacji” — Zmiany

= Roczne poprawki do standardéw rachunkowo$ci MSSF —
tom 11 (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — Umowy
na dostawe energii elektrycznej ze 7Zrédet zaleznych od
przyrody (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnianie informacji” (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po
tej dacie),

= Zmiany do MSR 21, Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
— Przeliczanie na walute prezentacji bedace] waluta gospodarki
hiperinflacyjnej (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

Mamy zamiar zastosowa¢ powyzsze zmiany dla okreséw, dla ktérych beda obowiazujgce po raz pierwszy. Obecnie analizujemy ich wptyw na

nasze przyszte sprawozdania finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie
roznié od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz osady
przedstawione zostaty w odpowiednich notach dotyczacych pozycji,
co do ktérych dokonano istotnych szacunkéw oraz osgdéw, jak
ponizej:

Tytut Nota

WierzytelnoSci nabyte

Nieruchomosci inwestycyjne

Zobowiazania z tytutu leasingu

Pochodne instrumenty finansowe

Programy motywacyjne rozliczane w formie akcji
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate

WartoSci niematerialne

Pozostate rezerwy

5.7
5.8
595
5.11
5.14
5151
5.16
517
518

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia
do tysiaca ztotych, chyba ze wskazali$my inaczej.

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace zagrozit
kontynuacji naszej dziatalno$ci w perspektywie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnos$ci. Zatozenie to zostato dokonane w szczegdlnosci biorgc
pod uwage obecng sytuacje spoteczno—gospodarcza w regionie
Bliskiego Wschodu, co szerzej opisaliSmy w nocie 5.28 Istotne
zdarzenia po dniu bilansowym.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie identyfikujemy
innych przestanek, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci,

w tym mogacych $wiadczy¢ o braku zdolno$ci Grupy do terminowego

regulowania zobowigzan.
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Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng poszczegdlnych jednostek Grupy jest waluta = RON — dla jednostki zaleznej BEST Capital RO (dziatajacej

podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym dziataja, w Rumunii),
czyli w szczeg6lnodci waluta, w ktorej dana jednostka generuje oraz = BGN — dla jednostki zaleznej BEST Capital BG (dziatajacej
wydatkuje $rodki pieniezne. Wobec powyzszego walutg funkcjonalng w Butgarii),
poszczegdlnych jednostek jest: = PLN —dla pozostatych jednostek Grupy (dziatajacych w Polsce).
= EUR — dla jednostek zaleznych BEST Capital Italy, BEST Capital
Italy 2 i1 BEST ltalia (dziatajacych we Wtoszech), Waluta prezentacji Grupy jest ztaty polski.

54. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W 2025 ROKU

Do najwazniejszych zdarzeh w roku 2025 roku nalezaty:
= potaczenie z Kredyt Inkaso S.A.

= nabycie 39 nowych portfeli wierzytelnosci o warto$ci nominalnej 2,1 mld zt

55. PODZIALAKTYWOW | ZOBOWIAZAN NA KROTKOTERMINOWE | DEUGOTERMINOWE
(w tys. 7t)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025: Krotko— Dtugo-—

terminowe terminowe

AKTYWA

Srodki pieniezne 80510 - 80510
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3646 - 3646
Pozostate naleznosci 1478 418 1896
Wierzytelnosci nabyte 733 881 1914 084 2 647 965
Nieruchomosci inwestycyjne = 51518 51518
Rzeczowe aktywa trwate - 35275 35275
Warto$ci niematerialne - 22762 22762
Warto$¢ firmy - 12 12
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego = 257 257
Pozostate aktywa 9630 512 10142
Suma aktywoéw 829 145 2024838 23853983

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 27 609 - 27 609
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1302 - 1302
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 74698 = 74698
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 411 381 1112532 1523913
Pochodne instrumenty finansowe 2423 - 2423
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze " 1615 1626
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego = 43059 43059
Pozostate rezerwy 9924 17 971 27 895
Suma zobowigzan 527 348 1175177 1702525

13
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2024:

Krotko—
terminowe

Dtugo-—
terminowe

AKTYWA

Srodki pieniezne 82374 - 82374
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 145 - 145
Pozostate naleznosci 318 71 389
WierzytelnoSci nabyte 41774 1172 259 1590000
Nieruchomosci inwestycyjne - 41682 41682
Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez - 82493 82493
pozostate catkowite dochody

Rzeczowe aktywa trwate - 28469 28469
WartoS$ci niematerialne - 22 469 22 469
Warto$¢ firmy - 12 12
Pozostate aktywa 7778 998 8776
Suma aktywéw 508 356 1348 453 1856 809
Z0BOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 18179 - 18179
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 159 - 159
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 61714 - 61714
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 159 560 664 784 824 344
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 15 959 974
Rezerwa z tytufu podatku odroczonego - 39501 39501
Pozostate rezerwy 14140 - 14140
Suma zobowigzan 253767 705 244 959 011

5.6. ROZLICZENIE TRANSAKCJI POLACZENIA ZGODNIE Z MSSF 3 POLACZENIA JEDNOSTEK

(w tys. 1)

W dniu 1 kwietnia 2025 r. zarejestrowane zostato pofgczenie
BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. Potaczenie przeprowadzone zostato
w trybie przepisu art. 492 8 1 pkt 1 KSH, a wigc poprzez przeniesienie
catego majatku Kredyt Inkaso obejmujgcego wszystkie aktywa
i zobowigzania na BEST S.A., przy jednoczesnym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji akcji potaczeniowych.
W nastepstwie potaczenia wzrosta skala dziatania Grupy BEST oraz
jej dywersyfikacja geograficzna, co docelowo powinno pozwoli¢
na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw, redukcje kosztow
operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na rynku.
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Potaczenie to rozliczane jest metoda przejecia zgodnie z MSSF 3
Pofaczenia jednostek i ma charakter pofaczenia realizowanego
etapami.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
zakonczylismy rozliczenie ksiegowe nabycia. Ponizej
zaprezentowali$my warto$ci godziwe mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywéw i przejetych zobowigzan. W wyniku rozliczenia
ceny nabycia ustalony zostat zysk na okazyjnym nabyciu w kwacie
1712 tys. z1, ktory rozpoznany zostat w rachunku wynikéw w osobnej

pozycji.
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BEST

01.04.2025

Nabyte aktywa 731514
Srodki pieniezne 22719
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 7721
Wierzytelnosci nabyte 683189
Nieruchomosci inwestycyjne 8252
Rzeczowe aktywa trwate 5261
WartoSci niematerialne 1526
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 415
Pozostate aktywa 2431
Przejete zobowigzania: 495879
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2801
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1207
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36 460
Przychody przysztych okresow 3
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 403 427
Zobowigzania z tytutu pozyczki udzielonej przez BEST 23047
Pochodne instrumenty finansowe 294
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 109
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 18 031
Pozostate rezerwy 10500
Warto$¢ godziwa aktywéw netto 235635
Warto$¢ godziwa dotychczas posiadanego udziatu kapitatowego [A] 74 036
Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty [B] 159702
Udziaty niesprawujace kontroli [C] 185
Warto$¢ godziwa aktywéw netto [D] 235635
Zysk na okazyjnym nabyciu [D]-[A]-[B]-[C] 1712

Na dzien poprzedzajacy dzien potaczenia BEST posiadat 4 267 228
akcji zwyktych Kredyt Inkaso. Akcje te byty klasyfikowane jako
inwestycja kapitatfowa wyceniana w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody. Na dzien poprzedzajacy dzien
potaczenia faczna warto$¢ bilansowa a tym samym warto$¢ godziwa
tych akeji wynosita 74 036 tys. zt, i zostata oszacowana w oparciu
o ich kurs notowan z dnia 26 marca 2025 roku tj. z ostatniego dnia
wyceny akcji Kredyt Inkaso przed zwigzanym z potgczeniem z BEST
zawieszeniem przez GPW obrotu nimi, wynoszacy 17,35 zt/1 akcje.
taczna zmiana w warto$ci godziwej posiadanych akcji Kredyt Inkaso,
od momentu zaklasyfikowania ich na koniec 2021 roku jako inwestycji
wycenianej w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
do dnia 31 marca 2025 roku, ujeta w pozostatych kapitatach
rezerwowych wynosita 52 136 tys. zt i w wyniku wytaczenia
zwiazanego z Potaczeniem zostata przesunigta z pozycji pozostate
kapitaty rezerwowe do pozycji zyski zatrzymane. W wyniku wyceny do
warto$ci godziwej, dokonanej na dzieri 31 marca 2025, posiadanego
pakietu akcji Kredyt Inkaso, Grupa w pierwszym kwartale 2025r. ujeta
spadek wartosci posiadanego pakietu o 8 341 tys. zt, w pozostatych
catkowitych dochodach.

W wyniku potaczenia BEST wyemitowat 5 828 535 akcji i przyznat je
uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso w stosunku 0,67537 akgji
BEST za 1 akcje Kredyt Inkaso. Warto$¢ godziwa wyemitowanych
przez BEST akeji potaczeniowych tj. 159 702 tys. zt, stanowiaca
warto$¢ godziwa przekazanej zapfaty, zostata oszacowana w oparciu
o0 kurs notowan akeji BEST z dnia 26 marca 2025 roku, wynoszacy
27,40 7t/1 akcje.

Warto$¢ doptatgotéwkowych, ktérazostatawyptacona uprawnionym
akcjonariuszom Kredyt Inkaso w zwiazku z przypadajacymi na nich
utamkowymi czgSciami akcji potaczeniowych, wyniosta 4,5 tys. zt
i stanowi réwnowarto$¢ 165 akcji potaczeniowych, ktdre z uwagi
na przyjety parytet wymiany akcji nie zostaty wydane, a zatrzymane
w BEST jako akcje wtasne. Akcje te moga zostacé przez Spétke zbyte,

umorzone lub przeznaczone na inny prawnie dopuszczalny cel.
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Koszty poniesione przez BEST zwigzane bezposrednio z potaczeniem
prawnym nie sg ujete w warto$ci godziwej przejetych aktywdw netto
i wyniosty 3 342 tys. zt, z czego 1 641 tys. zt zostafo ujete jako koszty
2025 r. w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych, a pozostata
cze$¢ (1 701 tys. zt) w 2024 roku. Natomiast wydatki zwigzane
z emisja akcji potaczeniowych o wartosci 20 tys. zt zostaty ujete
w kapitale z emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;.

Wraz z zarejestrowaniem potaczenia spotek wygasta rowniez
pozyczka krotkoterminowa w kwocie 23 min zt udzielona Kredyt
Inkaso przez BEST w marcu 2025 roku.

Skutki finansowe potaczenia w trakcie biezacego okresu
sprawozdawczego

Warto$¢ sptat z wierzytelnosci przejetych w wyniku Potgczenia
wyniosta w 2025 roku 254 990 tys. zt, a warto$¢ przychodow
z dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 184 845 tys. zt. Ze wzgledu
na inkorporacyjny charakter Potaczenia nie jestesmy w stanie
zaprezentowa€, w jakim stopniu wartoSci te wpfynety na wynik
netto wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochod6w za okres od dnia Potaczenia.

57. INWESTYCJEW WIERZYTELNOSCI NABYTE
(w tys. zt)

Szacujemy natomiast, iz przy zatozeniu, ze Potaczenie miatoby miejsce

na poczatek okresu sprawozdawczego, czyli na dzien 1 stycznia 2025

roku, wartoSci pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy

zmienityby sie nastepujaco:

= warto$¢ przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej: szacowany
wzrost 0 50 650 tys. zt,

= zysk netto: szacowany spadek 0 271 tys. zf.

Szacowany spadek wyniku netto rézni sie od sie od wyniku
wykazanego przez GK Kredyt Inkaso w | kwartale kalendarzowym
2025 roku, poniewaz nie uwzglednia pozycji o charakterze
jednorazowym na faczng kwote 15 838 tys. zt (m.in. zaprzestanie
ujmowania aktywo6w na straty podatkowe oraz koszty finansowania
dtuznego, a takze rozpoznana utrata warto$ci na wartosci firmy) oraz
straty poniesionej na dziatalno$ci zaniechanej w kwocie 14 521 tys. zt
(spisanie inwestycji w Rosji).

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Wierzytelnosci nabyte 2 647 965 1590000
Procentowy udziat w sumie bilansowej 93% 86%

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wierzytelnosci  nabyte  stanowig ~ masowe  pakiety
przeterminowanych zobowigzan, ktére sg nabywane przez
podmioty z Grupy BEST za cene znaczaco nizszg, niz warto$é
nominalna tych zobowigzan (aktywa finansowe dotknigte utratg
wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe tzw. POCI).

Wierzytelno$ci nabyte grupujemy w pakiety (portfele) i kazdy
z nich wyceniamy metoda zamortyzowanego kosztu (zwang
takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"). Po
poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio
powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢
dokaonanych sptat.

Warto$¢  odsetek dla  danego  portfela  obliczamy
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej
0 ryzyko i ujmujemy w pozycji przychodéw odsetkowych
od wierzytelno$ci wyliczonych przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Efektywna stopa stanowi
wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu o ceng nabycia
i pierwotnie oszacowane wptywy z portfela i jest stata w catym

okresie ujmowania portfela w aktywach Grupy. Z uwagi na fakt,

ze nabywamy gtéwnie wierzytelnoSci nieregularne narazone
na ryzyko kredytowe, zaréwno wptywy jak i efektywna stopa
procentowa, Szacowane przez nas na dziefi nabycia, uwzgledniaja
juz oczekiwane straty kredytowe.

Wycena wierzytelnosci jest korygowana o kwote odchylen
migdzy rzeczywistymi wptatami dtuznikéw, a wpfatami
prognozowanymi w krzywych odzyskow, ktére sa podstawa
wyceny pakietéw wierzytelnosci.

Podstawowy okres obstugi wierzytelnosci zostat ustalony na
180 miesigcy i pozostaje staty do zakoAczenia obstugi portfela.
W kazdym czasie, w przypadku wystgpienia obiektywnych
przestanek, mozliwe jest skrécenie planowanego okresu obstugi
portfela stanowigcego podstawe wyceny.

16



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

BEST

Weryfikacja warto$ci estymowanych wptywéw odbywa sie
oddzielnie dla wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotecznie oraz
pozostatych, nie rzadziej niz na dzien bilansowy. W szczegoInoSci
w sytuacji, gdy:

a) dla wierzytelnoSci innych niz zabezpieczone hipotecznie —
w okresie ostatnich 12 petnych miesiecy poprzedzajacych
weryfikacje réznica pomiedzy rzeczywistg i planowana
warto$cig wptywdw przekroczy 10% warto$ci wptywdw
planowanych w tym okresie lub w okresie 6 petnych miesiecy
poprzedzajgcych weryfikacje réznica pomiedzy rzeczywistg
i planowang wartos$cig wptywoéw przekroczy 15% warto$ci
wpfywow planowanych w tym okresie, weryfikowane sa
przyczyny powstatych odchylen;

dla wierzytelno$ci zabezpieczonych hipoteka — nie istnieja
obiektywne przestanki zmiany estymowanych wptywow,
weryfikacja odbywa sie dwa razy w roku — na dzieh
30 czerwca oraz 31 grudnia, niezaleznie od poziomu odchylen.

b

ZNACZACE SZACUNKI

Wycena wierzytelnosci opiera sig na warto$ci spodziewanych
wptat w zaktadanym okresie obstugi. Wptaty te sa szacowane
za pomoca uznanych metod estymacji, z uwzglednieniem
posiadanego do$wiadczenia. Szacunki sporzadzane sg w oparciu
0 homogeniczne grupy wierzytelnosci, dla ktdérych tworzone sg
indywidualne krzywe odzysku. Szacowane wptywy pienigzne
ustalane sg przede wszystkim w oparciu o:

Weryfikacja  przyczyn

w szczegdlnosci:

a) przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej,
zmiana wspétczynnika sptacalnosci ugéd, zmiany otoczenia
prawnego itp.

b) przestanki wewnetrzne: etap obstugi pakietu, intensywno$é
dziatai  windykacyjnych, dostepno$¢ dtuznika, zmiany
w charakterystyce i wielko$ci pakietu zawartych ugdd,
zmiany strategii windykacyjnych.

powstatych  odchylen  obejmuje

W przypadku, gdy istniejg przestanki zmiany wcze$nig
dokonanych szacunkdw wptywow lub okresu obstugi, ponownie
wyznaczamy warto$¢ bilansowa pakietu wierzytelno$ci, zawsze
stosujac pierwotng stope procentowa.

Zaréwno odchylenia pomigdzy wptatami  szacowanymi
a wptatami rzeczywiScie otrzymanymi w danym okresie
sprawozdawczym, jak i efekt przeszacowania stanowia wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelnosci,
ktéry uwzgledniany jest w przychodach z dziatalno$ci operacyjnej
danego okresu.

= zakfadang skuteczno$é stosowanych narzedzi windykacyjnych,

= mozliwo$ci stosowania narzedzi windykacyjnych w odniesieniu
do poszczegdlnych pakietéw i rodzajéw wierzytelnosci,

= dotychczasowa historig sptat

z uwzglednieniem informacji na temat zmieniajacego sie

otoczenia gospodarczego (w szczegélno$ci zmian otoczenia

prawnego, gospodarczego i technologii).
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01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Stan na poczatek okresu 1590000 1342418
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 562 386 400449
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 485603 315591
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 76783 84 858

odchylenia od wptat rzeczywistych 76 282 51839

wynik z tytutu przeszacowan 501 33019
Pozostate zmiany: 495579 (152 867)
przejecie pakietéw wierzytelnosci Grupy Kredyt Inkaso 683 189 -
zakupy nowych pakietéw wierzytelno$ci 590 097 315845
sptaty wierzytelnosci (773 471) (465132)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelnosci zagranicznych (4 236) (3580)
Stan na koniec okresu, z tego: 2647965 1590000
do odzyskania w ciggu 1 roku 733881 47 741
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 943691 576 482
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 463 466 297 646
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 506 927 298 131

W 2025 roku w wyniku Potaczenia z Kredyt Inkaso przejelismy portfele
wierzytelnodci, ktdrych oszacowana warto$¢ godziwa na dzieh
przejecia wynosita 683 min zt. Dodatkowo, Grupa zainwestowata 590
min zt, nabywajac trzydziesci dziewig¢ nowych portfeli wierzytelnoci,
z czego pietnascie na rynku polskim o facznej warto$ci nominalnej
1,6 mid zt, osiemnascie na rynku witoskim o tacznej wartosci
nominalnej 352 min zt oraz sze$¢ na nowych rynkach zagranicznych:
cztery na rynku butgarskim (warto$¢ nominalna 51 min zt) oraz dwa

na rynku rumunskim (warto$¢ nominalna: 100 min zt). tgczna warto$é
nabytych i przejetych portfeli wyniosta 1,3 mld zt. taczna wartosé
spfat uzyskana w 2025 roku wyniosta 773 min zt i byta 0 66% wyzsza
od osiagniete] w 2024 roku, z czego 255 min zt wyniosty sptaty
z portfeli przejetych w wyniku Potgczenia. taczna wartos¢ portfela
wierzytelno$ci Grupy wyniosta 2,6 mld zt i byta o 66,5% wyzsza od
stanu na koniec 2024 roku.

Nabywane wierzytelnosci finansujemy mi.in. kredytami bankowymi, stad cze$¢ wierzytelno$ci stanowi zabezpieczenie ich sptaty.

Z perspektywy metodologii wyceny wierzytelnoci dzielimy na wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie oraz pozostate.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie 69 231 57022
Wierzytelnosci niezabezpieczone 2578734 1532978
Razem 2647965 1590000

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wierzytelno$ci zabezpieczone hipotecznie stanowity 3% warto$ci bilansowej wierzytelnosci. Sa one wyceniane na
podstawie szacowanych przeptywoéw z nieruchomosci, stanowigcych zabezpieczenie ich sptaty.
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Parametry przyjete do wyceny pakietéw wierzytelnosci:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywow (ERC) w przedziatach 5954 140 3523272
czasowych, w tym:
do 1 roku 829927 474145
od 1 roku do 3 lat 1462 365 898 150
od 3 do b5 lat 1083158 704 007
powyzej 5 lat 2578690 1446970

Analiza wrazliwo$ci na zmiane szacowanych przysztych wptywéw (ERC)

Stan na dzien

31.12.2025

Stan na dzien
31.12.2024

WierzytelnoSci nabyte 2 647 965 1590000
Wierzytelno$ci nabyte — zmiana, przy zatozeniu:
wzrost wptywow o 10% 264797 159000
spadek wptywow o 10% (264 797) (159 000)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywow (ERC) dla przedziatow 5954 140 3523272
stép dyskontowych, w tym:
ponizej 25% 3146795 2075621
25% —50% 2682232 1284775
powyzej 50% 125113 162 876

Stopa dyskontowa stosowana w modelach wyceny wierzytelno$ci zostata obliczona w oparciu o cene nabycia i pierwotnie oszacowane
wptywy z portfela i jest stata w catym okresie ujmowania portfela w aktywach.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
(w tys. zt)

5.8.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nieruchomo$¢ inwestycyjna to nieruchomos$¢ (grunt, budynek
lub cze$¢ budynku albo oba te elementy), ktére traktujemy jako
7rédto przychodéw z czynszéw lub utrzymujemy w posiadaniu
ze wzgledu na przyrost ich warto$ci, wzglednie obie te korzysci,
przy czym nieruchomo$¢ taka nie jest:
wykorzystywana przy produkcji, dostawach débr, Swiadczeniu
ustug lub czynnoSciach administracyjnych lub
przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci
jednostki.
Nieruchomo$¢  jest  klasyfikowana do  nieruchomosci
inwestycyjnych wtedy i tylko wtedy, gdy:
uzyskanie przez jednostke przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z ta nieruchomoscia jest prawdopodobne oraz

mozna wiarygodnie wyceni¢ jej cene nabycia lub koszt
wytworzenia.

Koszty biezgcego utrzymania nieruchomos$ci inwestycyjnych sg
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie
poniesienia i odnoszone w cigzar kosztow operacyjnych.

W poczatkowym  ujeciu  nieruchomoSci  inwestycyjne
wyceniamy wedtug kosztu nabycia z uwzglednieniem kosztéw
przeprowadzenia transakcji. Nastepnie, po poczatkowym ujeciu,
nieruchomosci inwestycyjne wyceniamy w warto$ci godziwej
a skutki wyceny odnosimy w pozostate przychody lub koszty
dziatalno$ci operacyjnej.
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ZNACZACE SZACUNKI

Warto$ci  godziwe nieruchomos$ci inwestycyjnych  zostaty
ustalone w oparciu 0 operaty szacunkowe przygotowane przez
niezaleznych rzeczoznawcow. Do okre$lenia warto$ci godziwej
nieruchomosci zastosowano podejscie poréwnawcze (w ramach
ktérego uzyto metody poréwnywania parami lub metody
korygowania ceny $redniej) badZ podejscie dochodowe (metoda
inwestycyjna technika kapitalizacji prostej).

Nieruchomosci inwestycyjne kwalifikujemy do Kategorii 3
zgodnie z hierarchia warto$ci godziwej z MSSF 13.

Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

Nieruchomosci inwestycyjne — cena nabycia 11193 10171
Przejecie nieruchomosci Grupy Kredyt Inkaso 8252 -
Wzrost warto$ci w zwigzku z wycena do warto$ci godziwej, z tego ujety w wyniku: 33040 32343

biezacego okresu sprawozdawczego 697 487

lat poprzednich 32 343 31856
Sprzedaz (967) (832)
Warto$¢é godziwa 51518 41682

W 2025 roku w wyniku Potgczenia z Kredyt Inkaso przejelismy
trzynascie nieruchomosci inwestycyjnych, ktérych warto$¢ godziwa
na dzien przejecia wynosita 8 252 tys. zt. Dodatkowo, w wyniku
egzekucji z wierzytelnoSci nabytych, przejeliSmy cztery nowe
nieruchomosci oraz sprzedalismy jedna z dotychczas posiadanych,
wobec czego na dzief 31 grudnia 2025 roku w aktywach Grupy
znajdowato sig trzydzieSci jeden nieruchomos$ci inwestycyjnych.
Ich faczna warto$¢ w aktywach Grupy wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego 0 23,6%.

Najwiekszg z posiadanych nieruchomo$ci jest nieruchomos$c
gruntowa niezabudowana o powierzchni 4,0138 hektara potozona we
Wroctawiu. W marcu 2026 roku zostata zawarta warunkowa umowa
sprzedazy tej nieruchomosci. Przeniesienie jej wtasnosci nastapi pod
warunkiem zawieszajacym niewykonania przez Gming ustawowego
prawa pierwokupu. Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy
przenoszace] wiasno$¢ w terminie do dnia 18 maja 2026 roku.

59. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, OBLIGACJI, LEASINGU

(wtys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacji i leasingu
kwalifikujemy do  kategorii  zobowigzah  finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia sa one wyceniane w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji poniesione do
dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone z gory).

W péZniejszych okresach wycena zobowiazan z tytutu kredytéw,
pozyczek, obligacji i uméw leasingu dokonywana jest wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowe;.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 709 318 456 083
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 797 269 333382
Zobowigzania z tytutu pozyczek - 20005
Zobowiazania z tytutu leasingu 17 326 14 874
Razem, z tego: 1523913 824344

krétkoterminowe 411 381 159 560

dtugoterminowe 1112532 664 784

W zwigzku z potagczeniem z Grupg Kredyt Inkaso oraz nabyciem
nowych portfeli wierzytelnosci warto$¢ zobowigzan finansowych
Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wzrosta o 700 min zt (85%), a ich
udziat w strukturze pasywéw wyniést 53 % (na dzien 31 grudnia
2024 1. 44%). W tym samym okresie warto$¢ portfela wierzytelnosci

5.9.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Grupy wzrosta o 1058 min zt. Struktura gtéwnych pozycji zobowiazan
finansowych ulegfa zmianie w stosunku do roku poprzedniego —
udziat kredytéw wzrdst z 40% do 52%, a udziat obligacji spadt z 55%
do 47%. Termin ptatno$ci 73% warto$ci zobowigzan finansowych
zapada powyzej 12 miesiecy od daty bilansowe;.

(w tys. 1)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2025 456 083 333382 20005 14 874 824 344
Zmiany wynikajgce z przeptywow gotéwkowych: (61 418) 263149 (21 601) (5199) 174 931
Otrzymane finansowanie 204 251 616 339 - - 820590
Sptata kapitatu (193 755) (308 576) (20 000) (4 414) (526 745)
Zaptacone odsetki i prowizje (71 914) (44 614) (1601) (785) (118 914)
Zmiany bezgotéwkowe: 314653 200738 1596 7651 524638
Przejecie zadtuzenia Grupy Kredyt Inkaso 243063 155 458 — 4906 403 427
Zawarte umowy - - - 4179 4179
Naliczone odsetki i prowizje 71639 45177 1596 780 119192
Inne zmiany (49) 103 - (2214) (2 160)
Stan zadtuzenia na 31.12.2025 709318 797 269 - 17 326 1523913

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2024 241735 407 143 20015 16 934 685827
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: 181458 (111 589) (1904) (3498) 64467
Otrzymane finansowanie 236 416 294022 - - 530438
Sptata kapitatu (20 000) (365 769) - (291) (388 680)
Zaptacone odsetki i prowizje (34 958) (39842 (1904) (587) (77 2971)
Zmiany bezgotéwkowe: 32890 37828 1894 1438 74 050
Zawarte umowy - - - 7662 7662
Naliczone odsetki i prowizje 33294 37856 1894 596 73640
Inne zmiany (404) (28) - (6 820) (7 252)
Stan zadtuzenia na 31.12.2024 456 083 333382 20005 14874 824 344
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5.9.2. Zobowiazania z tytutu emisji obligaciji
(w tys. 1)

Na dzien bilansowy warto$¢ zobowiazan Grupy wynikajacych
z wyemitowanych obligacji wyniosta 709 min zt. Za wyjatkiem serii
F emitentem obligacji jest BEST S.A. W 2025 roku wyemitowali$my
trzy serie obligacji o fgcznej warto$ci nominalnej 205 min zt.

Ponadto, w zwiazku z potaczeniem z Kredyt Inkaso przejelisSmy
zobowigzania z tytutu obligacji o wartosSci 243 min zt. W ramach
restrukturyzacji przejetych zobowiazan finansowych do korica 2025
roku dokonalismy przedterminowego wykupu 7 serii obligacji: K1,

01.01.2025

31.12.2025

L1, M1, N1, P1, 01 i R1. Przeprowadzilismy takze terminowy wykup
obligacji serii H1. taczna warto$¢ wykupionych obligacji wyniosta
194 min zt.

W efekcie powyzszych transakeji udziat zobowiazan z tyt. obligacji
w strukturze zobowigzan finansowych Grupy wyniést 47%, co
oznacza spadek w stosunku do 31 grudnia 2024 ., kiedy to wynigst
55%.

01.01.2024

31.12.2024

Nowe emisje (warto§é nominalna), w tym: 204550 Nowe emisje (warto$é nominalna), w tym: 236584

seria ACh 83 416 seria AB 20000

seria AD* 21134 seria AA2 50000

seria AE1 100000 seria ACT 25000
seria AC2 40000
seria AC3 60000
seria AC4 41584

Obligacje przejete w zwiazku z Potaczeniem 244888

(warto$¢ nominalna), w tym:

seria H1 3667

seria K1 68 668

seria L1 15679

seria M1 15000

seria N1 18 000

seria 01 37741

seria P1 15000

seria R1 20000

seria S1* 21133

seria T1 30000

Wykupy (warto$¢é nominalna), w tym: (193 755) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (20 000)

seria L1 (15679 seria U (20 000)

seria K1 (68 668)

seria M1 (15000)

seria N1 (18 000)

seria P1 (15000)

seria H1 (3667)

seria R1 (20 000)

seria 01 (37 741)

Razem 255683 Razem 216584

*warto$¢ przeliczona po $rednim kursie NBP na dziefi bilansowy
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W dniu 21 paZdziernika 2025 r. ustanowili$my nowy program emisji
obligacji skierowany do inwestoréw kwalifikowanych. Program
zaktada mozliwo$¢ emisji obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 1 mld zt, bez konieczno$ci publikacji prospektu.

W dniu 12 listopada 2025 roku ustanowili$my kolejny program
emisji obligacji realizowany w ramach prospektu. Program zaktada
mozliwo$¢ emisji wielu serii obligacji o tacznej warto$ci nominalnej
nie wyzszej niz 500 min zt lub réwnowartoSci tej kwoty wyrazonej
w euro. Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 9 lutego 2026 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie naruszyliSmy zadnych kowenantéw zawartych w warunkach emisji obligacji.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2025r.

Oznaczenie Wartos¢é Oprocentowanie  Data emisji Termin Warto§¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu
obligacji krétko— dtugo-
terminowa  terminowa

W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 10 707 - 10 707
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 10 140 - 10 140
W3 10509 WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 822 9637 10459
Y 10000 WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 10098 - 10098
Z1 13529 WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 13445 - 13 445
72 11226 WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 911 10216 11127
Z3 20000 WIBOR 3M +5,00% 10.08.2023 25.01.2028 1813 18 138 19 951
Z4 30000 WIBOR 3M + 5,00% 11.09.2023 25.02.2028 2640 27 042 29682
75 19 082 WIBOR 3M +5,00% 2710.2023 18.07.2028 1741 17 267 19008
AA1 70000 WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 70 343 - 70343
F* 17690  EURIBOR 3M +5,20% 16.10.2023 16.10.2027 1236 16 474 17 710
AB 20000 WIBOR 3M +4,90% 16.02.2024 15.02.2028 1758 18437 20195
AA2 50000 WIBOR 3M +4,70% 08.05.2024  08.05.2027 4339 45932 50 271
AC1 25000 WIBOR 3M +4,50% 21.08.2024 07.08.2029 2140 22 426 24 566
AC2 40000 WIBOR 3M +4,20% 04.09.2024  22.08.2029 3226 35976 39202
AC3 60 000 WIBOR 3M + 3,80% 15.11.2024 30.10.2029 4774 54 265 59039
AC4 41 584 WIBOR 3M + 3,80% 18.12.2024  05.06.2030 3172 37470 40 642
AC5 83416 WIBOR 3M + 3,60% 21.03.2025 13.09.2030 6088 74 806 80894
AD* 21134  EURIBOR 3M +3,80% 01.07.2025 01.07.2030 1195 19739 20934
S1* 21133  EURIBOR 3M +5,20% 27.03.2024 27.03.2028 1459 19 224 20683
T 30000 WIBOR 3M +4,20% 12.11.2024 12.11.2028 2 457 27199 29 656
AE1 100 000 WIBOR 3M + 3,50% 04122025  04.03.2030 8076 92490 100 566
Razem 714971 162 580 546738 709318

* warto$¢ przeliczona po Srednim kursie NBP z dnia bilansowego
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2024 r.

Oznaczenie Wartosé Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu
obligacji krotko— dtugo—
terminowa terminowa

W1 10 668 4,40% 06.08.2021  23.07.2026 459 10161 10620
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021  08.10.2026 964 9121 10 085
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022  07.03.2027 976 9414 10390
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022  17.02.2026 922 9183 10 105
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022  20.12.2026 13N 12030 13 341
72 11226  WIBOR3M+4,50%  29.03.2023  14.03.2027 1091 9941 11032
73 20000  WIBOR 3M +5,00% 10.08.2023  25.01.2028 2 061 17776 19 837
74 30000  WIBOR 3M +5,00% 11.09.2023  25.02.2028 3060 26 434 29494
75 19082  WIBOR 3M +5,00% 2710.2023  18.07.2028 1971 16 943 18914
AA1 70000  WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023  21.11.2026 7173 62 949 70122
F* 17909  EURIBOR 3M +5,20% 16.10.2023  16.10.2027 1450 16 378 17 828
AB 20000  WIBOR 3M +4,90% 16.02.2024  15.02.2028 2039 18178 20217
AA2 50000 WIBOR3M+4,70%  08.05.2024  08.05.2027 4993 45138 50 131
AC1 25000  WIBOR 3M +4,50% 21.08.2024  07.08.2029 2 454 21999 24453
AC2 40000 WIBOR3M +4,20%  04.09.2024 22.08.2029 3798 35222 39020
AC3 60000  WIBOR 3M +3,80% 15.11.2024  30.10.2029 5524 53282 58 806
AC4 41584  WIBOR 3M +3,80% 18.12.2024  05.06.2030 4990 36698 41688
Razem 459507 45236 410 847 456 083

* warto$¢ przeliczona po Srednim kursie NBP z dnia bilansowego

5.9.3. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Na koniec 2025 roku zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych stanowity 52% wszystkich zobowigzan finansowych Grupy (na koniec
poprzedniego roku byto to 40%).

Zohowiazania z tytutu kredytéw udzielonych przez: Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2025 31.12.2024

ING Bank Slaski S.A. 445 074 163 231
Santander Bank Polska S.A. 316 187 170 151
VeloBank S.A. 36008 -
Razem, z tego: 797 269 333382
krotkoterminowe 243 262 108 997
dtugoterminowe 554 007 224 385

Wszystkie udzielone kredyty sg ustanowione w PLN.
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dziefi 31 grudnia 2025 roku:

. Wartosé
Termin sptaty - ..
Umowa zawarta -~ . nominalna Dostepny limit
. ostatniej Oprocentowanie
z bankiem: kredytu do kredytowy
transzy
splaty
ING Bank Slaski S.A* luty 2031 w(g zmiennej finansowanie lub 443157 106 843
stopy bazowe; refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
o marze banku oraz  wierzytelnosci
wg stopy statej,
ptatne kwartalnie
oraz miesiecznie
ING Bank Slaski S.A. n/d wg zmiennej finansowanie - 20000
stopy bazowe] biezacej
powigkszonej dziatalnosci
0 marze banku, gospodarczej
ptatne miesigcznie
Santander Bank Polska S.A. maj 2030 wg zmiennej finansowanie lub 236 023 63977
stopy bazowe] refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne miesigcznie
Santander Bank Polska S.A. grudzien 2027 wg zmiennej refinansowanie 80000 -
stopy bazowe] obligagji
powigkszonej
o0 marze banku,
ptatne kwartalnie
Santander Bank Polska S.A. n/d wg zmiennej finansowanie - 5000
stopy bazowe; biezace]
powiegkszonej dziatalnosci
0 marze banku, gospodarcze]
ptatne miesiecznie
Velo Bank Polska S.A. lipiec 2030 wg zmiennej finansowanie lub 36 000 8000

stopy bazowe;
powigkszonej
0 marze banku,

ptatne miesiecznie

refinansowanie
zakupu portfeli
wierzytelnosci

*

W dniu 31 marca 2025 roku zawarliSmy nowg umowe kredytowa
zVeloBank S.A., na mocy ktdrej bank udzielit Grupie kredytu do kwoty
48 min zt, z terminem udostepnienia do dnia 31 marca 2026 roku oraz
ostatecznym terminem sptaty do 31 marca 2031 roku.

W nastepstwie potaczenia z Kredyt Inkaso, 22 kwietnia 2025 roku
zawarlismy umowy uzupetniajgce do uméw kredytowych zawartych
przez nalezgce do Grupy fundusze inwestycyjne z ING Bankiem
Slaskim S.A., na mocy ktérych taczna kwota dostepnego limitu
kredytowego zostata okre$lona na poziomie 390 min zt.

W dniu 28 maja 2025 roku zawarlismy takze aneksy do umoéw
kredytowych zawartych przez nalezace do Grupy fundusze
inwestycyjne z bankiem Santander Bank Polska S.A., na mocy
ktérych termin spfaty ostatniej transzy kredytu zostat ustalony na maj
2030 roku, a faczna kwota dostepnego limitu kredytowego zostata
okreslona na poziomie 300 min zt.

w ramach dostepnego limitu kredytowego istnieje réwniez mozliwo$¢ wykorzystania tacznie do 10 min zt jako kredytu w rachunku biezacym

W dniu 10 wrzesnia 2025 roku zawarliSmy umowe kredytowa
z Santander Bank Polska S.A., na mocy ktérej bank udzielit Grupie
kredytu w wysokosci 80 min zt w celu przedterminowego wykupu
obligacji wyemitowanych przez Kredyt Inkaso S.A. Termin catkowitej
sptaty kredytu przypada na 31 grudnia 2027 roku.

Ponadto, w dniu 21 listopada 2025 roku zawarlismy kolejne umowy
uzupetniajace do uméw kredytowych zawartych przez nalezace
do Grupy fundusze inwestycyjne z ING Bankiem Slaskim S.A., na
mocy ktdrych taczna kwota dostepnego limitu kredytowego zostata
zwigkszona z poziomu 390 min zt do 550 min zt, a termin udostepnienia
kredytu zostat wydtuzony do dnia 31 grudnia 2026 z mozliwo$cig
przedtuzenia o kolejne 12 miesigczne okresy.
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Umowa zawarta

Termin sptaty

Oprocentowanie
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Wartos§é

nominalna

Dostepny
limit

z bankiem: ostatniej transzy kredytu do kredytowy
splaty
ING Bank Slaski S.A.* wg zmiennej finansowanie lub 162 160 187 840
stopy bazowe] refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
omarze banku oraz  wierzytelnosci
wg stopy statej,
ptatne kwartalnie
ING Bank Slaski S.A. wg zmiennej finansowanie - 10 000
stopy bazowe; biezace]
powigkszonej dziatalnosci
0 marze banku, gospodarczej
ptatne miesigcznie
Santander Bank Polska S.A. pazdziernik 2029 wg zmiennej finansowanie lub 170 053 29 947
stopy bazowe] refinansowanie
powiekszonej zakupu portfeli
0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne miesigcznie
Santander Bank Polska S.A. wg zmiennej finansowanie - 5000
stopy bazowe] biezacej
powigkszonej dziatalnoSci
0 marze banku, gospodarczej

ptatne miesigcznie

*

w ramach dostepnego limitu kredytowego istniata réwniez mozliwo$¢ wykorzystania facznie do 20 min zt jako kredytu w rachunku biezacym

5.9.4. Zobowigzania z tytutu pozyczek
(w tys. 1)

W dniu 8 grudnia 2025 roku dokonali$my sptaty pozyczki o warto$ci nominalnej 20 min zt udzielonej przez Cztonka Zarzgdu BEST, wobec czego
na dzien 31 grudnia 2025 roku nie posiadalismy zobowigzan z tego tytutu.

Zobowiazania z tytutu pozyczek na 31.12.2024:

Termin sptaty

Oprocentowanie Wartos¢
na dzien 31.12.2024 na dzien 31.12.2024 na dzien 31.12.2024

wg zmiennej stopy
bazowe]j powigkszonej

Pozyczkodawcy Warto$¢ nominalna

Zarzad BEST S.A. 20000 31.12.2026 . 20005
0 marzg, pfatne
miesiecznie
Razem, z tego: 20000 20005
krétkoterminowe - 1720
dtugoterminowe 20000 18 285
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5.9.5. Zobowigzania z tytutu leasingu
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W przypadku kazdej zawieranej przez nas umowy, dokonujemy
oceny, czy ta umowa jest leasingiem lub tez czy zawiera leasing.
Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy
przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow, na dany okres, w zamian za wynagrodzenie.
Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowanym sktadnikiem aktywdéw, gdy leasingobiorca ma
prawo do:
uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw oraz
kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika
aktywow.

Prawa wynikajace z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz
innych uméw, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF
16 sg ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania
w ramach rzeczowych aktywow trwatych oraz drugostronnie
jako zobowiazania z tytutu leasingu w dacie, gdy przedmiot
leasingu dostepny jest do wykorzystania.

SZACUNKI

Zobowiazanie leasingowe poczatkowo wyceniane jest
w  wysokosci  wartosci  hiezacej opfat leasingowych,
zdyskontowanych z zastosowaniem stopy leasingu, jezeli stope
te ztatwos$ciag mozna ustalic. W przeciwnym razie stosowana jest
kraficowa stopa procentowa leasingobiorcy. Po poczatkowym
ulgmu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sig poprzez:
zwigkszenie warto$ci bilansowej 0 odsetki naliczone z tytutu

leasingu,

zmniejszenie warto$ci  bilansowe] o zaptacone optaty
leasingowe,

zmiang  wyceny warto$ci  bilansowej w  zwiazku

z modyfikacjami leasingu.

W szczeg6lnosci aktualizacji wyceny podlegaja zobowigzania
z tytutu leasingu w przypadku zmiany wartosci opfat
leasingowych.

Do ujmowania leasingu stosuje sig uproszczenia dla:

leasingu krétkoterminowego do 12 miesiecy,

leasingu o niskiej wartosci (do 5 tys. USD na dzief nabycia)
polegajace na rozliczeniu optat leasingowych jako kosztéw
metoda liniowa przez okres trwania umowy.

Do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu postuzyta kraficowa stopa procentowa ustalona na poziomie:
dla leasingéw o warto$ci 1 608 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w PLN —8,17% — 13,82%
dla leasingéw o warto$ci 15 718 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w EUR —2,30% — 7,25%

Zobowigzania z tytutu leasingu dotyczgce uméw denominowanych w EUR sg przeliczane na koniec okresu sprawozdawczego wedtug
Sredniego kursu banku centralnego dla EUR ogtoszonego na ten dzien.

Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

Umowy najmu pomieszczen biurowych*® 16 066 14 624
Umowy leasingu samochodow 937 229
Pozostate umowy* 323 21
Razem, w tym: 17 326 14874
krotkoterminowe 51589 3607
dtugoterminowe 11787 1126

* zobowiazania o charakterze ustugowym — nie wynikaja z uméw, ktérych strona finansujaca sa przedsigbiorstwa leasingowe
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5.9.6. Warto$¢ wskaznikoéw finansowych dotyczacych zaciggnigtego zadtuzenia

Grupa zobowigzana jest do utrzymywania okreslonych parametrow
finansowych, wskazanych szczegétowo w warunkach emisji obligacji
oraz umowach kredytu (dalej ,Umowy finansowe"), sposréd ktérych
najistotniejszym jest wskaZznik ,zadtuzenie finansowe netto/kapitat
wiasny (wskaznik zadtuzenia I)” oraz wskaZnik "zadtuzenie finansowe

Wskazniki finansowe dotyczace wyemitowanych obligacji

WSKAZNIK

Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny

Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA gotéwkowa za okres 12 miesigcy*

netto/EBITDA gotéwkowa (wskaznik zadtuzenia 1I)". Na dzien
31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku kowenanty, ktdrych
naruszenie mogfoby skutkowa¢ natychmiastowa wymagalnoScia
zobowiazan finansowych, zostaty spetnione.

Stan na dziefi Maksymalna
31.12.2025 dopuszczalna
warto$é

1,26 2,25-25

3,05 40-45

Definicje wskaznikdw wraz z metoda ich kalkulacji zostaty opisane w warunkach emisji obligacji oraz umowach kredytowych.

* EBITDA gotéwkowa za okres 12 miesigcy zostata obliczona w nastepujacy sposob:

(i) za okres od dnia Potaczenia do 31 grudnia 2025 r. — w oparciu 0 parametry finansowe wynikajace ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy BEST;

oraz

(ii) za okres od 1 stycznia 2025 r. do dnia poprzedzajacego dzien Potaczenia — w oparciu o parametry finansowe wynikajace ze skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy BEST i Grupy Kredyt Inkaso, w tym bez uwzglednienia wynikéw, sptat i srodkéw pienigznych KI RUS.

Warto$¢é zobowiazan dtugoterminowych objetych wskaznikami finansowymi

taczna warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy objetych wskaznikami finansowymi na dziefi 31 grudnia 2025 r. wynosita 1 100 min zt.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych objetych wskaznikiem

Udziat zobowigzan dtugoterminowych objgtych wskaznikiem
Max poziom wskaznika

Zrealizowany poziom wskaZznika

wskaznik wskaznik wskazniki Razem
zadtuzenial zadtuzenia ll operacyjne
819 470 476 015 281275 1100 745
74% 43% 26%
2,25-3,0 40-45 ind. *
1,26 3,05 ind. *
spefnione spetnione spetnione

* wskazniki, ktorych wartos$¢ nie jest okreslana i monitorowana na poziomie wynikéw Grupy Kapitatowej, lecz indywidualnie w odniesieniu do kazdego
z kredytobiorcow bedacych jednostkami zaleznymi od BEST, okres$lajace relacje wptywoéw i EBITDA gotéwkowej do kosztéw obstugi zadtuzenia oraz warto$¢

aktywow netto do warto$ci zadtuzenia

Grupa nie identyfikuje ryzyka naruszenia parametréw zawartych w Umowach finansowych w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej.

5.10.
(wtys. zt)

ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia
sie wedtug zamartyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Stosujemy uproszczone metody
wyceny zobowiagzan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia

informacji ~ zawartych w  sprawozdaniu  finansowym.
W szczegdlnosci krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug nie podlegaja dyskontowaniu.
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Stan na dzien

31.12.2025

Stan na dzien
31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 15364 12 318

zobowigzania zwiazane z inwestycjami w majatek trwaty a1k 304
Zobowiazania z tytutu podatkdw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikow 9962 5883
Zobowiazania z tytutu nadpfat i nierozliczonych wptat wierzytelnoSci 29161 11165
Zobowigzania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7160 7160
Zobowigzania z tytutu zakupu portfeli wierzytelno$ci - 25058
Pozostate 13 051 130
Razem, z tego: 74 698 61714

krétkoterminowe 74 698 61714

Warto$¢ zobowigzaf wzrosta o 13 min zt(21%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 r. Gtéwny wzrost odnotowali$my z uwagi na Potaczenie.
Warto$¢ zobowiazan przejetych w wyniku Potgczenia wyniosta 36,5 min zt.

5.11.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE
(w tys. zi)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach swojej dziatalno$ci nabywamy instrumenty pochodne,
ktére sfuza nam do celow zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z prowadzona przez nas dziatalnoScia na rynkach zagranicznych
(w szczegéInosci kontrakty walutowe) oraz zarzadzania ryzykiem
zwigzanym ze zmienno$cia st6p procentowych (IRS). Terminowe
kontrakty walutowe sg to transakcje na zakup lub sprzedaz waluty
za z gory okreslong cene wykonania i z okre$long przyszta datag
realizacji. Wykorzystujemy zaréwno transakcje z dostawa waluty
jak i transakcje bez fizycznej dostawy instrumentu bazowego
(NDF) rozliczane poprzez wyptate réznicy wynikajacej z kursu
terminowego (przysztego kursu waluty w transakcji terminowej)
i kursu spot (kursu natychmiastowego waluty na dany moment).
Kontrakty na stope procentowa (IRS — Interest Rate Swap) to
transakcje terminowe, w ktérych strony transakcji sg zobowiazane
dorozliczeniaw okre$lonych terminach serii ptatnoSci, naliczanych
zgodnie z kontraktowymi stopami procentowymi oraz nominatem

SZACUNKI

Warto$¢ godziwa posiadanych  walutowych kontraktéw
terminowych jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych
na dzien sprawozdawczy rynkowych kurséw terminowych
wystepujgcych  przy  kontraktach o podobnym  terminie
zapadalno$ci. Wskazniki  wykorzystywane do opracowania
wyceny i ustalenia kursu transakcyjnego oparte sg o $redni kurs
NBP oraz o rynkowe warto$ci stop procentowych.

transakcji. Zaréwno w poczatkowym ujeciu, jak i na kazdy okres
sprawozdawczy posiadane przez nas instrumenty pochodne sa
wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik finansowy, a efekt
wyceny jest odpowiednio ujmowany w przychodach lub kosztach
finansowych. Przy poczatkowym ujeciu warto$ci godziwe praw
i obowigzkéw wynikajacych z instrumentéw pachodnych moga
by¢ réwne, wigc warto$¢ godziwa kontraktu terminowego moze
by¢ réwna zero. Jesli warto$¢ godziwa praw i obowigzkow
jest wieksza od zera, kontrakt ujmuje sie odpowiednio jako
sktadnik aktywoéw, natomiast w przypadku, gdy jest mniejsza
od zera, stanowi skfadnik zobowigzan finansowych. Na moment
rozliczenia instrumentu pochodnego saldo wyceny ujmuje sie
odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych w pozycji
Jwycena i realizacja pochodnych instrumentéw finansowych”.
Nie stosujemy rachunkowo$ci zabezpieczen.

Warto$¢ godziwa zawartych kontraktéw na stope procentowa
wskazuje sie jako réznice warto$ci biezgcej statych ptatnosci
wzgledem wartoSci  biezacej oczekiwanych na  dzien
sprawozdawczy pfatnosci zmiennych. Do ustalenia strumieni
ptatnoSci  wykorzystuje sie zakontraktowane przez strony
transakcji parametry w zakresie dat wymiany ptatnosci,
kwot nominalnych w jednej walucie oraz kontraktowych stép
procentowych.

Warto$¢ wyceny ujeta w sprawozdaniu klasyfikujemy do
kategorii 2 hierarchii warto$ci godziwej.
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Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

IRS — Zobowigzania 2016 -
NDF (EUR/PLN) — Zobowigzania 407 -
Razem, w tym: 2423 -

krétkoterminowe 2423 -

W 2025 roku, w wyniku Potaczenia, przejelismy prawa i obowiazki
wynikajagce z zawartych przez Kredyt Inkaso dwdch umdw
dotyczacych instrumentdw finansowych IRS, ktérych pierwotny dzieA
rozliczenia przypadat na 28 marca 2029 roku. Kontrakty te zostaty

rozliczone w marcu 2026 roku. Ponadto, zawarlismy walutowy
kontrakt terminowy EUR/PLN z data rozliczenia na 31 marca 2026
roku oraz sze$¢ walutowych kontraktéw terminowych RON/PLN,
ktére zostaty rozliczone w 2025 roku.

Ponizej dane dotyczace instrumentéw pochodnych nierozliczonych na dzier 31.12.2025:

. data nominat Zmienna stafa stopa data
instrument . stopa : .
zawarcia (tys. PLN) procentowa rozliczenia
procentowa
swap na stope procentowa (IRS) 31.10.2023 60 085 WIBOR 6M 4,9550% 28.03.2029
swap na stope procentowa (IRS) 31.01.2024 26 481 WIBOR 3M 4,6250% 28.03.2029
Razem: 86 566

. data wartos¢é para terminowy data
instrument . . . .
zawarcia (tys. EUR) walutowa kurs wymiany rozliczenia
terminowa transakcja bez dostawy NDF 02.07.2025 4000 EUR/PLN 4,3488 31.03.2026
Razem: 4000
5.12. USTANOWIONE ZABEZPIECZENIA NA MAJATKU GRUPY

(wtys. zl)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku posiadali$my nastepujace zabezpieczenia na majatku Grupy dotyczace uméw kredytowych, obligacji oraz

leasingow:

Zabezpieczane
zobowigzanie

zobowigzanie z tytutu kredytu
udzielonego BEST NFIZW, KI
| NFIZW oraz KI [I NFIZW przez
ING Bank Slaski S.A.

Warto$¢é
ksiggowa za-
bezpieczanego
zobowigzania

Termin
obowigzywania

Zabezpieczenie

Stan na dziefi
31.12.2025

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST NFIZW (wartos¢ 31.03.2035 445074
na dzien bilansowy 642,4 min zi), zastaw finansowy na
wierzytelno$ciach KI I NFIZW i KI' Il NFIZW (warto$¢ na dzien
bilansowy 239,5 min zt), o§wiadczenie BEST NFIZW o poddaniu

sie egzekucji, poreczenie BEST SA do kwoty 660 min zt

zobowigzanie z tytutu kredytu
udzielonego BEST NFIZW przez
Santander Bank Polska S.A.

zastaw rejestrowy i finansowy na rachunku biezgcym BEST 31.12.2036 236 158

NFIZW, zastaw rejestrowy na wierzytelno$ciach BEST NFIZW
(warto$¢ na dzier bilansowy 478,2 min zt), poreczenie BEST SA do

kwoty 450 min zt, oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji
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zobowiazania z tytutu kredytu
udzielonego BEST NFIZW przez
Velo Bank S.A.

zastaw rejestrowy i finansowy na rachunku biezacym
BEST NFIZW, zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelno$ciach
BEST NFIZW (warto$¢ na dzien bilansowy 67,2 min zt), poreczenie
BEST SA do kwoty 72 min zt, o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekugji

30.03.2034

36 008

zobowigzanie  BEST ~ S.A.
z tytutu kredytu w rachunku
biezagcym udzielonego przez
ING Bank Slaski S.A.

o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, gwarancja korporacyjna
Best Capital Bulgaria EAD do kwoty 12 min zt

30.11.2038

zobowigzanie z tytutu
kredytu w rachunku biezacym
udzielonego BEST S.A. przez
Santander Bank Polska S.A.

o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

15.05.2030

zobowigzanie z tytutu kredytu
udzielonego BEST S.A. przez
Santander Bank Polska S.A.

zastaw rejestrowy i finansowy na rachunku biezacym BEST SA,
zastaw rejestrowy i finansowy na certyfikatach inwestycyjnych
BEST NFIZW, cesja wierzytelno$ci, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekugji

31.12.2032

80029

zobowigzanie BEST z tytutu
umowy najmu  powierzchni
biurowej w Gdyni

gwarancja bankowa do kwoty 700 tys. zt zabezpieczona wekslem
in blanco wystawionym przez BEST

01.06.2031

8014

zobowigzanie z tytutu emisji
obligacji serii F (BEST NFIZW)

Poreczenie BEST udzielone do kwaty 6,3 min euro

31.12.2028

17710

BEST ltalia
umowy  najmu

biurowej

Zobowigzanie
Z  tytutu
powierzchni
w Mediolanie

gwarancja bankowa do kwoty 146 tys. euro, zabezpieczona
zastawem na wtoskich obligacjach rzadowych (warto$é na dzien
bilansowy 154 tys. euro)

30.09.2030

154

tytutu
biurowej

Zobowigzanie z
najmu powierzchni
w Warszawie

Gwarancja bankowa do kwoty 284 tys. zt

25.10.2027

1074

Zobowiazanie z
najmu powierzchni
w Lublinie

tytutu
biurowej

Gwarancja bankowa do kwoty 165 tys. zt

15.03.2029

1251

W przypadku zabezpieczenia uméw kredytowych bank moze zaspokai¢ sig z przedmiotu zastawu w sytuacji niezaspokojenia wierzytelnosci
banku w terminie ptatno$ci, okreslonym w umowie.
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BEST

513. KAPITAL WLASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA

(wtys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat wtasny dzielimy na kapitat przypisany Akcjonariuszom
BEST oraz udziatom niesprawujacym kontroli. Kapitat przypisany
Akcjonariuszom BEST sktada sie z nastepujacych tytutow:

Kapitat akcyjny wykazywany w warto$ci nominalnej,
w wysoko$ci zgodnej ze statutem spotki dominujacej oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego po uwzglednieniu
korekt z tytutu hiperinflacji. Zadeklarowane, lecz niewniesione
wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet
kapitatu.

Akcje wtasne obejmuja wszystkie akcje jednostki, ktdre
chwilowo sa w jej posiadaniu, a ktére nie zostaty jeszcze
sprzedane ani umorzone.

Kapitat z emisji akeji powyzej warto$ci nominalnej stanowi
kapitat zapasowy z nadwyzki osiagniete] przy emisji akcji
powyzej ich warto$ci nominalne;j.

Pozostate kapitaty rezerwowe to kapitaty tworzone z innych
tytutéw, w tym w szczegélnosci:
w zwigzku z wyceng programéw  motywacyjnych
realizowanych w instrumentach kapitatowych,
7 zyskéw i strat aktuarialnych w zwigzku z rezerwami
tworzonymi na $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw
emerytalno—rentowych,
w wyniku zmiany wyceny inwestycji kapitatowych
wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych to
réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdan
jednostek zagranicznych o walucie funkcjonalnej innej niz
PLN na walute prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zyski/straty zatrzymane obejmuja pozycje zyskéw /strat z lat

poprzednich, ktére zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy
lub do pokrycia z zyskéw lat nastepnych oraz wynik biezgcego
okresu sprawozdawczego.

Stan na dzief

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Kapitat akcyjny 28593 22 764
Akcje wtasne (5) -
Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 158 906 5052
Pozostate kapitaty rezerwowe 19938 75125
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (760) (460)
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych przypisane Akcjonariuszom BEST 847 528 692 583
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 97 026 102729
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 1151226 897793
Kapitat wtasny przypisany udziatom niekontrolujacym 232 5
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5.13.1. Sktadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST
(w tys. zt)

Stan na dzien

31.12.2025

Stan na dzien
31.12.2024

Kapitat zaktadowy (statutowy) 28 481 22 652
Korekta hiperinflacyjna 12 12
Razem kapitat akcyjny 28593 22764

W zwiazku z potaczeniem BEST z Kredyt Inkaso S.A., ktérego
rejestracja przez Sad Rejonowy Gdarsk—Pdtnoc w Gdansku, Wydziat
VIII' Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego miata miejsce
1 kwietnia 2025 r., nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 22 652 014 zt

do kwoty 28 480 549 zt w drodze emisji 5 828 535 szt. akcji na
okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1 zt (akcje potaczeniowe).
Akcje serii K zostaty pokryte w cato$ci majatkiem spotki Kredyt
Inkaso przejetym przez BEST w wyniku Potaczenia.

W zwiazku z powyzszym na dziefi 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spétki sktadat sie z 28 480 549 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2025 roku

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

Liczba gtosow
przystugujaca
zaktadowym yADHELER

(W %) akcji

llosé
posiadanych
akeji

Akcjonariusze:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Udziat posiadanych

gtosow w ogdlnej liczbie

gtosow na WZA
(W %)

Krzysztof Borusowski* 18 226 589 64,00 24 946 589 70,87
Marek Kucner 3250496 11,41 3250496 9,23
WPEF VI Holding 5 BV 5355672 18,80 5355672 15,21
BEST S.A. 165 0,00 165 0,00
Pozostali akcjonariusze 1647 627 579 1647627 4,69
Razem 28 480549 100 35200549 100

*ztego 1680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1

Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2024 roku

llosé
posiadanych
akciji

Akcjonariusze:

Osaby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

zaktadowym
(w %)

Liczba gtoséw
przystugujgca
z posiadanych

akciji

Udziat posiadanych

gtoséw w ogélnej liczbie

gtoséw na WZA
(W %)

Krzysztof Borusowski* 18 226 589 80,46 24 946 589 84,93
Marek Kucner 32504396 14,35 3250496 11,07
Pozostali akcjonariusze 1174 929 519 1174 929 4,00
Razem 22652014 100 29372014 100

*ztego 1680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gfosu 5:1
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5.13.2. Akcje wiasne

W nastepstwie pofaczeniazKredytinkaso S.A., BESTS.A. posiada 165
sztuk akcji wiasnych bedacych suma nieprzydzielonych utamkowych
czesSci akcji potaczeniowych o tacznej warto$ci wynoszacej b tys. zt.

5.13.3. Pozostate kapitaty rezerwowe
(w tys. 1)

Akcje te stanowiag 0,0006% ogdlnej liczby akcji Emitenta i przypada
na nie 0,0005% ogdlnej liczby gtoséw i moga zostaé przez Spétke
zbyte, umorzone lub przeznaczone na inny prawnie dopuszczalny cel.

Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

Wycena programéw motywacyjnych 20126 14 492
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych - 60 557
Wycena odpraw emerytalno—rentowych (188) 76
Razem 19938 75125

Do momentu Pofaczenia, nasza inwestycja w akcje Kredyt Inkaso
traktowana byta jako inwestycja kapitatowa wyceniana w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody. Z chwilg potaczenia

5.13.4. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzamy kapitatem w spos6b umozliwiajacy nam realizacje celéw
biznesowych oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu
warto$ci Grupy BEST. Naszym podstawowym celem w najblizszych
latach jest maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST oraz
podmiotéw zaleznych do zwigkszenia warto$ci Grupy BEST.

cafa dotychczasowa wycena zostata przeniesiona z pozostatych
kapitatéw rezerwowych do zyskéw zatrzymanych.

Waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie
poziomem zadtuzenia Grupy BEST, mierzonym wskaznikiem zadfuzenie
finansowe netto*/kapitatow wiasnych Grupy, ktérego warto$¢ nie
powinna przekroczy¢ 2,25. Na dzief 31 grudnia 2025 roku warto$¢é
tego wskaznika wyniosta 1,26.

* zadtuzenie finansowe netto obejmuje zobowiazania z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacji i leasingu oraz zobowiazania z tytutu pochodnych instrumentéw

finansowych pomniejszone o $rodki pienigzne na dzien bilansowy

5.14.
(w tys. 7t)

PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Transakcje ptatnosci w formie rozliczane
w instrumentach kapitatowych

Transakcje ptatno$ci w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych sa to transakcje, w ktérych Spétka nabywa dobra
lub ustugi, a rozliczenie transakcji nastepuje poprzez emisje przez
Spotke instrumentéw kapitatowych. Do tego typu transakgji
zaliczamy wigc programy motywacyjne, ktére przyznajg
osobom uprawnionym, wskazanym w tych programach,

akcji

prawo do rozliczenia $wiadczonych przez nich ustug w akcjach
BEST. Warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez osoby
uprawnione, w zamian za ich przyznanie, ujmowana jest jako
koszt wynagrodzeA w korespondencji z kapitatem rezerwowym
w okresie nabywania uprawnief. Warto$¢ ptatnosci w formie
akcji wyceniana jest metoda posrednia tj. poprzez odniesienie
do wartos$ci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych.
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ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych
szacowana jest na podstawie modelu Blacka—Scholesa—

Mertona. Na kazdy dzien sprawozdawczy weryfikujemy
poprzednie  szacunki  dotyczace  wyceny  programéw
motywacyjnych.

Zaréwno zmiany poprzednich szacunkéw, jak i wszelkie
zmiany w warunkach programu, ujmowane sg w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw jako korekta biezacego okresu,
w kosztach wynagrodzed w korespondencji z kapitatem
rezerwowym.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty wynagrodzen biezacych: 5634 2991
program | realizowany w akcjach "7 2 441
program |l realizowany w akcjach 2596 550
program lll realizowany w akcjach 988 -
program |V realizowany w akcjach 1333 -

Program I realizowany w akcjach

Program byt realizowany w latach obrotowych 2022-2024. Jego
celem byto wprowadzenie skutecznych mechanizméw motywujacych
cztonkéw Zarzadu Spétki BEST do podejmowania dziatan majgcych
na celu zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy.
Pierwsze propozycje uczestnictwa w programie zostaty skierowane
do cztonkéw Zarzadu w 2022 r. Warunkiem przyznania uprawnienia
do nabycia akgji jest osiagniecie przez Grupe za dany rok obrotowy,
w ktdrym realizowany byt program motywacyjny, poziomu EBITDA
Gotéwkowej (Cel) okreslanego przez Rade Nadzorcza Spétki w formie
odrebnych uchwat. Przyznanie uczestnikom prawa do nabycia akcji
nowej emisji nastepuje po cenie emisyjnej réwnej 1 zt.

Program Il realizowany w akcjach

Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026. Jego
celem jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujacych
kluczowych pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
BEST do dziatah zapewniajacych jej stabilny i dtugotrwaty rozwdj.
Program bedzie uprawniat do nabycia akcji Spétki w wyniku
wykaonaniu prawa z warrantéw. Propozycja uczestnictwa w programie
zostata skierowana do uczestnikéw w 2022 r. Warunkiem przyznania
uprawnienia do objecia warrantéw bedzie: (i) realizacja celéw
indywidualnych oraz (i) osiagniecie przez Grupe poziomu EPS (Cel)
okreslanego przez Rade Nadzorczg Spétki w formie odrebnych
uchwat. Przyznanie uczestnikom warrantéw nastepowac bedzie po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego. Przyznanie uczestnikom praw
do nabycia akcji nastapi jednorazowo na zakonczenie programu.
Warranty beda obejmowane nieodptatnie.

W ramach realizacji catego programu zostanie przyznanych
maksymalnie 450 000 akcji zwyktych nowej emisji. Do tej pory za lata
2022-2023 przyznanych zostato 238 300 sztuk akgji.

Na dzien bilansowy program za rok 2024 nie zostat jeszcze rozliczony
i nie zostaty przyznane uczestnikom prawa do nabycia akcji zwigzane
z realizacja programu za ten rok. Emisja akcji, a tym samym rozliczenie
programu za rok 2024 jest planowane na kwiecien 2026 r.

W 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. dokonato

zmiany warunkéw tego programu, ustalajac, iz:

(i)  kazde dwa warranty subskrypcyjne beda uprawniaty do nabycia
jednej akeji,

(i) akcje Spétki zostana zaoferowane do objecia osobom
uprawnionym po cenie emisyjnej réwnej 1 zf oraz

(iii) w ramach realizacji tego programu nie zostanie przyznanych
wiecej niz 565 000 akcji zwyktych nowej emisji.

Wprowadzone zmiany zostaty rozpoznane w kosztach wynagrodzen
jako korekta biezacego okresu.

W 2025 roku w zwigzku z rozliczeniem kolejnego roku obowigzywania
programu, dokonany zostat przydziat osobom uprawnionym facznie
161 671 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii D3 uprawniajacych
w przysztosci do objecia akeji serii H Spétki. Warranty przyznane
zostaty nieodptatnie.
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01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Liczba warrantéw na poczatek okresu 290526 158700
Liczba warrantéw przyznanych w danym okresie 161 671 191 826
Liczba warrantéw umorzonych w danym okresie (456) (60 000)
Liczba warrantéw wykonanych w danym okresie = -
Liczba warrantéw wygastych w danym okresie = -
Liczba warrantéw na koniec okresu 451741 290526

Liczba warrantdw mozliwych do wykonania na keniec okresu

Program Il realizowany w akcjach

Program zostat ustanowiony w czerwcu 2025 roku i jego celem byto
stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujacych kluczowe
osoby zaangazowane W proces integracji operacyjnej w ramach
potaczenia BEST z Kredyt Inkaso, w tym pracownikéw spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST, do efektywnego, sprawnego
i optymalnego przeprowadzenia tego procesu. W ramach realizacji
tego programu Spétka moze wyemitowac facznie nie wigcej niz

Program IV realizowany w akcjach

Program zostat ustanowiony w czerwcu 2025 roku i bedzie
realizowany w latach obrotowych 2025—2027. Celem tego programu
Jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujacych cztonkdw
Zarzadu Spétki do efektywnego zarzadzania Spétka, do dziatan
zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci Spoétki, jej stabilny
rozwoj oraz dfugoterminowe zwigzanie cztonkéw Zarzadu ze Spétka,
a takze stworzenie powigzania wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Spétki z wynikami finansowymi osigganymi przez Spétke.

60 000 sztuk akcji zwyktych nowej emisji po cenie emisyjnej réwnej
1zt

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zaproponowanych
uczestnikom zostato 53 012 sztuk akcji. Nie przyznano jeszcze zadnych
praw do emisji akcji, a rozliczenie programu planowane jest na drugi
kwartat 2026 roku.

W ramach realizacji tego programu Spétka moze wyemitowac tacznie

nie wiecej niz 235 000 sztuk akcji zwyktych nowej emisji po cenie
emisyjnej rownej 1 zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zaproponowanych
uczestnikom zostato 225 000 sztuk akcji. Nie przyznano jeszcze
zadnych praw do emisji akcji, a rozliczenie pierwszego roku trwania
programu zaplanowane jest na kwieciefi 2026 roku.

Szczegbtowe warunki i zasady realizacji programéw sa okres$lone w regulaminach tych programéw, stanowiacych zafacznik do uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akcji oraz istotne parametry zastosowane w wycenach programéw motywacyjnych:

Pula za rok obrotowy 2025 Progl]lram Prolgilram Prograln\;
Cena zamknigcia akcji z dnia poprzedzajacego dzieh wyceny prawa objecia akcji 27,00 25,60 26,80
Cena wykonania prawa objecia akgji 1,00 1,00 1,00
Stopa wolna od ryzyka wyznaczona jako rentowno$¢ obligacji skarbowych 5,.2% 4,3% 4,2%
Oczekiwana zmienno$¢ cen akcji ustalona na podstawie historycznych cen akcji
obserwowanych w analogicznym czasie do okresu pomigdzy dniem wyceny 32,2% 30,7% 34,9%
prawa objecia akcji a datg wykonania prawa objecia akcji
Czas trwania programu motywacyjnego 2 lata 1 rok 1 rok
Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akcji wyznaczona za pomocg modelu wyceny 12,63 24,65 25.83

opcji Blacka—Scholes'a—Mertona

Warto$¢ godziwa prawa objecia 1 akcji oraz parametry dla puli akcji i warrantdw przyznawanych w kolejnych latach zostana wyznaczone
w nastepnych latach, odpowiednio z okresem realizacji Celu wyznaczanego na dany rok obrotowy.
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5.15. OPODATKOWANIE

5.15.1. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W przypadku zidentyfikowania przejSciowych réznic pomigedzy
wykazywang w ksiggach rachunkowych wartosScia aktywdw
i zobowigzan a ich wartoScig podatkowa, a takze w zwigzku
z wystapieniem straty podatkowej, ktéra w przysztosci bedzie
mozliwa do odliczenia, tworzymy rezerwe lub rozpoznajemy
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane
sg w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz zmniejszenie
stratypodatkowejmozliwejdoodliczenia. Aktywaztytutupodatku
odroczonego od ujemnych rdznic przejSciowych, jak réwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylko
woéwczas, jesli jest prawdopodobne wystapienie w przysztosci
wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te
réznice beda mogty by¢ adliczone.

ZNACZACE 0SADY

Nie stanowimy podatkowej grupy kapitatowej i rozpoznajemy
aktywa z tytutu strat podatkowych podmiotéw podlegajacych
konsolidacji, oile szacujemy uzyskanie dochodéw umozliwiajacych
ich rozliczenie w okresie do terminu przedawniania.

Zgodnie z zapisami MSR 12 ,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach
zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze
zostana one zrealizowane w dajace;j sig przewidzie¢ przysztosci.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona
jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajace;j
w przysztoSci zapfaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwigkszenie
podstawy abliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sa
dyskontowane i sg klasyfikowane odpowiednio jako aktywa lub
zobowigzania dtugoterminowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami podatkowymi
rozrézniamy dochody kapitatowe i dochody z innych Zrédet. Gdy
w nastepstwie prowadzonej dziafalno$ci gospodarczej podatnik
uzyska dochdd tylko z jednego Zrddfa, nie moze go rozliczy¢
ze stratg pochodzaca z drugiego Zrédfa. Wobec powyzszego
obecnie kompensujemy ze soba aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego z uwzglednieniem podziatu na powyzsze
zrodta przysztych dochodéw wtedy gdy:
= posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat,
= aktywa i rezerwy dotycza podatku dochodowego natozonego
przez te samg wtadze podatkowa.

Wobec powyzszego tworzymy rezerwy na prognozowane
realizacje inwestycji w perspektywie 3 lat od dnia bilansowego.
Prognozy realizacji tych inwestycji zaleza od naszych potrzeb
finansowych oraz przyjetych na dany dzief bilansowy zatozen
dotyczacych naszej dochodowosci, a takze dostepnosci
zewnetrznych i wewnetrznych Zrddet finansowania. Wigksza
od zaktadane] dochodowo$¢ lub dostepno$¢ innych Zrodet
finansowania zmniejsza potrzeby w zakresie realizacji inwestycji
i tym samym poziom wykorzystania utworzonych rezerw.

Stan na dzien

31.12.2025

Stan na dzien
31.12.2024

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 31970 12 366
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 31713 12 366
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 257 -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 74772 51 867
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 31713 12 366
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 43059 39501

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 257 -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 43059 39501
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przej$ciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan i rezerw pochodnych

po datskttzs\fz ztyt. éwia_dczer’l in_strumentc’)w pozos;z:zz;
pracowniczych finansowych

Stan na 01.01.2025 9149 2718 - 439 12 366
Przejecie Grupy 15268 609 56 22717 18210
Kredyt Inkaso

Zwigkszenia 1651 6512 541 5569 14273
Zmniejszenia 967 5625 136 6 151 12 879
Stan na 31.12.2025 25101 4214 461 2134 31970
Stanna 01.01.2024 2198 1980 - 1527 5705
Zwigkszenia 9149 4350 - 2694 16 194
Zmniejszenia 2198 3553 . 3782 9532
Stan na 31.12.2024 9149 2778 - 439 12 366

W roku 2025 nie utworzylismy aktywa od 24 min zt strat podatkowych poniesionych przez podmioty z Grupy, co w przypadku zmiany
szacunkdw co do mozliwosci ich wykorzystania w przyszto$ci, moze stanowi¢ podstawe do utworzenia aktywa w wysokosci 4,9 min zt.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejSciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznos$ci " zobowigzan 020-
aktywow trwatych  z tytutu obligaciji . yel finansowych P

. . . w jednostkach . statych

i wartosci i pozostatych . i finansowanych "

. . . . zaleznych .. p pozycji

niematerialnych nalezno$ci nimi aktywow
Stan na 01.01.2025 2718 - 42985 676 5488 51 867
Przejecie Grupy 114 24 373 11 557 - (218) 35826
Kredyt Inkaso

Zwigkszenia 743 3011 2401 2562 28 8745
Zmniejszenia 574 4 345 14237 2493 17 21 666
Stan na 31.12.2025 3001 23039 42706 745 5281 74772
Stan na 01.01.2024 2978 - 37977 154 5792 46901
Zwigkszenia 129 - 513 2199 - 744
Zmniejszenia 389 - 105 1677 304 2475
Stan na 31.12.2024 2718 - 42985 676 5488 51867

Grupa tworzy rezerwe zwigzang z przejsciowymi réznicami pomiedzy ~ od ktérych nie utworzyta rezerwy na dzien 31 grudnia 2025 roku
podatkowg i bilansowg warto$cig inwestycji w jednostkach  wynosita 944 min zt (potencjalny podatek w wysokosci 183,5 min zt),
zaleznych, ktére w jej ocenie zostana zrealizowane w perspektywie  a na dziefi 31 grudnia 2024 roku — 647 min zt (potencjalny podatek —

3 lat od dnia hilansowego. taczna warto$¢ réznic przejsciowych, 123 min zt).
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5.15.2. Podatek dochodowy
(w tys. 7t)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych sktada sie z:

= cze$ci biezacej — stanowiagce] rzeczywiste zobowigzanie,
wyceniane w  wysoko$ci  kwot  przewidywanych do
zaptaty na rzecz organéw podatkowych z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepiséw podatkowych prawnie
obowigzujgcych na dzien bilansowy,

= cze$ci odroczone] — ktéra stanowi réznice miedzy zmiang
stanu rezerw i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Cze$¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operacji
rozliczanych przez kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych
sktadnikéw catkowitych dochoddéw netto.

Podatek dochodowy ujety w wyniku:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Podatek dochodowy biezacy I3 870
Podatek dochodowy odroczony (14 256) (1723)
Razem (10 861) (853)

Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Podatek od roznic przejsciowych ujemnych: (708) 290
powstaty w okresie (12 585) (7 045)
odwrdcony w okresie 11877 7335

Podatek od roznic przejsciowych dodatnich: (12927) 4965
powstaty w okresie 8745 7440
odwrécony w okresie (21672) (2 475)

Suma podatku od réznic przej$ciowych (13635) 5255

Aktywo z tytutu straty podatkowej (684) (6951)
rozliczone w okresie 967 2198
utworzone w okresie (1651) (9149)

Razem podatek odroczony ujety w wyniku (14 256) (1723)

Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym (63) 27
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Uzgodnienie pomigdzy efektywng a ustawowg stawka podatkowa

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 87418 102 416
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 16 609 19459
(19%)

Efekt podatkowy réznic nieuwzglednionych w podatku odroczonym, w tym z tytutu: (27 470) (20312)
zmiany wyceny aktywdéw jednostek zaleznych* (40 045) (26 198)
przychodéw podatkowych nieujetych w wyniku 7405 6353
przychodéw niepodatkowych (8252) -
nieaktywowanych strat podatkowych 269 -
kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow™* 12 944 8900
rozliczenie nieaktywowanych w latach ubiegtych strat podatkowych 13 (9363)
pozostatych réznic 196 (4)

Podatek dochodowy ujety w wyniku (10861) (853)

Efektywna stawka podatkowa

* Zgodnie z zasadami tworzenia rezerwy zwiazanej z przej$ciowymi réznicami pomiedzy podatkowa i bilansowa warto$cia inwestycji w jednostkach zaleznych

opisanymi w nacie 5.15.1

**\W sktad tej pozycji wehodza gtéwnie koszty finansowania dfuznego, przekraczajace limit okreslony na podstawie art. 15¢ ustawy o podatku dochodowym od 0séb
prawnych (“Limit"), ktére moga by¢ zaliczone do kosztéw podatkowych w jednym z kolejno nastepujacych pieciu lat podatkowych do wysokosci Limitu

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest inwestowanie
w wierzytelno$ci. W istotnym zakresie inwestycje te sg realizowane
poprzez wyspecjalizowane podmioty sekurytyzacyjne, w tym
fundusze inwestycyjne, w oparciu o lokalne systemy prawne, przez co
opodatkowanie dochoddéw z tych inwestycji nastepuje w momencie

5.16. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
(w tys. 7t)

ich realizacji. W zwigzku z tym, ze kontrolujemy terminy realizacji tych
dochodéw, zgodnie z MSR 12 tworzymy rezerwy na podatek odroczony
od wzrostu wartosci tych inwestycji zgodnie z ich prawdopodobng
realizacjg planowang w procesie zarzadzania ptynno$cig w 3—letnim
horyzoncie czasowym.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Stan na poczatek okresu 28469 28044
Przejecie majatku Grupy Kredyt Inkaso 5 261 -
Nabycia 12 569 14 326
Likwidacje (2 324) (6 562)
Sprzedaz (356) (688)
Umorzenia (8 296) (6 626)
Réznice kursowe z przeliczenia (48) (25)
Stan na koniec okresu 35275 28469

W wyniku potaczenia z Grupg Kredyt Inkaso warto$é rzeczowych
aktywow trwatych Grupy wzrosta 0 5 261 tys. zt. Ponadto, w okresie
objetym sprawozdaniem ponie$liSmy naktady na rzeczowe aktywa
trwate w wysokoSci 12 569 tys. zf, z czego znaczna wigkszo$¢
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dotyczyta ujecia prawa do uzytkowania nowej powierzchni biurowej
w Mediolanie oraz naktadéw zwigzanych z remontem nieruchomosci
pod nowe biuro w Elblagu.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywéw trwatych zaliczamy posiadajace posta¢

f|zycznq $rodki trwate, spetniajace nastepujace kryteria:
* s3 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach
administracyjnych, procesie $wiadczenia ustug, w celu
oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu,

= beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczane sg m.in.:

= nieruchomosci tj. grunty wfasne, budynki, bedace odrgbng
wiasnoscia lokale (inne niz utrzymywane w celach
inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne ruchome $rodki
trwate,

= ulepszenia w obcych Srodkach trwatych,

= Srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy réwniez warto$é
oprogramowania  systemowego  umozliwiajgcego  prace
urzadzen i warto$¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajacego zarzadzanie praca urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzadzeniami.

Warto$§¢  poczatkowa rzeczowych — aktywoéw  trwatych
stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone
0 poniesione do dnia przekazania do uzywania koszty zwigzane
7 ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania
zewnetrznego zwigzane bezpoSrednio z nabyciem lub
wytworzeniem dostosowywanego sktadnika aktywdw stanowig
element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych powigksza
sie 0 koszty wymiany ich gféwnych czeSci sktadowych oraz
ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowe;.
Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji sg ujmowane jako
koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa zgodnie z zasada kosztu
historycznego.

Warto$§¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych stanowi
cena nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone 0 umorzenie
i tacznag kwote odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci.

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych (za wyjatkiem
gruntéw, ktére nie sa amortyzowane) dokonywana jest wedtug
ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowe] przez
okres ekonomicznej uzytecznoSci, z uwzglednieniem wartoSci
koncowej.

Rozpoczecie umorzen (amortyzacji) nastepuje w miesiacu
przyjecia sktadnika majgtkowego do uzywania, a zakoAczenie
nie péZzniej, niz z chwilg zréwnania wartosci umorzen i odpiséw
Z jego warto$cig poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji,
sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Niskowarto$ciowe sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych
0 wartosci poczatkowe] nieprzekraczajacej 3 tys. zt obciazaja
koszty dziatalnosSci jednorazowo w miesigcu oddania ich do
uzywania i nie sa objete ewidencjg rzeczowych aktywow
trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedace w trakcie budowy
lub nieprzyjete do uzywania sa wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja amortyzacji do czasu
przekazania do uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych moze zostaé usunigty
ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usunigcia $rodka
trwatego z bilansu sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.
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Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie uméw
leasingu

W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy
umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowanym skfadnikiem aktywoéw, gdy leasingobiorca ma
prawo do:
= uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzy$ci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz
= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego skfadnika
aktywow.

Prawa wynikajace zuméw leasingu, najmu, dzierzawy orazinnych
uméw, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16 sa
ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych
sktadnikéw aktywoéw w ramach rzeczowych aktywow trwatych
oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Sktadnik aktywéw ujmowany jest po koszcie, ktory obejmuje:
= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytufu leasingu
uwzgledniajgce] réwniez wszelkie opfaty leasingowe juz
zaptacone oraz otrzymane zachety leasingowe,

= wszelkie poczatkowe koszty bezposrednio poniesione przez
leasingabiorce.

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej uzyteczno$ci ekonomicznej
rzeczowych aktywow trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym
w szczegéInosci:

= inwestycje w obcych $rodkach trwatych 5-15lat

= maszyny i urzadzenia techniczne 3—-10lat

= pozostate $rodki trwate, w tym: 2-15 lat
meble 15 lat
samochody stuzbowe 5 lat

Zobowigzanie leasingowe poczgtkowo wyceniane  jest
w  wysoko$ci  warto$ci  biezace] optfat leasingowych,
zdyskontowanych z zastosowaniem stopy leasingu, jezeli stope
te z tatwoScia mozna ustalic. W przeciwnym razie stosowana
Jest krancowa stopa procentowa leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywéw z tytutu praw do
uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego
0 faczne odpisy amortyzacyjne i taczne odpisy z tytutu utraty
warto$ci oraz skorygowanego z tytutu aktualizacji zobowigzania
ztytutu leasingu nieskutkujgcego konieczno$cia ujgcia odrebnego
sktadnika leasingu.

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sg amortyzowane spéjnie
z zasadami stosowanymi dla innych, podobnych aktywoéw przez
krétszy zdwaoch okreséw: okres uzytkowania bazowego sktadnika
aktywow lub okres leasingu, chyba ze istnieje wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyskany zostanie tytut wtasno$ci przed uptywem
okresu leasingu, wéwczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie
przez okres uzytkowania.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych sa
weryfikowane co roku i podlegaja zmianie, je$li obecnie
szacowane okresy uzytkowania sa inne, niz przewidywano.
Co roku weryfikujemy réwniez przyjete wartosci rezydualne
rzeczowych aktywdw trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach
sg ujmowane w sposéb prospektywny.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 588 687
Urzadzenia techniczne i maszyny 5503 4945
Srodki transportu 4409 3983
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 983 74
Rzeczowe aktywa trwate nieprzyjete do uzywania 7752 3702
Prawa do uzytkowania 16 040 14 438
Razem 35275 28469
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. najistotniejszg pozycje rzeczowych  oraz prawa do uzytkowania urzgdzen o wartosci 17 tys. zt. W okresie
aktywéw trwatych stanowig prawa do uzytkowania. Obejmuja  poréwnawczym warto$§¢ praw do uzytkowania najmowanych
one prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni o warto$ci  powierzchni wynasita 14,1 min zt, praw do uzytkowania samochodéw
14,9 min zt, prawa do uzytkowania samochodéw o warto$ci 1,1 minzt 356 tys. zt, natomiast praw do uzytkowania urzgdzen 22 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie:

Rzeczowe
) Pozostate aktywa
Budynki  Urzadzenia Srodki rzeczowe Y Prawa do
. . trwate nie- . .
ibudowle techniczne transportu aktywa . uzytkowania
przyjete do
trwate . .
uzywania
WARTO0SC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2025 6776 28 985 5799 2058 3702 21144 68464
Przejecie w wyniku potaczenia 50 893 = 556 = 3762 5261
z Grupa Kredyt Inkaso
Zwigkszenia 21 2786 1123 - 7480 4594 16 004
Zmnigjszenia 5 609 1011 11 3430 3089 8 155
Stan na dzien 31.12.2025 6842 32055 5911 2603 1752 26411 81574
Stan na dzien 01.01.2024 6384 28 041 5448 2006 565 25613 68057
Zwigkszenia 424 1463 1044 92 13450 7663 24136
Zmniejszenia 32 519 693 40 10313 12132 23729
Stan na dzien 31.12.2024 6776 28985 5799 2058 3702 21144 68464
UMORZENIE
Stan na dzien 01.01.2025 6089 24040 1816 1344 - 6706 39995
Zwigkszenia 165 3119 246 285 - 4481 8296
Zmniejszenia - 607 560 9 - 816 1992
Stan na dzien 31.12.2025 6254 26 552 1502 1620 - 10371 46299
Stan na dzien 01.01.2024 6004 21656 1956 1217 - 9180 40013
Zwigkszenia 114 2902 207 165 - 3238 6 626
Zmniejszenia 29 518 347 38 - 5712 6 644
Stan na dzien 31.12.2024 6089 24040 1816 1344 - 6706 39995
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2025 588 5503 4409 983 1752 16040 35275
Stan na dzien 31.12.2024 687 4945 3983 714 3702 14438 28469
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5.17. WARTOSCI NIEMATERIALNE

(w tys. zt)

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 22469 18594
Przejecie majatku Grupy Kredyt Inkaso 1526 -
Nabycia 4060 7298
Likwidacje - (34)
Umorzenia (5285) (3384)
Réznice kursowe z przeliczenia (8) (5)
Stan na koniec okresu 221762 22469

W 2025 roku ponieslismy naktady na warto$ci niematerialne w wysoko$ci 4 060 tys. zt. Ponadto, w wyniku potaczenia z Grupa Kredyt Inkaso

przejelismy dodatkowo majatek o warto$¢ bilansowej 1 526 tys. zt.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do warto$ci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace

postam fizycznej aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:
mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzedac,
przekazac, licencjonowac lub oddac¢ do odptatnego uzywania
innym podmiotom,

= wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za warto$ci niematerialne uznaje sie gtéwnie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= warto$ci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
* inne warto$ci niematerialne.

Do wartoéci  niematerialnych  nie  zaliczamy  wartoSci
oprogramowania  systemowego  umozliwiajagcego  prace
urzadzen i wartosci unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajaceqgo zarzadzanie praca urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzadzeniami. Takie oprogramowanie zaliczane jest do
rzeczowych aktywéw trwatych.

Warto$¢ poczatkowa nabytych wartodci niematerialnych
stanowi cena ich nabycia powigkszona o koszty zwigzane
7 przygotowaniem do uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty
finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio z nabyciem
warto$ci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do
uzytkowania. Cene nabycia warto$ci niematerialnych powigksza
w szczegélnoSci warto$é  podatku VAT niepodlegajacego
odliczeniu zawarta w cenie kupionych warto$ci niematerialnych
lub w cenie ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spetniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac
rozwojowych pozostate warto$ci niematerialne wytworzone we
wtasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz sa ujmowane
w wyniku finansowym w okresie, w ktérym koszty te zostaty
poniesione.

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku

prac rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy

jednostka moze udowodnic:

= mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia
sktadnika warto$ci niematerialnych tak, aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy

= zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz
jego uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

= sposdb, w jaki skfadnik warto$ci niematerialnych bedzie
wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

= dostepno$¢ stosowanych Srodkéw technicznych, finansowych
i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

= mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakfadéw poniesionych
w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac
temu sktadnikowi warto$ci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego sktadnika wartosci
niematerialnych stanowig sume naktadéw poniesionych od dnia,
w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik warto$ci niematerialnych,
stanowigcy prace rozwojowa, spetniat kryteria ujmowania.
Koszty te to przede wszystkim wynagrodzenia i sktadki na
ubezpieczenia  spoteczne  pracownikéw  zaangazowanych
w realizowany projekt oraz koszty usfug obcych zwigzanych
z wytworzeniem warto$ci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich
zakofczenia i podjecia decyzji 0 przyjeciu do uzytkowania
ujmowane sa jako wartosci niematerialne nieoddane do
uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sig je
obowigzkowym testom na utrate wartosci.

Naktady poniesione na prace badawcze ujmowane sg w kosztach
w momencie ich poniesienia.
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Wydatki poniesione przez nas w zwiazku z utrzymaniem
i serwisem oprogramowania komputerowego sa ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich
poniesienia.

Warto$ci niematerialne wyceniane sg zgodnie z zasada kosztu
historycznego. Warto$¢ bilansowa wartos$ci niematerialnych
stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone
0 umorzenie i tgczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty warto$ci. Warto$ci niematerialne o okreslonym okresie
uzywania sa amortyzowane wedfug ustalonego planu przy

zastosowaniu metody liniowe] przez okres ekonomicznej
uzytecznosci.
ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci

wartosci niematerialnych wynosza od 3 do 15 lat, w tym

w szczegolnosci:

= licencje na standardowe
oprogramowanie komputerowe

= Zzintegrowany system SIGMA

5 lat
15 lat

Podstawg naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢
poczatkowa pomniejszona o warto$¢ koncowa. Przyjmuje sie,
ze warto$¢ koricowa warto$ci niematerialnych jest réwna zero,
z mozliwo$cia wyfaczenia szczegdlnych przypadkéw.

Niskowarto$ciowe sktadniki warto$ci niematerialnych o warto$ci
poczatkowe] nieprzekraczajacej 3 tys. zf obcigzaja koszty
dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.

Okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych weryfikowane
sg co roku i podlegajg zmianie, jesli obecnie szacowane okresy
uzytkowania sg inne, niz poprzednio przewidywano. Powyzsze
zmiany w szacunkach sg ujmowane w spos6b prospektywny.

Stan na dzien

31.12.2025

Stan na dzien
31.12.2024

System SIGMA do obstugi wierzytelnosci 6 245 7285
Pozostate wartosci niematerialne przyjete do uzywania 15449 13147
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 1068 2037
Razem 22162 22469

na oprogramowanie oraz pozostate narzedzia IT wspierajace procesy
operacyjne.

Najistotniejsza grupe wsréd wartosci niematerialnych i prawnych
stanowig ,Pozostate warto$ci niematerialne przyjete do uzywania”.
W ramach tej grupy ujmujemy przede wszystkim system ERP, licencje
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. Pozos.taie wart(_)éci Wartosci niematerialne
System SIGMA niematerialne przyle'fe nieprzyjate do uzywania
do uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzien 01.01.2025 15605 23826 2037 41468
Przejecie w wyniku potaczenia - 1526 - 1526
7 Grupg Kredyt Inkaso
Zwigkszenia - 5029 3998 9027
Zmniejszenia - " 4967 4978
Stan na dzien 31.12.2025 15 605 30370 1068 47043
Stan na dzien 01.01.2024 15605 16 807 4781 37193
Zwigkszenia - 10 042 7235 17 277
Zmnigjszenia - 3023 9979 13002
Stan na dzien 31.12.2024 15605 23826 2037 41468
UMORZENIA
Stan na dzien 01.01.2025 8320 10679 - 18999
Zwigkszenia 1040 4245 - 5285
Zmniejszenia - 3 - 3
Stan na dzien 31.12.2025 9360 14 921 - 24 281
Stan na dzien 01.01.2024 7280 11319 - 18599
Zwigkszenia 1040 2344 - 3384
Zmniejszenia - 2984 - 2984
Stan na dzien 31.12.2024 8320 10679 - 18999
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2025 6245 15449 1068 22762
Stan na dzien 31.12.2024 7285 13147 2037 22 469

5.18. POZOSTALE REZERWY
(w tys. 7t)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupatworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie
oszacowat kwote $rodkéw, zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne, ktéra z duzym prawdopodobieAstwem wyptynie
ze Spotki, w zwiazku z obowigzkiem (prawnym lub zwyczajowo

oczekiwanym) wynikajacym z przesztych zdarzen. Wysoko$c¢
utworzonych rezerw jest weryfikowana i dyskontowana na dzien
bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.
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ZNACZACE SZACUNKI

Rezerwa na koszty sgdowo—egzekucyjne obejmuje oczekiwane,
nieponiesione  jeszcze opfaty zwigzane z umorzeniem
postepowan egzekucyjnych, do poniesienia ktdrych jesteSmy
zobowigzani na podstawie Ustawy o kosztach komorniczych.
Szacujac rezerwe, dokonali$my analizy dostepnych danych
operacyjnych dotyczacych postepowan bedacych obecnie
w egzekucji. Wyodrebnilismy te postepowania, dla ktdrych,
bioragc pod uwage ich obecny stan prawny, prawdopodobny
jest w przysztosci wyptyw $rodkéw zwigzanych z optatami za
umorzenie. Nastepnie oszacowaliSmy prawdopodobiefstwo
wyptywu tych $rodkéw na podstawie danych historycznych.

Wartosci zwigzane z utworzeniem lub rozwigzaniem rezerwy
na koszty sadowo—egzekucyjne ujmowane sa odpowiednio jako
zwiekszenie/zmniejszenie kosztéw z tytutu podatkéw i optat.

Warto$ci zwigzane z utworzeniem lub rozwigzaniem rezerwy
na koszty restrukturyzacji ujmowane s3 odpowiednio jako
zwigkszenie/zmnigjszenie kosztéw wynagrodzen.

Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

Rezerwa na koszty restrukturyzacji 83 -
Rezerwa na koszty sgdowo—egzekucyjne 27 812 14140
Razem, z tego: 27 895 14140
krétkoterminowe 9924 14140
dtugoterminowe 17971 -

Rezerwa na koszty sagdowo—egzekucyjne

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

Stan na bilans otwarcia 14140 19876
Przejecie rezerw Grupy Kredyt Inkaso 10 500 -
Utworzenie 12 546 4838
Wykorzystanie (4014) (5734)
Rozwigzanie (5360) (4 840)
Stan na bilans zamknigcia 27 812 14140

Wzrost rezerwy na koszty sadowo — egzekucyjne wynikat przede
wszystkim z uwzglednienia w jej kalkulacji rezerwy dotyczace;
wierzytelno$ci Grupy Kredyt Inkaso przejetych w ramach Potaczenia,

Rezerwa na koszty restrukturyzacji

z czego 10 500 tys. zt zmniejszyto warto$¢ aktywdw netto na dzien
Potaczenia, natomiast 2 927 tys. zt obciazyto wynik 2025 roku.

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

Stan na bilans otwarcia

Utworzenie 2765 -
Wykorzystanie (2682) -
Rozwigzanie - -
Stan na bilans zamknigcia 83 -

W trzecim kwartale 2025 roku, w zwigzku z ogtoszeniem procesu
zwolnied grupowych w BEST S. A, zawigzana zostata rezerwa
w kwocie 2 765 tys. zt. Zwalnianym pracownikom przystugiwaty
odprawy pieniezne, ktdre stanowity podstawe kalkulacji rezerwy.

Proces ten byt nastepstwem Potaczenia z Kredyt Inkaso i byt zwigzany
Z reorganizacja procesow i optymalizacja struktury organizacyjnej.
Do dnia hilansowego wigkszo$¢ rezerwy zostata wykorzystana.

47



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

5.19. POZOSTALEZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Przed Sadem Il instancji w Mediolanie toczy sie postgpowanie
z powddztwa V&A — Vento & Assaciati S.r.l. z siedzibg w Mediolanie
przeciwko BEST S.A. o zaptate wynagrodzenia za ustugi $wiadczone
przez powoda na rzecz Spétki na podstawie umowy ramowej z dnia
18 listopada 2016 roku. Przedmiotem umowy byto wspieranie Spatki
w zakresie transakcji nabywania portfeli wierzytelno$ci na rynku
wioskim.

W dniu 13 paZdziernika 2025 roku Spétce zostat dorgczony wyrok, na
mocy ktérego Sad |-szej instancji zasadzit na rzecz powoda kwote
200,4 tys. euro wraz z odsetkami oraz zwrot kosztéw postepowania.
W pozostatym zakresie Sad oddalit powédztwo.

5.20.

0d powyzszego wyroku Spétka wniosta apelacje w dniu 12 listopada
2025 r., gdyz jej zdaniem, miedzy innymi nie zostaty spetnione
przestanki do wyptaty wynagrodzenia dochodzonego przez powoda
w pierwszej instancji. Spétka réwniez ztozyta wniosek o wstrzymanie
wykonalno$ci wyroku, przedstawiajac dodatkowa argumentacje
w sprawie. Podczas rozprawy w dniu 26 lutego 2026 . Sad Il instancji
wstrzymat wykonalno$¢ wyroku Sadu | instancji do czasu rozpoznania

apelacji. Kolejna rozprawa jest wyznaczona na 14 maja 2026 roku.

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

wynik biezacego okresu oraz inne catkowite dochody.

Metoda pomiaru wyniku finansowego i sposob prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodow
Stosujemy metode poréwnawcza pomiaru wyniku finansowego i prezentujemy sprawozdanie z catkowitych dochodéw, ktére obejmuje

5.20.1. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

(w tys. 1)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do przychodéw z dziatalnosci operacyjnej zaliczamy przede
wszystkim przychody z wierzytelno$ci nabytych. Obejmujg
one odsetki naliczone z tytutu wyceny wierzytelno$ci
w zamortyzowanym koszcie, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
dla zakupionych sktadnikéw aktywéw finansowych dotknietych
utratg warto$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Pozostate przychody z dziatalnoSci operacyjnej sa to
warto$ci z tytutu sprzedazy majatku i ustug wykonanych

poza podstawowym  przedmiotem naszej dziatalnosci,
a takze przychody z tytutu wyceny bilansowe] nieruchomosci
inwestycyjnych.

Przychody z dziafalno$ci operacyjnej sa korygowane o wynik
na oczekiwanych stratach kredytowych uwzgledniajacy wynik
7 tytutu przeszacowan wynikajacy ze zmiany planowanego
okresu obstugi wierzytelno$ci lub szacowanych wptywow,
a takze odnotowane w danym okresie odchylenia rzeczywistych
spfat wierzytelno$ci w stosunku do danych ujetych w modelach
wyceny wierzytelnosci.
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BEST

W 2025 roku w wyniku potaczenia z Kredyt Inkaso rozszerzyli$my nasza dziatalno$¢ operacyjna o rynki rumunski i butgarski. Nasza podstawowa
dziatalno$¢ nie wykazuje znamion cykliczno$ci ani sezonowosci, a gtéwnym Zrédtem naszych przychoddéw sa inwestycje w wierzytelnosci.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2024

31.12.2025

Odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 485603 315591
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej, z tego: 10184 4119
wycena nieruchomosci inwestycyjnych 697 487
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 76783 84 858
odchylenia od wptat rzeczywistych 76 282 51839
wynik z tytutu przeszacowan 501 33019
Razem, z tego: 572570 404 568
Przychody z wierzytelnoSci 562 386 400 449
Pozostate przychody 10 184 4119

taczna warto$¢ przychodéw z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku
wyniosta 572,6 min zt. Dominujaca pozycja przychodéw operacyjnych
sg przychody z nabytych wierzytelno$ci, ktére wyniosty 562 min zt

5.20.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 162 min zt (40%).
Przychody z wierzytelnoSci osiggniete w zwigzku z Potaczeniem
stanowity 32,5% (182,6 min zt).

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty operacyjne prezentowane sg w ukfadzie:
= wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw,
= amortyzacja,
= ustugi obce,
= podatki i optaty,
= pozostate koszty operacyjne.

Pozycja ,podatki i optaty” zawiera gtdwnie koszty opfat
sgdowych i egzekucyjnych zwigzanych z dochodzeniem na drodze
prawnej wierzytelno$ci nabytych (ujmowane zasadniczo w dacie
obciazenia rachunku bankowego wydatkami z tego tytutu) oraz
koszty VAT niepodlegajacego odliczeniu.

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” obejmuje gtownie
koszty poniesione z tytutu: zuzycia materiatéw i energii,
podrézy stuzbowych, reprezentacji, reklamy, ubezpieczen,
procesdw sadowych, kosztéw sadowych innych, niz zwigzanych
z biezaca obstuga wierzytelnosci, strat ze zbycia i likwidacji
sktadnikéw majatku trwatego, niedoboréw sktadnikéw majatku
trwatego, przekazanych darowizn, wartoSci utwaorzonych
odpisdw aktualizujgcych naleznosci, kar umownych, grzywien,

odszkodowarn, skutkdw wyceny hilansowe] nieruchomosci
inwestycyjnych i strat ze sprzedazy  nieruchomosci
inwestycyjnych.
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow: 154 905 101 517
wynagrodzenia 122 881 80096
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 20740 14587
programy motywacyjne oparte o akcje 5634 2991
$wiadczenia na rzecz pracownikéw 5650 3843
Amortyzacja, w tym: 13 581 10010
prawa do uzytkowania 4481 3222
Ustugi obce 75989 49 856
Podatki i opfaty, w tym: 111 489 61790
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego zwigzane z dochodzeniem 91 506 45485
wierzytelnosci
Pozostate koszty operacyjne 7890 6773
Razem 363 854 229946

W 2025 roku koszty operacyjne wyniosty 364 min zt i byty 0 58%  ,optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastgpstwa procesowego
wyzsze w poréwnaniu do ubiegtego roku. Wzrostawarto$¢ wszystkich  zwigzane z dochodzeniem wierzytelnosci”, co jest zwigzane ze
pozycji kosztowych, co w zasadniczej czeSci wynika z potaczenia  wzrostem rezerwy na koszty sgdowe i egzekucyjne, o ktérej piszemy
z Kredyt Inkaso. Najwigkszy wzrost (53%) odnotowalismy w pozycji ~ w nocie 5.18., i skierowaniem na droge prawng istotnej czesci
L wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikw” oraz w pozycji  wierzytelnosci przejetych.

5.20.3. Zatrudnienie

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024
(w osobach) (w osobach)

llo$¢ os6b zatrudnionych 1064 646

5.20.4. Przychody finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody finansowe obejmujg odsetki od zainwestowanych  zaliczamy réwniez dodatnig wycene instrumentéw pochodnych
przez Grupe Srodkéw pienigznych, a takze nadwyzke dodatnich  oraz zyski na sprzedazy udziatéw, akcji i papieréw wartosciowych
réznic kursowych, powstatych z przeliczenia pozycji ujetych  podmiotéw niekonsolidowanych.

w walutach obcych, nad ujemnymi. Do przychodéw finansowych

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Wycena naleznoSci w zamortyzowanym koszcie 47 -
Odsetki od depozytéw $rodkéw pienieznych 2878 2353
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych - 51
Pozostate 379 720
Razem 3304 3124
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5.20.5. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe sg to przede wszystkim koszty finansowania
zewnetrznego: odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowigzan
finansowych (w szczegélno$ci z tytutu emisji obligacii) ujmowane
7 zastosowaniem efektywne] stopy procentowej. Do kosztow
finansowych  zaliczamy réwniez:  wycene instrumentoéw

pochodnych, straty na sprzedazy udziatéw, akcji i papieréw
warto$ciowych podmiotéw niekonsolidowanych, koszty zwigzane
z nabyciem jednostek zaleznych oraz nadwyzki ujemnych réznic
kursowych, powstatych z przeliczenia pozycji ujetych w walutach
obcych, nad dodatnimi.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od zobowigzan finansowych 118 265 72 962
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 1774 -
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 47230 2835
Pozostate 2045 952
Razem 126 314 76749

W 2025 roku koszty finansowe Grupy wyniosty 126 min zt i byty
0 65% wyzsze w stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszy wzrost
odnotowalismy w kosztach finansowania dtuznego, co wynika przede
wszystkim z faktu przejgcia zobowigzan finansowych Grupy Kredyt
Inkaso, kosztow zwigzanych z restrukturyzacja tych zobowigzan
w drodze przedterminowych wykupéw oraz wyzszego $redniego stanu

5.20.6. Zysk przypadajacy na jedna akcje

zobowiazarn finansowych Grupy zwiazanego z finansowaniem nabycia
nowych portfeli wierzytelnosci o wartosci 590 min zt. W 2025 roku
odnotowalismy takze wyzsze koszty wynikajace z réznic kursowych,
gtéwnie z uwagi na spadek kursu EURPLN oraz ponieslismy koszty
zwigzane z ujemng wyceng pochodnych instrumentéw finansowych
w wysokosci 1,8 min zt.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk na jedng akcje jest ilorazem wartoSci zysku netto
przypisanego Akcjonariuszom BEST i $redniej wazonej liczby
akji.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest
obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
przewidywana $rednig wazona liczbe akcji. Srednia wazona liczba
akeji rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia zwigzany
z programami motywacyjnymi rozliczanymi w instrumentach
kapitatowych zamiennych na akcje BEST.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zf) 97 026 102729
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 27043 22673
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 621 100
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 3,59 4,53
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 3,51 4,51

51



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

5.21. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych prezentujemy lub posrednio poprzez akwizycje), wptywy i wydatki zwiazane
metodag posrednia. Ze wzgledu na fakt, ze nasza podstawowa  z tymi inwestycjami oraz ich realizacja wykazywane sa
dziatalnoscig jest inwestowanie w wierzytelnoSci (bezpo$rednio  w przeptywach z dziatalnosci operacyjne;.

5.21.1. Zmiana stanu naleznos$ci

(w tys. zt)
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (3501) 171
Bilansowa zmiana stanu pozostatych naleznosci (1507) 1681
Korekta o zmiane stanu nalezno$ci z tyt. podatku dochodowego 176 (31
Korekta o stan naleznosci w Grupie Kredyt Inkaso na moment potaczenia 7721 -
Wytaczenie nalezno$ci z tyt. podatku dochodowego w Grupie Kredyt Inkaso na moment (58) -
pofaczenia
Korekta o0 zmiang stanu nalezno$ci z tyt. wptat na poczet przejgcia nieruchomosci 370 9)
Pozostate zmiany = (31)
Razem 3201 1781

5.21.2. Zmiana stanu zobowigzah

(w tys. zt)

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 12 984 32075
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 9430 3513
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych (231) 449
Korekta o stan zobowigzan w Grupie Kredyt Inkaso na moment potgczenia (39 261) -
Pozostate zmiany " (2)
Razem (17 067) 36035

5.21.3. Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow

(w tys. )

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywoéw (1 366) (3 466)
Bilansowa zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw - (1600)
Bilansowa zmiana stanu pozostatych rezerw 13755 (5736)
Bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze 652 38
Korekta o prowizje kredytowa w funduszach rozliczang przez RMK 103 (25)
Korekta o stan pozostatych aktywéw w Grupie Kredyt Inkaso na moment potaczenia 2431 -
Korekta o stan rezerw w Grupie Kredyt Inkaso na moment potaczenia (10609) -
Korekta o stan przychodéw przysztych okreséw w Grupie Kredyt Inkaso na moment potaczenia (3) -
Razem 4963 (10789)
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5.21.4. Zmiana stanu wierzytelno$ci

(w tys. zt)
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu wierzytelnosci (1057 965) (247 581)
Korekta o stan wierzytelno$ci na moment potgczenia 683 189 -
Razem (374 776) (247 581)
5.21.5. Pozostate pozycje netto
(w tys. 7t)
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (1537) (1272
Réznice kursowe z przeliczenia (4 515) (34617)
Aktualizacja rezerwy na odprawy emerytalne ujeta w kapitatach (326) 143
Pozostate pozycje (27) -
Razem (6 405) (4590)
5.21.6. Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych
(w tys. zt)
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki i prowizje od obligagji (71 914) (34 958)
Odsetki i prowizje od kredytow (44 614) (39842)
Odsetki od pozyczek (1601) (1904)
Odsetki od leasingu (785) (587)
Razem (118914) (77 291)

5.22. SEGMENTY OPERACYJNE
(w tys. 7t)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie
informacji segmentowych w oparciu o strukturg raportowania
uzywana dla celéw wewnetrznych.

Obecnie Zarzad analizuje wyniki w oparciu o segmenty operacyjne
wyodrebnione na podstawie kryterium obszaru geograficznego tj.
w podziale na rynki, na ktérych nabywamy portfele wierzytelnoci:
polski, wtoski, rumunski i butgarski.

Geograficzna struktura sptat wierzytelno$ci 01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Polska 637 525 421171
Whochy 60173 43 961
Rumunia 58 712 -
Butgaria 17 061 -
Razem 773 471 465132
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Podstawowe pozycje rachunku wynikow 01.01.2025
31.12.2025

Polska Wtochy  Rumunia  Butgaria

Przychody z dziatalno$ci operacyjne; 492 589 24108 45623 10 250 572570
Koszty operacyjne 292775 34284 29307 7488 363 854
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej segmentu 199814 (10 176) 16316 2762 208716
Przychody finansowe 3304
Koszty finansowe 126 314
Zysk na okazyjnym nabyciu 1712
Zysk przed opodatkowaniem 87418
Podatek dochodowy (10 861)
Zysk netto 98 279

Podstawowe pozycje rachunku wynikéw 01.01.2024

31.12.2024

Witochy

Przychody z dziatalno$ci operacyjne; 359227 45 341 404 568
Koszty operacyjne 205745 24 201 229946
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej segmentu 153482 21140 174 622
Przychody finansowe 3124
Koszty finansowe 76 749
Wynik na udziale w jednostce wspdtkontrolowanej 1419
Zysk przed opodatkowaniem 102416
Podatek dochodowy (853)
Zysk netto 103 269

Podstawowe pozycje aktywow Stan na dzien 31.12.2025

Polska Wtochy  Rumunia  Butgaria

Wierzytelnosci 2133787 314757 151023 48398 2647965
Pozostate aktywa 172 330 24478 6088 3122 206 018
Aktywa razem 2306 117 339235 157111 51520 2853983

Podstawowe pozycje aktywow Stan na dzien 31.12.2024

Polska Witochy
Wierzytelnosci 1297 285 292715 1590000
Pozostate aktywa 251 381 15428 266 809
Aktywa razem 1548 666 308143 1856 809
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INSTRUMENTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych

kategoru
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy,

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie,

= zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym

koszcie, jesli spefnione sg oba ponizsze warunki:
= sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywow
pienigznych wynikajacych z umowy;

= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych
powoduja powstawanie w okre$lonych terminach przeptywow
pienigznych, ktdre sa jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do spfaty.

Ocena umownych przeptywéw dokonywana jest przed
klasyfikacja aktywow do odpowiedniego modelu hiznesowego
na podstawie testu jako$ciowego SPPI (solely payments of
principal and interest).

Grupa BEST do kategorii aktywdw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje:

= wierzytelno$ci nabyte,

= nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug,

= nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji,

= pozostate naleznosci,

= $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wierzytelno$ci nabyte

WierzytelnoSci  nabyte to wierzytelno$ci  odkupione od
poprzednich wierzycieli, ktérzy uznali je za trudne do odzyskania
i dochodzenia we wtasnym zakresie. Z tego powodu warto$¢
nominalna  wierzytelnoSci  nabytych  znaczaco odbiega
od zaptaconej ceny. Aktywa te stanowig aktywa nabyte
7 utratg wartoSci tzw. POCI. Szczegéty dotyczace stosowanej
w przypadku wierzytelno$ci nabytych polityki rachunkowosci
znajduja sie w notach 5.7 oraz 5.20.1.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug / Pozostate nalezno$ci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
ujmuje sie poczatkowo w warto$ci godziwej. Po poczatkowym
ujeciu naleznosci te wycenia sie w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty warto$ci, przy czym
naleznosci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalno$ci ponizej 12
miesiecy od dnia powstania nie podlegaja dyskontowaniu.

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci okreslony jest na
podstawie oczekiwanych strat kredytowych. QOczekiwane
straty kredytowe uwzgledniajg zardwno zaistniate juz zdarzenia
niewykonania zobowiazania przez kontrahentéw, jak réwniez
potencjalne, oszacowane straty kredytowe.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe odnoszone sg w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji
sg rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w momencie wypfaty $rodkéw. W momencie poczatkowego
ujecia w ksiegach rachunkowych sa one wyceniane w wartosci
godziwe] powigkszone] o koszty transakcji, ktdre moga by¢c
bezposrednio przypisane do danego sktadnika aktywoéw
finansowych. W péZniejszych okresach wycena naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji dokonywana
jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej
stopy procentowe;.

Do tej kategorii Grupa BEST r)ie kwalifikuje pozyczek udzielonych
pracownikom ze $rodkéw ZFSS.
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Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja $rodki pienigzne w banku, w kasie,
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajacym trzech miesiecy oraz posiadane na dzief
bilansowy ekwiwalenty §rodkéw pienigznych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje:
= dfuzne aktywa finansowe, jesli spetnione sa ponizsze warunki:

— sg one utrzymywane w modelu biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno uzyskanie umownych przeptywdw pienigznych
z tytutu posiadanych aktywdéw finansowych, jak i z tytutu
sprzedazy aktywow finansowych,

— warunki umowne dajg prawo do otrzymania w okre$lonych
datach przeptywdw pienieznych stanowigcych wytgcznie
kapitat i odsetki od kapitatu;

Odsetki naliczone dla takich pozycji oraz odpisy aktualizujgce

na oczekiwane straty kredytowe ujmowane sg w wyniku

finansowym okresu, a pozostate przeszacowania do wartosci
godziwej wykazywane sg jako inne catkowite dochody.

* instrumenty kapitatowe, co do ktérych na moment
poczatkowego ujecia dokonano nieodwracalnego wyboru
klasyfikacji do tej kategorii. Zyski i straty, zaréwno z wyceny
jak i realizacji, powstajace na tych inwestycjach ujmuje sie
nieodwracalnie w pozostatych catkowitych dochodach, za
wyjatkiem przychodéw z tytutu otrzymanych dywidend. Do
tej kategorii aktywaéw finansowych Grupa BEST klasyfikowata
posiadane na 31 grudnia 2024 r. akcje Kredyt Inkaso.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa finansowe wycenia sig w warto$ci godziwe] przez
wynik, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane do wycenianych
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody.

Do aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej

Grupa BEST zalicza sktadnik aktywoéw spetniajgcy jeden

z ponizszych warunkéw:

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do wartoSci godziwej przez wynik
finansowy),

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu.

Grupa BEST moze w momencie poczatkowego ujecia
nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik aktywéw finansowych jako
wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jesli
w ten sposdb eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespéjno$¢
wyceny lub ujecia (okre$lang czasami jako "niedopasowanie
ksiegowe"), jaka w przeciwnym razie powstataby na skutek
wyceny aktywoéw lub zobowigzan bad? ujecia zwigzanych z nimi
zyskow lub strat wedtug réznych zasad.

Sktadnik aktywoéw jest klasyfikowany jako przeznaczony do

sprzedazy, jezeli:

= zostat nabyty w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= jest cze$cig portfela okreslonych instrumentéw finansowych
zarzadzanych tacznie co do ktdrych istnieja dowody biezacego
faktycznego trybu generowania krétkoterminowych zyskéw,

= jest instrumentem pochodnym za wyjatkiem instrumentéw
pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen lub uméw gwarancji finansowych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji
i leasingu

Zaciagniete zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji
i leasingu Grupa kwalifikuje do kategorii zobowiazan finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych
Sg one wyceniane w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
transakeji poniesione do dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki
zaptacone z gory). W pdzniejszych okresach wycena zobowigzan
z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacji i umow leasingu
dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia
sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje
uproszczone metody wyceny zobowiazan, jezeli nie powoduje
to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym. W szczegdlnoSci krétkoterminowe zobowigzania
wyceniane sg w momencie poczgtkowego ujecia i w okresie
pdzniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Zobowiazania finansowe wycenia sig w warto$ci godziwe;

przez wynik finansowy, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane do

wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do zobowigzan

finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy Grupa BEST zalicza sktadnik zobowigzan spetniajacy

jeden z ponizszych warunkéw:

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do warto$ci godziwej przez wynik
finansowy),

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy.

Grupa BEST moze w momencie poczatkowego ujecia
nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik zobowigzan finansowych jako
wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jesliwten
spos6b eliminuje lub znaczaco zmniejsza niesp6jno$é wyceny lub
ujecia (okreslana czasami jako "niedopasowanie ksiegowe"), jaka
w przeciwnym razie powstataby na skutek wyceny aktywéw
lub zobowigzan badZ ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub
strat wedtug réznych zasad lub tez jezeli grupa zobowigzan

56




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

finansowych jest zarzadzana, a jej wyniki sa oceniane w oparciu
o warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowana strategia
zarzadzania ryzykiem lub strategia inwestycyjna, a informacje
0 tej grupie przygotowane na tej podstawie sg przekazywane
wewnatrz jednostki kluczowemu personelowi kierowniczemu.

Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza

sie:

= instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, ktére nie sg
ujmowane jako instrumenty zabezpieczajace;

= obowiazek dostarczenia aktywdw finansowych pozyczonych
w przypadku sprzedazy z zajeciem tzw. "krdtkiej pozycji" (t].
jednostka dokonuje sprzedazy aktywoéw finansowych, ktére
pozyczyta, ale ktdrych jeszcze nie posiada);

= zobowigzania finansowe, ktdre zostaty zaciagnigte z zamiarem

Pochodne instrumenty finansowe

Do instrumentéw finansowych Grupa kwalifikuje pochodne
instrumenty finansowe, ktére moga by¢ objete rachunkowoscia
zabezpieczeni lub ktére nie sa objete rachunkowoscig
zabezpieczen.

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sie do aktywdéw lub
zobowigzan finansowych wycenianych do wartoSci godziwej
przez wynik, o ile nie zostaty wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce. Obecnie Grupa nie stosuje  wymogow
rachunkowoS$ci  zabezpieczen, wobec czego  wszystkie
instrumenty pochodne sg wyceniane do warto$ci godziwej przez
wynik finansowy i klasyfikowane odpowiednio do aktywéw lub
zobowiazan finansowych wycenianych do warto$ci godziwe;
przez wynik.

ich odkupienia w najblizszej przysztosci (np. notowany
instrument dtuzny, ktéry moze by¢ odkupiony przez jego
emitenta w najblizszej przysztosci w zaleznosci od tego, jak
zmieni sie jego warto$¢ godziwa); oraz

= zobowigzania finansowe wchodzagce w sktad portfela
okreslonych instrumentéw finansowych, zarzadzanych tacznie,
dla ktérych istniejg dowody osiggania krétkoterminowych
zyskdw w ostatnim czasie.

5.23.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (warto$ci bilansowe)
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2024

Stan na dzien

31.12.2025

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 2733841 1672908
wierzytelno$ci nabyte 2 647 965 1590000
naleznosci* 5 366 534
$rodki pienigzne 80510 82374

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody: - 82493
akcje Kredyt Inkaso — 82493

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 1588 649 880175
zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 1523913 824 344
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate** 64 736 55831

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik: 2423 -
pochodne instrumenty finansowe 2423 -

*

z wytaczeniem naleznosci z tytutu podatku dochodowego
**7 wytaczeniem zobowiazan z tytutu podatkdw, sktadek i Swiadczen pracowniczych
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5.23.2. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

(w tys. zt)

Za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku:

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

srodki
pieniezne

naleznosci

wierzytelno$ci

Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez pozostate
catkowite dochody

akcje
Kredyt Inkaso

Zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym
koszcie

zobow.
handlowe

zobow.
odsetkowe

Razem
netto

Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

pochodne instrumenty
finansowe

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 485603 47 2878 = (118 265) = = 370 263
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych (179) (1642) (301) - 120 (2 228) - (4 230)
(Utwo_rze_me) /odwrdcenie odpisow 3 (75) 3 3 3 5 _ (75)
aktualizujacych

Zyski/(straty) z tytutu przeszacowania 501 - - - - - - 501
Zysk|/(str.aty) z tytutu reallzagjl (w tym 76282 : : : : a a 76 282
odchylenia od wptat rzeczywistych)

Zyskl/(/st.raty) z tyt.u’ru wyceny do B . . (8341) . . (1 774) (10 115)
wartosci godziwej

Razem 562 207 (1670) 2577 (8341) (118 145) (2228) (1714) 432626

Za rok zakoniczony Aktywa finansowe wyceniane Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania finansowe Razem
31 grudnia 2024 roku: w zamortyzowanym koszcie wyceniane w wartosci finansowe wyceniane wyceniane w wartosci netto
godziwej przez pozostate w zamortyzowanym godziwej przez wynik
catkowite dochody koszcie
wierzytelnosci nalezno$ci Srodki akcje zobow. zobow. pochodne instrumenty
pieniezne Kredyt Inkaso odsetkowe handlowe finansowe

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 315591 - 2353 - (72 962) - - 244982
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - (3 494) 85 - 578 (4) - (2 835)
Zyski/(straty) z tytutu przeszacowania 33019 - - - - - - 33019
Zysk|/(str_aty) z tytutu rea||zac_J| (w tym 51839 B B B B B B 51839
odchylenia od wptat rzeczywistych)
Zysk|/(,st_raty) z tyt‘u’ru wyceny do B B B 17 607 B _ 51 42658
warto$ci godziwej
Razem 400449 (3494) 2438 42 607 (72 384) (4) 51 369663
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5.23.3. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych
(w tys. zt)

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg

zasad pomiaru wykorzystujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca

wykorzystanie rdznych danych zrodtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,

Instrumenty finansowe wyceniane do wartos$ci godziwej

Pochodne instrumenty finansowe — zobowigzania

= Kategoria 2: dane wejSciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktdre s obserwowalne dla aktywoéw lub zobowigzan
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sa oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dzien Nota

31.12.2025

Kategoria

2423 2 51

Akcje Kredyt Inkaso

Stan na dziefi Nota

31.12.2024

Kategoria

82 493 1 5.6

Poréwnanie wartos$ci godziwej i warto$ci bilansowej instrumentdw finansowych niewycenianych do warto$ci godziwej

Stan na dzief Stan na dziefi

31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelno$ci nabyte — Kategoria 3 2636732 2 647 965 1557615 1590000
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu obligacji — Kategoria 1 631372 608 752 472 562 456 083
Zobowiazania z tytutu obligacji — Kategoria 2 99 888 100 566 - -
Zobowiazania z tytutu kredytow — Kategoria 3 797 269 797 269 333382 333382
Zobowiazania z tytutu pozyczek — Kategoria 3 - - 20005 20005
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 64 736 64 736 55831 55831

WierzytelnoSci nabyte

Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem
zamortyzowanego kosztu, ktdry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stop rynkowych), a przeptywy bazujg na spodziewanych sptfatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietéw wierzytelno$ci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odno$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelnosci, w szczegélnosci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugdd, planowanych
kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gféwnie wierzytelnoSci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wptaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dtuznikéw catosci lub czgsci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelno$ci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie

poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy aceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywoéw z homagenicznych zbioréw wierzytelnosci
odpowiadajacych charakterystyka i etapowi obstugidlaanalogicznych
zbioréw wechodzacych w sktad wycenianego pakietu.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)

wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej

sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wpfywy i wydatki zwigzane z obstugg wierzytelnosci
oraz

= stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sie od wartosci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.
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Obligacje

Warto$¢ bilansowa zobowigzan finansowych z tytutu emisji obligacji
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych wydatkéw bezpoSrednio zwigzanych z emisjg
i efektywnej stopy procentowej.

Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku
i pordwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu
zamknigcia notowan obligacji na Catalyst z dnia hilansowego

5.24. ANALIZARYZYKA FINANSOWEGO
(w tys. zt)

Narazeni jeste$my na ryzyko finansowe obejmujace przede
wszystkim:

= ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej),

= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe.

5.24.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z posiadania
przez jednostki wchodzace w sktad Grupy aktywoéw i zobowigzan
finansowych denominowanych w walutach innych niz ich waluty
funkcjonalne (wptyw na wynik finansowy na poziomie jednostkowym
poszczegdlnych  podmiotéw), a takze na ryzyko zwigzane
z funkcjonowaniem w ramach Grupy jednostek zagranicznych
posiadajacych inng walute funkcjonalng niz podmiot dominujgcy
(wptyw nainne catkowite dochody jako réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych)
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powigkszonego o naroste odsetki. Warto$¢ godziwa pozostatych tj.
nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez zdyskontowanie
przysztych — przeptywdéw  pienieznych  stopg  oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjna z dnia bilansowego.

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

Wartosci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sa zblizone do ich wartosci
godziwych.

W prezentowanym okresie ryzyka klimatyczne nie miaty istotnego
wptywu na dane finansowe oraz wszelkie istotne zatozenia do
sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zaprezentowane ponizej ujawnienia dotycza w szczegdlnoSci
instrumentéw finansowych zaklasyfikowanych do odpowiednich
kategorii zgodnie z MSSF 9 , Instrumenty finansowe”.

Ekspozycja pozycji bilansowych na ryzyko walutowe dotyczy
w szczeg6inosci pakietéw wierzytelno$ci nabytych na rynkach
wioskim, rumuAskim i butgarskim, forwardéw walutowych
(zwiazanych z posiadaniem przez Grupe ekspozycji generujacych
przeptywy w EUR w postaci portfeli wierzytelno$ci na rynku wtoskim),
Srodkéw pienigznych, zobowigzan leasingowych i zobowigzan
handlowych. Zmiany warto$ci bilansowych poszczegdlnych pozycji
wptywajg na zmienno$¢ naszego zysku netto oraz pozostatych
catkowitych dochodéw. Na hiezgco monitorujemy wahania kurséw
walut i podejmujemy dziatania zmierzajgce do minimalizowania ich
wptywu na nasze wyniki finansowe.
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Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje gtéwnych pozycji narazonych na ryzyko walutowe wptywajacych na wynik:

Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dziefi
31.12.2024
Wartos¢ narazona na ryzyko Warto$§¢ narazona
na ryzyko
(wtys. PLN) RON BGN EUR
Aktywa: 299453 111 006 - 410459 281489
Wierzytelnosci nabyte = 13 464 = 13 464 -
Srodki pieniezne 1876 2 - 1878 1500
Naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 1455 2202 - 3657 107
Naleznosci finansowe od podmiotéw powigzanych* 296 122 95338 - 391460 279882
Pochodne instrumenty finansowe 16 907 - - 16 907 -
Zobowigzania: 78108 420 - 78528 29274
Zobowiazania z tytutu leasingu 11133 - - 11133 9319
Zobowigzania finansowe wobec podmiotéw 5495 - - 5495 -
powigzanych®
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 59 326 - - 59 326 17 827
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 2154 420 - 2574 2128
Ekspozycja na ryzyko walutowe — pozycje 238 252 110 586 — 348838 252215

wptywajace na rachunek zyskow lub strat

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje gtéwnych pozycji narazonych na ryzyko walutowe wptywajacych na inne catkowite dochody:

Stan na dzier 31.12.2025 Stan na dziefi

31.12.2024

Wartos$¢ narazona na ryzyko Warto$¢ narazona

na ryzyko

(wtys. PLN) RON BGN Razem EUR

Aktywa: 332742 142544 51286 526 572 303 301

Wierzytelnosci nabyte 314757 137 560 48 398 500715 292715

Srodki pieniezne 14784 3874 2761 21419 10 560

Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 3201 1110 127 4438 26

Zobowigzania: 306 011 105238 7008 418 257 287014

Zobowiazania z tytutu leasingu 4401 795 185 5381 2875

Zobowiazania finansowe wobec podmiotow 290 536 95338 5495 391 369 279792
powigzanych*

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 11074 9105 1328 21507 4347

Ekspozycja na ryzyko walutowe — pozycje 26731 37 306 44278 108 315 16 287

wplywajace na inne catkowite dochody

*Pozycje naleznodci finansowe oraz zobowigzania finansowe wobec podmiotéw powiazanych wynikaja z transakcji pomigdzy podmiotami z Grupy, ktére sa
eliminowane w procesie konsolidacji. Sa to jednak pozycje narazone na ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, iz transakcja jest zrealizowana pomigdzy podmiotami
z réznymi walutami funkcjonalnymi. Réznice kursowe z niej wynikajace w jednym podmiocie obcigzaja wynik Grupy, a w drugim — nie przechodza przez wynik, lecz sa
rozpoznawane w innych catkowitych dochodach.
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Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe na dziefi 31.12.2025 .

Przeprowadzilismy analize wrazliwos$ci instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe przy zatozeniu, ze kursy walutowe ulegtyby zmianie

0 10%.

(wtys. PLN)

Wazrost kursu walut o 10%
EUR RON

Spadek kursu walut 0 10%
EUR RON

Wierzytelno$ci nabyte - 1346 - (1346)
Srodki pieniezne 188 = (188) =
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 146 220 (146) (220)
Naleznosci finansowe od podmiotéw powiagzanych 29614 9533 (29614) (9533)
Pochodne instrumenty finansowe 1691 - (1691) -
Zobowiazania z tytutu leasingu (113) - 1113 -
Zobowigzania finansowe wobec podmiotéw powiazanych (550) - 550 =
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji (5933) - 5933 =
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (215) (42) 215 42
Whptyw na rachunek zyskéw lub strat 23827 11057 (23827) (11 057)

(wtys. PLN) Wozrost kursu walut o 10% Spadek kursu walut 0 10%

EUR RON EUR EUR BGN
Wierzytelnosci nabyte 31478 13 754 4840 (31478) (13754) (4 840)
Srodki pieniezne 1479 387 276 (1479) (387) (276)
Naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 320 1M1 13 (320) (111) (13)
Zobowigzania z tytutu leasingu (440) (79) (18) 440 79 18
Zobowigzania finansowe wobec podmiotéw powigzanych (29 056) (9533) (549) 29 056 9533 549
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (1107) (910) (133) 1107 910 133
Woptyw na inne catkowite dochody 2673 3730 4428 (2673) (3730) (4428)

Wzrost (lub spadek) EURPLN o 10% spowodowataby odpowiednio
wzrost (lub spadek) wyniku finansowego o kwote 23 827 tys. zt ze
wzgledu na ekspozycje podmiotéw z walutg funkcjonalng inna niz
EUR oraz wzrost lub spadek innych catkowitych dochodéw o kwote
2 673 tys. zt ze wzgledu na ekspozycje podmiotéw dziatajacych na
rynku wtoskim.

Wzrost (lub spadek) RONPLN o 10% spowodowataby odpowiednio
wzrost (lub spadek) wyniku finansowego o kwote 11 057 tys. zt ze

62

wzgledu na ekspozycje podmiotéw Grupy z walutg funkcjonalng
inng niz RON oraz wzrost lub spadek innych catkowitych dochodéw
0 kwote 3 730 tys. zt ze wzgledu na ekspozycje podmiotu z walutg
funkcjonalng RON.

Wzrost (lub spadek) BGNPLN o 10% spowodowataby odpowiednio

wzrost (lub spadek) innych catkowitych dochoddéw o kwote 4 428 tys.
7t ze wzgledu na ekspozycje podmiotu z waluta funkcjonalng BGN.
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Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe na dzief 31.12.2024 r.

(wtys. zt) Wozrost kursu EUR o 10% Spadek kursu EUR 0 10%
Srodki pieniezne 150 (150)
Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate gl (11)
Naleznosci finansowe 27988 (27 988)
Zobowigzania z tytutu leasingu (932) 932
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (1783) 1783
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (213) 213
Whptyw na rachunek zyskéw lub strat 25221 (25221)

(wtys. zt) Wozrost kursu EUR o0 10% Spadek kursu EUR 0 10%
Wierzytelnosci nabyte 29272 (29 272)
Srodki pieniezne 1056 (1056)
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 3 (3)
Zobowigzania z tytutu leasingu (288) 288
Zobowiazania finansowe wobec podmiotéw powigzanych (27 979) 27979
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (434) 434
Woptyw na inne catkowite dochody 1630 (1630)

Ryzyko stop procentowych

Gtéwnymi ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej
sg obecnie zobowigzania finansowe z tytutu obligacji i kredytow,
kontrakty na stope procentowa IRS oraz $rodki pienigzne (depozyty
bankowe). Dokonalismy analizy wrazliwo$ci pozycji na zmiang
bazowych stop procentowych o 1pp. Jako warto$¢ podatna na ryzyko
przyjeta zostata warto$¢ bilansowa poszczegdlnych pozycji. Z analizy

Analiza wrazliwo$ci na zmiang stdp procentowych

Srodki pieniezne
Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép
procentowych

Pochodne instrumenty finansowe (IRS) — zobowigzania

Whptyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw po opodatkowaniu

zostaty wytgczone zobowigzania o state] stopie procentowej. Na
biezagco monitorujemy sytuacje rynkowa i potencjalne przestanki do
zmian rynkowych poziomdw stép procentowych.

Wptyw zmiany stép procentowych o 1 pp na wynik finansowy
i kapitaty wtasne po opodatkowaniu wskazano ponizej.

Warto$¢é Wozrost stop Spadek stop
bilansowa na procentowych procentowych
31.12.2025 olpp olpp
80510 805 (805)

1441 821 (13 689) 13 689
2016 1394 (1431)

(11 490) 11453

1704 (1711)

(9786) 9742
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Analiza wrazliwo$ci na zmiane stop procentowych

Wartosé
bilansowa na
31.12.2024

Woazrost stop
procentowych

olpp

Spadek stdp
procentowych

olpp

Srodki pieniezne 82 374 824 (824)
5?::evr\:it%f,33(i; finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép 734 458 (7107) 7107
Whptyw przed opodatkowaniem (6 283) 6283
Podatek (19%) 752 (752)
Whptyw po opodatkowaniu (5531) 5531

W 2025 roku wysokoS$¢ naszego zysku netto i kapitatow wtasnych
ulegtaby zmianom odpowiednio o (9,8)/9,7 min zt w przypadku,
gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny depozytéw bankowych
i zobowiazan finansowych zmienity sig 0 1 pp.

5.24.2. Ryzyko ptynno$ci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosci sa
zobowigzania finansowe z tytutu wyemitowanych obligacji oraz
zaciggnietych kredytéw i pozyczek, stanowigce istotne Zrédto
finansowania nabycia pakietéw wierzytelnoSci. Staramy sig, by
inwestycje w wierzytelno$ci gwarantowaty stabilny wzrost wartosci
Spotki i jednoczes$nie pozwalaty na okresowa realizacje czesci
zaangazowanych $rodkéw pienigznych w celu sptaty zobowiazan,
dalszych reinwestycji oraz wsparcia wydatkéw operacyjnych lub
inwestycji infrastrukturalnych.

Decyzje inwestycyjne podejmowane sa przez nas w sposob racjonalny
i umozliwiajacy terminowa obstuge zobowiazan finansowych. Przed
dokonaniem inwestycji szczegdtowo szacujemy spodziewane wptywy
i wydatki z nig zwigzane, dostosowujgc do nich terminy i kwoty
spfaty zobowigzan. Na biezgco zarzadzamy takze wierzytelno$ciami,
co istotnie utatwia proces planowania i kontroli przeptywow.

Ponizej przedstawiamy strukture wymagalno$ci  zobowigzan
finansowych niestanowigcych instrumentéw pochodnych.

Stan na dzien 31.12.2025

W zwiazku z wejciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r.
o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom trwaja prace nad zastapieniem wskaZnika
WIBOR wskaznikiem alternatywnym. Na biezaco monitorujemy
postep pracy w tym zakresie. Zgodnie z najlepsza wiedza, nie
spodziewamy sie istotnego wptywu reformy IBOR na zobowiazania
finansowe, jednak nie mozemy jednoznacznie okresli¢ jej skutkdw
zZ uwagi na trwajace prace legislacyjne.

Wykorzystujemy narzedzia do efektywnego zarzadzania ptynnoscia
w Grupie oraz posiadamy dostep do zdywersyfikowanych Zrédet
finansowania umozliwiajacych regulowanie biezacych zobowigzan
w sytuacji obnizonej ptynnosci. Grupa posiada takze limity kredytowe
na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci:
w ING Banku Slaskim S.A. do kwoty 550 min zt oraz w Santander
Bank Polska S.A. do kwoty 300 min zt.

Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie

.. Warto$é

Zobowigzania z tytutu: Wartosc nominalna
bilansowa rzentywow 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej
przeply m—cy m-cy lata lat 5 lat
obligacji 709 318 892 214 25475 14 445 133404 310637 408 253 -
kredytéw 797 269 91971 56 714 63519 123426 416 450 250043 9 Bl
leasingow 17 326 18 762 1445 1402 2 846 6 876 4952 1241
handlowe 64 736 64 736 57 576 7160 = = = =
Razem 1588 649 1895423 141210 86 526 259676 733963 663 248 10800
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Stan na dziefn 31.12.2024

Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie

. Warto$¢

Zobowiazania z tytutu: Wartosc nominalna
bilansowa przeplywow 0-3 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej
¥ m-—ce m—cy m-cy lata lat 5 lat
obligacji 456 083 620 110 12 863 11427 23362 280131 248743 43584
pozyczek 20005 23608 445 450 909 21804 - -
kredytow 333382 398859 27 448 28536 58735 186593 96 319 1228
leasingow 14 874 16 231 926 923 1846 6016 4526 1994
handlowe 55 831 55831 35955 19 876 - - - -
Razem 880175 1114639 77637 61212 84852 494544 349588 46806

Zobowiazania regulujemy zgodnie z terminem i nie przewidujemy
probleméw z ich sptatg w przysztosci.

W przypadku naruszenia przez nas warunkéw zaciggnigtych
zobowigzan finansowych wierzycielom moze przystugiwacé prawo do
zadania przedterminowej spfaty, co mogtoby negatywnie wptynaé
na nasza ptynno$¢ finansowa. W celu ograniczenia tego ryzyka
analizujemy biezace oraz szacujemy potencjalne przyszte poziomy
wskaznikdw naszego zadtuzenia.

5.24.3. Ryzyko kredytowe

Ekspozycje gtownych aktywdéw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024

Wierzytelnosci nabyte 2 647 965 1590000
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci netto 5 366 534

Nasze $rodki pieniezne utrzymujemy i lokujemy gtéwnie na rachunkach i depozytach w Polsce, w zwigzku z czym uznajemy, ze nie sg one
istotnie narazone na ryzyko kredytowe.

Wierzytelnosci nabyte

Wierzytelnosci nabyte stanowity 93% aktywdw Grupy wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024

Wierzytelno$ci nabyte 2647 965 1590000
suma bilansowa 2853983 1856 809
% udziat aktywow w sumie hilansowe] 93% 86%
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Gtownymi czynnikami ryzyka kredytowego w odniesienie do
wierzytelno$ci nabytych sg przede wszystkim:

= btedna wycena pakietéw wierzytelno$ci na etapie ich nabycia,

= pogorszenie sig sytuacji gospodarcze] i niewyptacalno$¢ dtuznikdw,
= zmiany regulacji prawnych, w szczeg6lno$ci dotyczgcych procesu
dochodzenia wierzytelnosci.

Majac na uwadze powyzsze, ryzyko kredytowe ograniczamy
gtdéwnie w procesie wyceny wierzytelnoSci dokonywanej przed ich
zakupem oraz poprzez swoje dziatania, ktére na biezaco wptywaja na
efektywno$¢ procesu ich dochodzenia.

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Dla kategorii nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci stosuje sie w Grupie model oczekiwanych strat
kredytowych zgodnie z uproszczong metodg dopuszczalng do
zastosowania przez MSSF 9. Uzasadnienie dla zastosowania
powyzszego modelu stanowia ponizsze argumenty:
= nalezno$ci posiadane przez Grupe nie zawieraja istotnego elementu
finansowania w rozumieniu zasad okre$lonych w MSSF 15, czyli
nie istnieje istotny komponent finansowania mogacy korygowaé
przyrzeczona kwote wynagrodzenia,
= nalezno$ci spetniajg warunek oczekiwania, ze zostang sptacone
w okresie krétszym niz rok.

Uproszczony model pozwala na obliczania strat kredytowych w catym
okresie zycia naleznosci.

Grupa dokonuje odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
dla naleznoSci w zalezno$ci od zmiany poziomu ryzyka kredytowego,
ktéry nastapit od momentu powstania naleznosci, biorac pod uwage
racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

WierzytelnoSci nabyte sg dotknigte utratg warto$ci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe juz w momencie nabycia i sg klasyfikowane do
aktywoéw nabytych z utratg wartosci tzw. POCI.

W szczegolno$ci przy ocenie ryzyka utraty wartosci analizowane sg

nastepujace zdarzenia:

= naruszenia uméw  powodujace
w wymaganym terminie,

= ujawnione znaczace trudno$ci finansowe kontrahenta,

= niska ocena zdolno$ci kredytowej kontrahenta.

niedokonanie  ptatnosci

Do niewykonania zobowigzania dochodzi nie pdZniej niz wtedy, gdy
sktadnik aktywoéw finansowych jest przeterminowany o 90 dni, chyba
ze Grupa dysponuje racjonalnymi i mozliwymi do udokumentowania
informacjami pozwalajgcymi wykazaé, ze wtasciwsze jest kryterium,
zgodnie z ktérym do niewykonania zobowigzania dochodzi po uptywie
dtuzszego czasu.

Ponizej prezentujemy odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ciach:

Nalezno$ci
z utratg wartosci

Naleznos$ci bez

utraty wartosci

Stan na dzief 01.01.2025:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 534 75
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych — (75)
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 534 =
Stan na dzien 31.12.2025:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 5542 14 015
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych: - (14 015)
odpisy na poczatek okresu - (75)
przejecie odpiséw na moment potaczenia z Grupa Kredyt Inkaso - (13 871)
zwiekszenia - (75)
zmniejszenia — 6
Warto$¢ netto naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 5542 -

66



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. B
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok BEST

Naleznosci bez Naleznosci

utraty wartoSci  z utratg wartoSci

Stan na dzien 01.01.2024:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 2 355 137
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (137)
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 2355 -
Stan na dzien 31.12.2024:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 534 75
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych: - (75)
odpisy na poczatek okresu - (137)
zwigkszenia - -
zmniejszenia - 62
Warto$¢ netto naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 534 -

Utrata warto$ci aktywdw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe, a takze odwrdcenie strat ujmowane sa w wyniku biezacego okresu.

5.25. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.25.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu BEST okre$la Rada Nadzorcza, w zalezno$ci od zakresu odpowiedzialno$ci i warunkéw rynkowych. W latach
2025 i 2024 taczne wynagrodzenia czfonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiaty sig nastepujaco:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia oraz premie 3736 2968

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej wynosity odpowiednio:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Zarzad
od jednostki dominujacej 3125 2400
od pozostatych jednostek z Grupy 38 34

Rada Nadzorcza
od jednostki dominujacej 573 534

Poza wynagrodzeniami Cztonkowie Zarzadu BEST sa uprawnieni
do dtugoterminowych $wiadczen z tytutu realizacji programéw
motywacyjnych rozliczanych w formie akgji.

5.25.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytdw, pozyczek, gwarancji, porgczen udzielonych osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz zawartych z nimi umowach

8 grudnia 2025 roku dokonalismy sptaty pozyczki udzielonej w latach poprzednich przez Cztonka Zarzgdu BEST. Wysoko$¢ udzielonej pozyczki
wynosita 20 min zt. W okresie od 1 stycznia do 8 grudnia 2025 roku zaptaciliSmy odsetki od tej pozyczki w wysoko$ci 1601 tys. zt.
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Inne transakcje z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST:

przychody za okres:

01.01.2025
31.12.2025

Zarzad 16

naleznosci na:

01.01.2024
31.12.2024

31.12.2025 31.12.2024

42 J 8

Zaréwno w 2025 roku, jak i w 2024 roku nie miaty miejsca zadne transakcje z Cztonkami Rady Nadzorczej BEST.

5.25.3. Cash pool

Grupa w wyniku Potaczenia przejeta zawarta przez Kredyt Inkaso z ING Bankiem Slgskim S.A. umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania
ptynnoscia w formie limitéw dziennych. Oprocentowanie transakcji w ramach cash pool jest zmienne i wynosi WIBOR M +4,9%.

Salda poszczeg6Inych podmiotéw w ramach cash pool prezentuje ponizsza tabela:

Jednostka 31.12.2025

BEST*
Kancelaria FORUM
Kl Solver sp. z 0.0.

(1101)
356
745

Razem

* organizator cash pool

5.26. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

(w ztotych)

Podmiotem  uprawnionym do  badania  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakodczony
31 grudnia 2025 roku jest Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
(,E&Y"). Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza BEST
w dniu 5 czerwca 2025 roku.

Umowapomiedzy BESTaE&Y zostatazawartawdniu 11 wrze$nia2025
roku i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego
BEST za lata 2025 — 2026, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za lata 2025 — 2026 oraz wykonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST oraz
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za | pétrocze 2025 i 2026 roku.
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Badanie sprawozdan finansowych kluczowych spétek zaleznych
tj. Towarzystwa, Funduszy BEST NFIZW, KI | NFIZW, KI Il NFIZW,
KI Il NFIZW, BEST Capital LUX, BEST Capital RO, BEST Capital BG
za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2025 roku przeprowadzane
jest na padstawie odrgbnych uméw zawartych z Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z 0.0. Sp.k. oraz podmiotami zagranicznymi z sieci Ernst
& Young.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych innych niz wymienione powyzej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 lub 31 marca 2026 (przesuniety rok
obrotowy) jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. B
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok BEST

taczne wynagrodzenie biegtego rewidenta, wyptacone lub nalezne, obejmujace wynagrodzenie dla E&Y oraz innych firm audytorskich
badajacych sprawozdania finansowe spdtek zaleznych, przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024*
Wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych 1249292 548 361
sprawozdai finansowych, w tym:
wyptacone lub nalezne Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. i pozostatym 1180519 548 361
podmiotom z sieci Ernst & Young
wyptacone lub nalezne PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. 68773 -
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowych i skonsolidowanych 509 279 387423
sprawozdan finansowych, w tym:
wyptacone lub nalezne Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. 419101 387423
wyptacone lub nalezne PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. 90178 -

*W 2024 roku Spétki z Grupy ujmowaty koszty badania sprawozdan finansowych w okresach, w ktdrych faktycznie prowadzone byty prace audytowe. W 2025 roku
Spatki z Grupy uspéjnity podej$cie w zakresie kosztow audytu i ujmuja koszty badania sprawozdan finansowych w okresie, za ktéry prowadzone jest badanie.

5.27. INFORMACJEDOTYCZACEWYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.28. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Obecnie, w regionie Bliskiego Wschodu trwa eskalacja zbrojna.  z podmiotéw nalezacych do naszej Grupy Kapitatowej nie prowadzi
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie identyfikujemy  dziatalnosci w regionie Bliskiego Wschodu oraz nie identyfikuje
jednak bezposredniego wptywu nowej sytuacji geopolitycznej — partneréw biznesowych, dla ktérych ta sytuacja miataby istotny
na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa i operacyjna Grupy. Zaden  wptyw.

69



) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 1 kwietnia 2026 roku do publikacji w dniu 2 kwietnia 2026 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner

Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.
Agnieszka Pakos Mariusz Gryglicki

Cztonek Zarzadu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Agnieszka Galus—Bucior
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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