Komisja Nadzoru Finansowego
Raport biezacy Nr 24/2026

Data sporzadzenia: 29 maja 2026 r.

Temat:
/wotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

Podstawa prawna:
art. b6 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe

Tre$c¢ raportu:

Zarzad BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,Emitent”) informuije, iz dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 §
1, art. 402" i art. 4022 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu Emitenta zwotuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r., godz. 12:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbedzie sie w siedzibie Emitenta w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A.

Petna tres¢ Ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego raportu.

Tre$¢ projektow uchwat wraz z uzasadnieniem ich podjecia, ktére beda przedmiotem rozpatrzenia przez
/wyczajne Walne Zgromadzenie, stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu.

Informacja o ogélinej liczbie akcji w spétce i liczbie gtosdw z tych akcji w dniu ogtoszenia, zgodnie z art.
4023 Kodeksu spatek handlowych, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

Pozostate zafgczniki do niniejszego raportu biezacego obejmuja dokumentacje bedaca przedmiotem obrad
/wyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z kompletng dokumentacja,
ktéra ma zostaC przedstawiona podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia bedg udostepnione na
stronie internetowej BEST www.best.com.pl.

Zataczniki:
Plik Opis
001_0Ogtoszenie o zwotaniu ZWZ.pdf Ogtoszenie o zwotaniu ZWZ Emitenta
002_Projekty uchwat ZWZ pdf Projekty uchwat ZWZ Emitenta
003_Informacja 0 ogdlnej liczbie akcji.pdf Informacja 0 ogdlnej liczbie akcji Emitenta i

liczbie gtosow z tych akeji

004_Sprawozdanie RN z wynikéw oceny 2025.pdf | Sprawozdanie Rady Nadzorczej Emitenta z
wynikoéw oceny przedtozonych dokumentéw
005_Sprawozdanie RN z dziatalnosci RN 2025.pdf | Sprawozdanie Rady Nadzorczej

006_Wniosek Zarzadu o podjecie uchwat.pdf Whiosek Zarzadu dotyczacy podjecia uchwat
objetych porzadkiem obrad, uzasadnienie uchwat
007_Whniosek Zarzadu o podziat zysku.pdf Whiosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto
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Zarzad

OGLOSZENIE
0 ZWOLANIU ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
BEST S.A.

BEST Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A, wpisanej do rejestru

przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000017158, kapitat zaktadowy 28.480.549 zt, w catosci wpfacony
(zwanej dalej ,BEST" lub ,Spétkg”), dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 81, art. 402", art. 4022
Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z 8 12 ust. 1 Statutu BEST, zwotuje niniejszym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (dalej zwane takze ,Walnym Zgromadzeniem” lub ,WZ").

1.

1.1.

DATA, GODZINA | MIEJSCE ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGGtOWY PORZADEK OBRAD
Data, godzina i migjsce

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie dnia 30 czerwca 2026 r., godzina 12:00 w siedzibie
Spétki w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A (llip).

1.2.

Porzadek obrad

Otwarcie obrad.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidfowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do

10.

1.

podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.
i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/fozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Sp6tki za 2025.;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za 2025 r.;
c) sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w 2025 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowe] i Sp6tki BEST S.A. w 2025 r.

1|Strona



12. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 r.

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2025.

14. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw Spétki  absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 .

15. Podjecie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025.

16. Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki.

17. Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

19. Wolne wnioski.

20. Zamknigcie obrad.

2. ELEKTRONICZNA KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPGtKA

Komunikacja akcjonariuszy z BEST w formie elektronicznej odbywa sie wytgcznie przy wykorzystaniu
kanatu elektronicznego w postaci poczty elektronicznej i specjalnie dedykowanego adresu e-mailowego:
wza@best.com.pl pod rygorem uznania poczty za niedorgczong. Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych
osobie nieupowaznione] w zwigzku z uzyciem przez akcjonariusza BEST elektronicznej formy komunikacji

ze Spotka lezy po stronie akcjonariusza.

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do BEST droga elektroniczng dokumenty, ktére w oryginale
sporzadzone zostaty w jezyku innym niz polski, obowigzany jest on dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk
polski sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

Wszelkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do BEST, jak réwniez przez BEST do akcjonariusza
droga elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

BEST w razie powstania watpliwo$ci moze zawsze zazgda¢ okazania dokumentéw w oryginale.

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW
W PORZADKU OBRAD WZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakfadowego
BEST moga zazada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ. Zadanie powinno zostaé
zgfoszone Zarzadowi BEST nie p6Zniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed terminem WZ, tj. nie pdinig]
niz do dnia 9 czerwca 2026 roku.

Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone na
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piSmie na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami
opisanymi w pkt 2 powyze;.

Akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemne;
dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo
zgtoszenia takiego zadania oraz dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje | potwierdzajace
umocowanie 0sdb reprezentujacych lub dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, o ktérych mowa w pkt 6.2
ponizej.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogfosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego porzadku obrad nastgpi w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego
/gromadzenia.

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtOSZENIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE
MAJA ZOSTAC WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
BEST moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgfasza¢ do BEST na pismie na adres ul. tuzycka 8A,
81-537 Gdynia lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 2 powyzej — projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemne;
dokumenty i informacje umozliwiajgce identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo
zgtoszenia takiego projektu uchwaty oraz dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje
| potwierdzenie umocowania 0s6b reprezentujacych lub dziatajacych w imieniu akcjonariusza, o ktérych
mowa W pkt 6.2 ponizej.

BEST niezwtocznie ogtasza projekt uchwat na stronie internetowe;.

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtASZANIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy akcjonariusz BEST, uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw znajdujacych sie w porzadku obrad.

6. INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA, W TYM
W SZCZEGOLNOSCI 0 FORMULARZACH STOSOWANYCH PODCZAS GtOSOWANIA PRZEZ
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PELNOMOCNIKA ORAZ SPOSOBIE ZAWIADAMIANIA BEST PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ O USTANOWIENIU PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz BEST moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu udzielane jest
na pi$mie lub w postaci elektronicznej.

Z przyczyn technicznych formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika nie
mogty zosta¢ udostepnione na stronie internetowej www.best.com.pl. Akcjonariusz moze zwrécic sig do
BEST w formie pisemnej na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w formie elektronicznej na adres
wza@best.com.pl 0 uzyskanie formularzy, wskazujac jednocze$nie adres do doreczen. W takim
przypadku BEST wysyta formularze nieodpfatnie poczta. Wykorzystanie formularza nie jest
obowigzkowe. Formularz zawiera informacje dotyczace wykonania prawa gfosu przez pefnomocnika,
jednak nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez akcjonariusza. BEST nie bedzie
weryfikowat, czy petnomocnicy wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami, ktére otrzymali od

mocodawcow.
6.1. Petnomocnictwo w formie pisemnej

W przypadku gdy akcjonariusz udzielit petnomocnictwa w formie pisemnej, petnomocnik obowigzany jest
okaza¢ przy sporzadzeniu listy obecnosci 0sdb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
nastepujace dokumenty (chyba, ze zostaty one wczesniej przekazane do BEST):
a) oryginaf petnomacnictwa,
b) odpis z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany lub innego dokumentu
potwierdzajgcego umocowanie 0sob dziatajgcych w imieniu takiego akcjonariusza; oraz
¢) dokument pozwalajacy na identyfikacje petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyzej dokumentdw sporzadzony jest w jezyku innym
niz jezyk polski lub angielski, petnomacnik obowigzany jest dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk polski
sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

6.2. Sposdb zawiadamiania BEST przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
petnomocnictwa

Akcjonariusze zawiadamiajg BEST o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne] przy
wykorzystaniu adresu e-mailowego: wza@best.com.pl. W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa

akcjonariusz BEST podaje swoj numer telefonu oraz adres e-mailowy, a takze numer telefonu i adres
e-mailowy petnomocnika, za posrednictwem ktoérych BEST bedzie mogt komunikowac sig
z akcjonariuszem | petnomocnikiem. Zawiadomienie 0 udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez
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zawierac zakres petnomocnictwa, tj. wskazywacé liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu
oraz date Walnego Zgromadzenia, na ktorym prawo to bedzie wykonywane.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz przesyfa do
BEST skan podpisanego petnomocnictwa.

W przypadku, gdy akcjonariuszem udzielajgcym pefnomocnictwa nie jest osoba fizyczna, nalezy przestac
do BEST:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajacego umocowanie 0séb dziatajacych w imieniu takiego
akcjonariusza.

Jezeli petnomocnictwo udzielono podmiotowi innemu niz osoba fizyczna, nalezy przestaé do BEST
dodatkowo:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym zarejestrowany jest petnomocnik; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajacego umocowanie o0séb dziafajgcych w imieniu takiego
petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyzej dokumentdw sporzadzony jest w jezyku innym
niz jezyk polski, akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do nich skan ttumaczenia na jezyk polski
sporzadzony przez ttumacza przysiegtego.

/asady opisane powyze] stosuje sie odpowiednio do zawiadomienia BEST drogg elektroniczng
0 odwotaniu petnomocnictwa.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwofaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
dokonane najp6iniej dnia 29 czerwca 2026 r. do godziny 12:00.

/asady opisane powyzej nie zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia, przy sporzadzaniu
listy obecnoSci 0s6b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, dokumentow stuzacych
do jego identyfikacji.

6.3. Weryfikacja wazno$ci petnomocnictwa oraz identyfikacja akcjonariusza i petnomocnika

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej oraz w celu
identyfikacji akcjonariusza BEST i petnomocnika, BEST ma prawo skontaktowac sig telefonicznie, przy
wykorzystaniu numeru wskazanego przez akcjonariusza zgodnie z pkt 6.2 lub wysta¢ zwrotng wiadomosé
e-mail, w celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego akcjonariusza BEST petnomocnictwa w postaci
elektronicznej. BEST ma prawo skontaktowac sie zaréwno z akcjonariuszem, jak i z petnomocnikiem.
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BEST moze podja¢ dodatkowe inne dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej, przy czym dziatania te beda
proporcjonalne do celu.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bez zachowania
wymogoéw wskazanych w pkt 6.2 jest wobec BEST bezskuteczne.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petfnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i pefnomocnictwa udzielonego w formie
pisemnej lub w postaci elektronicznej (petnomocnik powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa).
Przedstawiciele osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej
winni dodatkowo okazac aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow.

Postanowienia zawarte w punkcie 6, a takze punktach 6.1-6.3 stosuje sie odpowiednio do dalszego
petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 412 8 4 Kodeksu spétek handlowych.

7. MOZUWOSC | SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;.

8. INFORMACJA 0 SPOSOBIE WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie podczas obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

9. INFORMACJA 0 SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU DROGA KORESPONENCYJNA
LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

BEST nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng ani przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNIKOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Zgodnie z trescig art. 406" Kodeksu spdtek handlowych, dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym

Zgromadzeniu jest dzien 14 czerwca 2026 roku (dalej zwany ,Dniem Rejestracji”) przypadajacy na 16 dni
przed datg WZ.
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11. INFORMACJA O PRAWIE UCZESTNICZENA W ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby, ktore:
a) bedace akcjonariuszami BEST w Dniu Rejestracji, tj. na ich rachunku papieréw wartosciowych
beda zapisane akcje BEST, oraz
b) wystapia, nie wczesniej niz po dokonaniu niniejszego ogfoszenia o zwotaniu WZ i nie pdzniej niz
dnia 15 czerwca 2026 r. (pierwszy dzien powszedni po Dniu Rejestracji) do podmiotow
prowadzacych ich rachunki papieréw wartoSciowych z zgdaniem wystawienia imiennych
zaSwiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Rekomenduje sie akcjonariuszom odebranie w/w wystawionego zaswiadczenia 0 prawie uczestnictwa
| zabranie go ze sobg na Walne Zgromadzenie.

12. LISTA AKCJONARIUSZY

BEST ustala liczbe akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w W/ na podstawie wykazu
przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na
podstawie wystawionych przez podmioty prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych imiennych
zaSwiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w W/Z zostanie wytozona w godzinach od 9.00 do
15.00, na 3 dni powszednie przed odbyciem WZ, w siedzibie BEST w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A.

Akcjonariusz BEST moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w WZ
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktdry lista powinna
by¢ wystana. Zadanie takie powinno zosta¢ przestane do BEST na adres poczty elektronicznej wskazany
w pkt 2 niniejszego ogfoszenia.

Akcjonariusz BEST ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed WZ.

13. INFORMACJA O PRAWIE AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH SPRAW
UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusze BEST uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu majg prawo do zadawania pytan
dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia i udziatu w dyskusji

zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

14. DOSTEP DO DOKUMENTACJI

7|Strona



Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas WZ wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczony na stronie internetowej BEST www.best.com.pl (w zaktadce ,Inwestor”; Walne
Zgromadzenie”) od dnia zwotania WZ oraz dostepny przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni.

Uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia, beda dostepne na stronie internetowe] BEST oraz przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni,
niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

15. ADRES STRONY INTERNETOWEJ BEST, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE INFORMACJE
DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Wszelkie informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia udostepnione sg na stronie internetowej BEST
www.best.com.pl (w zaktadce ,Inwestor; Walne Zgromadzenie”).
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PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

/wyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 8 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§81.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:
1 LI
2) LI
3 Ll

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie powierzenia zliczania gloséw Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia

81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji
skrutacyjnej | powierza zliczanie oddanych gtosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie przyjecia porzagdku obrad

/wyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

81

/wyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
/gromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spdtki sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.
| sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/fozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025.;
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spotki BEST S.A. w 2025.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp6tki za 2025 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 1.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia czfonkom organéw Spétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025.



16. Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wiasnych Spotki.

17. Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zakfadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

19. Wolne wnioski.

20. Zamknigcie obrad.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz & 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy
2025, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 przeprowadzonego
przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 dokonang
przez Rade Nadzorcza:

§1.

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2025 zawierajace:

1)

2)

3)

4)

5)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje sume 2 080 147 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemdziesigt miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 97 026 tys. zt (stownie: dziewigtdziesiat siedem
milionéw dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwaocie 88 121 tys.
zt (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw sto dwadzieScia jeden tysiecy zfotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 433 tys. zt
(stownie: dwiescie pieédziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych),
jednostkowe sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 26 125 tys. zt
(stownie: dwadziescia szes$¢ milionéw sto dwadzieScia piec tysiecy ztotych),

informacje dodatkowa.

§2.

Uchwata wchodzi w 2ycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .

w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BEST S.A.za 2025 r.

Na podstawie art. 395 8 5 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig z przedstawionym
przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitafowej BEST S.A. za rok obrotowy
2025, wynikami badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2025
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. dokonana przez Rade Nadzorcza:

81,

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za rok obrotowy 2025
zawierajace:

1)

2)

3)

4)

)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 853 983 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemset piecdziesiat trzy miliony dziewietset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 98 279 tys. zt (stownie: dziewieédziesigt
osiem milionéw dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy zfotych) oraz catkowite dochody netto
w kwaocie 89 374 tys. zt (stownie: osiemdziesiat dziewig¢ miliondw trzysta siedemdziesiat cztery
tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 660 tys. zt (stownie:
dwiescie piecdziesiat trzy miliony sze$¢set szesédziesiat tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres 12 miesigcy zakonczony
31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 1 601 tys. zt
(stownie: jeden milion sze$éset jeden tysiecy zfotych),

informacje dodatkowa.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 .

Na podstawie art. 395 8 2 pkt 1 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 1.

§81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziafalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorcze] z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 r.:
§81.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady

Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w roku obrotowym 2025

Na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 2 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A.:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia przeznaczy¢ osiggnigty przez Spotke zysk netto za
2025 rok w wysokosci 97 026 050,96 ztotych (stownie: dziewigédziesiat siedem milionéw dwadziescia
szesc tysiecy piecdziesigt ztotych 96/100) w catosci na kapitat zapasowy BEST S.A.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:

81

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu — Prezesowi
Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025r. do

dnia 31.12.2025r.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

11



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Agnieszce Pakos — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mariuszowi Gryglickiemu — Cztonkowi Zarzadu

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Dariuszowi Filarowi — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 1.

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne  Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Leszkowi Pawfowiczowi —

Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 1.

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Cztonkowi Rady Nadzorczej

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 .

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.
§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Eva Sudol — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST

S.A. absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia
31.12.2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Tomaszowi Karpinskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 30.06.2025 .

do dnia 31.12.2025 .

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 15 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025

Na podstawie art. 395 §2' Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu sig z oceng biegtego rewidenta:

§81.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorczg BEST S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejsze;
uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 16 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki

Na podstawie art. 359 § 1 i 2 oraz art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz 810 ust. 1,2 i 3
Statutu BEST S.A.:
§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. (,Spétka”) niniejszym postanawia umorzy¢ dobrowolnie
165 (stownie: sto szesédziesiat piec) sztuk akeji Spotki, zwyktych na okaziciela, zdematerializowanych
o warto$ci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 165,00
(stownie: sto sze$cdziesiat piec) ztotych wyemitowanych przez Spétke, dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. |
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010
(,Akcje”).

2. Akcje zostaty nabyte przez Spétke w ramach pofaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie
uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie
potgczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672 (, Kredyt
Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki. Zgodnie z o$wiadczeniem
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 czerwca 2025 r.
dotyczacego rejestracji akcji potaczeniowych, 165 sztuk Akcji zostato nieobjetych w wyniku
zastosowania parytetu zamiany (o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 31/2025 z dnia 26
czerwca 2025 r.). Tym samym Spoétka, jako spétka przejmujaca, zatrzymat 165 sztuk akcji wtasnych.
Zgodnie z punktem 5.1. planu potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso (podanym do publicznej wiadomosci w
dniu 20 lutego 2025 r.), Akcje zostajg niniejszym przeznaczone na umorzenie.

3. Poniewaz Spétka umarza Akcje wtasne, Spétce jako akcjonariuszowi Akcji umarzanych, nie przystuguje
wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

4. Obnizenie kapitatu zaktadowego wynikajace z umorzenia akcji wskazanych w ust. 1 powyzej, nastgpi
w drodze odrebnej uchwaty niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zmiany statutu Spétki
bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa w art. 456 8 1 Kodeksu spétek handlowych,
na podstawie art. 360 8 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, gdyz Spotka umarza Akcje wiasne nabyte
nieodptatnie w celu ich umorzenia.

5. Umorzenie nastgpi poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote odpowiadajacg tacznej
wartosci nominalnej umarzanych akcji wtasnych, tj. o kwote 165,00 (sfownie: sto sze$cdziesiat piec)
Zotych, z kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy
piecset czterdziesci dziewie¢ ztatych 00/100), do kwoty 28.480.384,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem
miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery ztotych 00/100).

6. Umorzenie akcji wtasnych nastapi z chwilg zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy obnizenia
kapitafu zaktadowego.
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7. Obnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana Statutu Spotki nastgpi na podstawie odrebne;
uchwaty podjete] przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem 8 1 pkt. 6 powyzej.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 17 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie obnizenia wysokos$ci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spéfki

Na podstawie art. 3608 1i4 oraz 4308 1w zw. zart. 4558 112 ksh oraz $ 10 ust. 318 13 ust. 2 pkt 11
pkt 4 Statutu BEST S.A.:
§1.

1. W zwiazku z podjeciem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. (,Spétka“) z
dnia 30 czerwca 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wifasnych Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia obnizyé kapitat zaktadowy Spétki o kwote 165,00 (stownie: sto
sze$cdziesigt piec) ztotych, tj. z kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100), do kwoty 28.480.384,00
7t (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery
Ztotych 00/100), w drodze umorzenia dobrowolnego 165,00 (stownie: sto sze$édziesiat piec) sztuk
akcji wiasnych Spétki o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja, zdematerializowanych i
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010, w
drodze zmiany Statutu Spotki.

2. Celem obnizenia kapitatu zakfadowego jest realizacja uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, tj.
dostosowanie wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki do tacznej wartosci nominalnej akcji Spétki
pozostatych po umorzeniu akcji wasnych Spotki.

3. Na podstawie art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych obnizenie kapitatu zaktadowego
nastepuje bez przeprowadzenia postgpowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 81
Kodeksu spétek handlowych, gdyz Spétka umarza akcje wiasne nabyte nieodpfatnie w celu ich
umorzenia.

4. Poniewaz Spdtka umarza akcje wtasne, Spotce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie
przystuguje wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

5. Obnizenie kapitatu zakfadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

§2.

1. W zwigzku z podjeciem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca
2026 r. roku w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, zmienia sig Statut Spotki, w ten sposab,
ze:

1) zmianie ulega 87 ust. 1 Statutu Spétki, ktdry otrzymuje nastepujgce brzmienie:
. 1. Kapital Zaktadowy Spotki wynosi 78.480.384,00 (stownie. dwadziescia osiem milionow
czterysta osiemaziesigt tysiecy trzysta osiemaziesigt cztery 00/100) ziotych i dzieli sie na
28.480.384,00 (stownie: dwaadziescia osiem milionow czterysta osiemaziesiat tysigcy trzysta
osiemaziesiat cztery) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazaa." .
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2) zmianie ulega 87 ust. 3 lit. i), Statutu Spétki, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:
W) 5828370 (stownie: piec milionow osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta

Sledemaziesiat) akcji na okaziciela serii K”.
2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zaktadowego Sp6tki w zwigzku z umorzeniem akgji |
tym samym dostosowanie okreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie do jego wysokoSci po

umorzeniu akcji.

§83.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swoje;
skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 18 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.

§1.
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany Statutu BEST S.A. dokonane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 30 czerwca 2026 r. na podstawie uchwaty nr 22
uchwala tekst jednolity Statutu BEST S.A. w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST S.A. dla
swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 23 Zwyczainego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 30 czerwca
2026 r. w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

|. Postanowienia ogdlne
§1
1. Firma Spétki brzmi BEST Spotka Akeyjna.
2. Spétka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

82
Zafozycielami Spoftki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spotki jest Gdynia.
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2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spotka moze posiadac, tworzy€ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziafania i zakres dziatalno$ci Spétki

86
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$é
powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

5) dziafalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.Z),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holding6w, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
77.12.7),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obsfugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziafalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).

IIl. Kapitat zaktadowy
§7
1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.384,00 (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta
osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery 00/100) ztotych i dzieli sig na 28.480.384 (stownie:
dwadzie$cia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery) akcji o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
2. Akcje sg imienne lub na okaziciela.
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3.

©w o N m

11.
12.

Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$cdziesigt cztery tysigce siedemset piec)
akcji na okaziciela serii B;
c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysiace dziewietset piecdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: sze$éset dziewietdziesigt tysiecy szeStset pietdziesiat dwie) akcje na
okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |
h)  109.800 (stownie: sto dziewiec¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.370 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta siedemdziesiat)
akcji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w cafoSci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

. Akcje serii B zostaty pokryte w cze$ci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki

Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST
S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii J zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii K zostaty pokryte w catosci majatkiem spoftki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potgczenia tej
spotki z BEST S.A.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto

trzydziesci tysiecy ztotych) i dzieli sig na nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku.

§7b

. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$¢set osiemnascie
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tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac

przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu

zakfadowego przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wkfady pienigzne, jak i niepienigzne

(aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. W szczegéinosci Zarzad jest
uprawniony do:

a. zawierania umow 0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akcji lub praw
poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziataf w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akeji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepieniezne wymaga|a zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesigt tysiecy) akgji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 30
czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 60.000 (stownie: sze$édziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji operacyjne;
w ramach potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spofek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej BEST na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden ztoty);

d. cenaemisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a., b. lub ¢. powyzej nie moze
by¢ nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
gietdowych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakfadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cafosci lub w czesci za zgodg Rady
Nadzorcze;.

88

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
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1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o facznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 zt,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokoSci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 z.
89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo
do pieciu gfoséw w Walnym Zgromadzeniu.

§10
. Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczeg6towe warunki i tryb umarzania akcji za zgodg akcjonariusza okre$la kazdorazowo uchwata

Walnego Zgromadzenia, w szczegblnoSci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji  bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spoétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w skfad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze
praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii
A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia
uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia
0 nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.

§10a
. Na kapitaty Spdtki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile
zostaty utworzone.
. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokoSci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitaf ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitaf ten
moze by¢ réwniez zasilany srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.
. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysokoSci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez
zasilane $rodkami pochodzacymi z innych Zrddet.

IV. Organy Spétki

811

Organami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
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V. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie bgdz w
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

8§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania
finansowego Sp6tki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7) pofaczenie, podziat lub likwidacja Spdtki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia
likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,

11) ubieganie sig przez Spétke o dopuszczenie akgji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dfugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej
10% (dziesieé procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego
Zgromadzenia Sp6tki w nastepujacych sprawach nie mogg zapa$¢ w przypadku gtosu ,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akceji Spétki, z wytaczeniem:
I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki z zachowaniem prawa poboru;

li. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp6tki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgce] réwniez istniejace akcje Spotki posiadane
przez akcjonariusza Sp6tki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub
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2)

3)

4)

)

6)

/)

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:
osiemset dwadzieScia sze$¢ tysiecy dwiescie pieédziesiat) akcji Spotki w celu ich
zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspdtpracownikom Spétki lub innych
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, a takze wspélnikom spétek
osobowych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw
motywacyjnych;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli zgodnie

z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow

finansowych zamiennych na akcje Spofki;

potaczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spétki, z wytaczeniem potaczenia Spétki ze

spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka;

wycofanie akeji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na

innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.;

zbycie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w

sktad grupy kapitatowej Spétki; lub

zmiana Statutu Spétki obejmujaca 8 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza

814

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czfonkéw, powotywanych 1 odwotywanych,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspélne] kadencji trwajacej 3

lata.

2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwatg doktadng
liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniegj
10% (dziesieé procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu
uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorcze;.

815

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybdr odbywa
sie bezwzgledna wigkszoScia gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze] w gtosowaniu

tajnym.

316

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, kt6ry okresla
je] organizacje | sposéb wykonywania czynnoSci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skutecznos$ci wymagajqg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
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(skreslony)
818

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gfos na piSmie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

819

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosdw. W razie rownosci gfoséw decyduje
gfos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

820

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.
2. Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

)
6)

/)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki i
sprawozdania grupy kapitafowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, 0

ktorej mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnodciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow

Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do

czasowego wykonywania czynnoéci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spttce konkurencyjnej,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatfowe] Spétki oraz wybér podmiotu uprawnionego do atestacji

sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa

Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zakfadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

c) zaciggniecie zobowiazania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$c
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych Spoétki; zgoda nie jest wymagana dla
dokonania czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdInosci
wszystkich czynnos$ci majgcych za przedmiot obrét wierzytelnoSciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i porecze o wartoSci przekraczajace] 20%
kapitatow wtasnych Spotki;
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e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych,
$rodkow trwatych, ktdrych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych
Spétki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomos$ci badZ udziatu w nieruchomos$ci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spétki
za kwote nie wyzszg niz 20% kapitatow wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad
w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — ) zgoda nie jest wymagana, gdy druga
strong czynnoSci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach
prowadzone] dziatalnoSci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Wysokos$¢ kapitatow wiasnych, do ktérych odwotujg sie poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej
ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spdétki opublikowanego
zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziata majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spdtki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach
publicznych dotyczacych systemdéw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspélnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
powotujac okre$long osobe w sktad Zarzadu Spdtki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit
(Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskow, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22

1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okresla organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. /arzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorcze] na dokonanie czynnosci wskazanych w 820
ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesigcy od daty
dokonania czynnoSci.

§23
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gfos Prezesa Zarzadu.
§24

1. Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowac druga strone czynnosci prawnej, ktérej dokonuja w imieniu
Spétki jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do jednej
grupy kapitatowe] w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIIl. Postanowienia koficowe
§25

1. Pierwsza wspolna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspotlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sig z dniem odbycia \Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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UZASADNIENIE
do projektéw uchwat majacych byé przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
w dniu 30 czerwca 2026 r.

Zarzad BEST S.A. niniejszym przedstawia uzasadnienia do projektéw uchwat najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
I jednocze$nie obowigzkéw Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395
§ 2 pkt 1-3, art. 395 § 2" oraz art. 395 § 5 Kodeksu spatek handlowych.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16-17 proponowanego porzadku obrad ma na celu obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki o akcje nieobjete w wyniku zastosowania parytetu zamiany akcji potgczeniowych
wyemitowanych w wyniku pofaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r., zgodnie z punktem 5.1 Planu
Potgczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A.

Uchwata w sprawie objetej pkt 18 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu

jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego zmiany Statutu w przypadku uchwalenia ich przez Walne
Zgromadzenie.
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Informacja o ogélnej liczbie akcjiw BEST S.A. z siedzibg w Gdyni

Kapitat zaktadowy Spétki w dniu ogtoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia wynosi 28.480.549 zt i dzielit sig
na 28.480.549 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje Spétki w dniu ogtoszenia dzielity sig wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

1)
2)
3)
4)
)
6)
/)
8)
9)

1.680.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;
18.164.705 akcji na okaziciela serii B;

108.000 akeji na okaziciela serii C;

1.362.957 akcji na okaziciela serii D;

407.400 akcji na okaziciela serii E;

690.652 akcji na okaziciela serii G;

128.500 akcje na okaziciela serii |;

109.800 akcji na okaziciela serii J;

5.828.535 akeji na okaziciela serii K.

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w zakresie prawa gtosu w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do
pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Z akcji imiennych serii A przystuguje 8.400.000 gtoséw.

Kazda akcja na okaziciela serii B, serii C, serii D, serii E, serii G, serii |, serii J oraz serii K daje prawo do jednego
gtosu naWalnym Zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji z akcji wyemitowanych przez Spétke przystuguje 35.200.549 gtosdw.



Zatacznik do Uchwaty nr 4/2026 Rady Nadzorczef z dnia 1 kwietnia 2026 .

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BEST S.A. Z WYNIKOW OCENY:

1) JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BEST S.A. ZA 2025 ROK

2) SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA 2025 ROK

3) SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ | SPOLKI BEST S.A. W 2025 ROKU

4) WNIOSKU ZARZADU W PRZEDMIOCIE SPOSOBU PODZIALU ZYSKU OSIAGNIETEGO PRZEZ SPOLKE W
2025 ROKU

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej, wynikajacych z art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych w zw. z art. 395 & 2 Kodeksu spétek handlowych:

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 kwietnia 2026 r. po przeprowadzeniu oceny nastepujgcych dokumentéw:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2025 rok, na ktdre sktadajg sie:

a)

b)

c)

d)

e)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 2 080 147 tys. zt (stownie: dwa miliardy osiemdziesigt
miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakorczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 97 026 tys. zt (stownie: dziewigédziesigt siedem miliondw
dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 88 121 tys. zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionéw sto dwadziescia jeden tysigcy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 433 tys. zt (sfownie: dwiescie
pieédziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 26 125 tys. zt (stownie:
dwadziescia sze$¢ miliondw sto dwadziescia pigé tysiecy ztotych),

informacja dodatkowa.

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok, na ktére sktadaja

sie:

a)

b)

c)

d)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywoéw wykazuje sume 2 853 983 tys. zt (stownie: dwa miliardy
osiemset piecdziesiat trzy miliony dziewigéset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 98 279 tys. zt (stownie: dziewiecdziesigt osiem miliondw
dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ tysigcy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 89 374 tys.
zt (stownie: osiemdziesigt dziewigé miliondw trzysta siedemdziesiat cztery tysiace ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony 31
grudnia 2025 roku wykazujace zwiegkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 660 tys. zt (stownie:
dwiescie piecdziesiat trzy miliony szeséset szesédziesiat tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace ujemne przeptywy pienigzne netto w kwaocie 1601 tys. zt (stownie: jeden milion
sze$cset jeden tysiecy ztotych),



e) informacja dodatkowa.
3. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 roku,
- stwierdza, 7e przedstawione  powyzej dokumenty  zostaty
z ksiggami, dokumentami oraz zgodnie ze stanem faktycznym.

przygotowane  zgodnie

Jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST S.A. za 2025 rok oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok sg zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa oraz statutem, a takze
przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej BEST S.A.
oraz Grupy Kapitatowe] BEST S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez ich wyniki finansowe za okres 12 miesigcy

konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza BEST S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. o zatwierdzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2025 rok.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzadu BEST S.A. z dnia 1 kwietnia 2026 roku w przedmiocie
sposobu podziatu zysku netto osiggnietej przez BEST S.A. w 2025 roku pozytywnie go opiniuje i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu BEST S.A. podjecie uchwaty w przedmiocie sposobu podziatu zysku netto za
2025 rok w wysokosci 97 026 050,96 ztotych (stownie: dziewigédziesigt siedem miliondw dwadziescia szes¢ tysiecy
pieédziesiat ztotych 96/100) w ten sposab ze caty zysk netto osiggniety przez Spétke w 2025 1. zostanie przeznaczony
na kapitat zapasowy Spotki.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ BEST S.A. W 2025 ROKU

SKtAD RADY | JEJ KOMITETOW ORAZ SPEENIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja pefniona w Radzie Data powofaniana | Czy spetnia
obecng kadencje kryteria
niezalezno$ci
(T/N)?
1. | Dariusz Filar Przewodniczacy Rady Nadzorcze) 07.06.2023 . T
2. | Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczgcy Rady 07.06.2023 . N
Nadzorcze]
3. | Eva Sudol Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T
4. | Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorcze] 07.06.2023r. T
5. | Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T
6. | Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T
7. | Tomasz KarpiAski Cztonek Rady Nadzorcze] 30.06.2025r. N

Od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30 czerwca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace

0soby:
1.

S e

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz
Eva Sudol
Mirostaw Gronicki
Maciej Matusiak
Wactaw Nitka

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 30 czerwca 2025 1. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby:

1.

N o ok N

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz
Eva Sudol
Mirostaw Gronicki
Maciej Matusiak
Wactaw Nitka
Tomasz Karpinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej




Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej BEST S.A.
pod adresem: https://www.best.com.pl/rada-nadzorcza.

Ocena spetnienia, okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, kryteriéw niezaleznosci przez cztonkdéw Rady Nadzorczej dokonana
zostata w oparciu 0 oSwiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku i w 2025 roku oraz
na podstawie faktu, ze pan Tomasz Karpinski zostat powofany do Rady Nadzorczej samodzielnie przez
akcjonariusza na podstawie przystugujacego mu uprawnienia zgodnie z 814 ust. 3 Statutu Spotki. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorcze] powotywani sg przez walne zgromadzenie i nie posiadajg rzeczywistych i
istotnych powiazan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie ztozyt oSwiadczenia o
zmianie statusu w zakresie niezaleznosci. Ponadto Rada Nadzorcza nie posiada informacji, aby istniaty
zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci
Inne niz opisane powyze,.

W 2025 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania
czynnosci nadzoru.

Zgodnie z Informacjg na temat stanu stosowania przez spttke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021, Spétka nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci
m. in. w odniesieniu do Rady Nadzorczej. O wigkszosci sktadu Rady Nadzorczej decyduje walne
zgromadzenie, ktore przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej bierze pod uwage zwfaszcza wyksztatcenie
oraz do$wiadczenie zawodowe kandydata. Jezeli istnieje mozliwoS¢ zastosowania zasad zrdznicowania
sktadu organéw, Spétka je wypetnia pomimo braku formalnej polityki w tym zakresie.

W Radzie Nadzorczej BEST S.A. funkcjonuja 2 Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.
wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. | Wactaw Nitka Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. | Dariusz Filar Cztonek Komitetu Audytu

3. | Maciej Matusiak Cztonek Komitetu Audytu

4. | Eva Sudol Cztonek Komitetu Audytu

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST
S.A. wchodza:


https://www.best.com.pl/rada-nadzorcza

L.p. | Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie

1. Mirostaw Gronicki

Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen

Eva Sudol

Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Leszek Pawtowicz

Cztonek Komitetu Wynagrodzen

II. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY | JEJ KOMITETOW

W 2025 roku Rada Nadzorcza zebrata sie pieciokrotnie:

| POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

25 kwietnia 2025 (protokét nr 6/2025)

telekonferencji:

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 52 6 cztonkéw Rady (83%)
Udziat w trybie Eva Sudol

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu,
Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego Spétki,
Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu HR, Maciej Kozdryk — radca
prawny, Bartosz Bfaszak — Menadzer ds. AML, przedstawiciele
audytora oraz Joanna Dudko-Wojtynska — Kierownik Biura Zarzadu |
Rady Nadzorczej (protokolantka).

Podjete uchwaly:

Uchwata nr 6/2025

w przedmiocie dokonania oceny: (1) sprawozdania finansowego BEST
S.A. za 2024 rok, (2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2024 rok, (3) sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spotki BEST S.A. w 2024 roku wraz
ze sprawozdaniem z roéwnowazonego rozwoju W zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
dokonania oceny wniosku Zarzgdu BEST S.A. w przedmiocie sposobu
podziatu zysku osiggnigtego przez Spétke w 2024 roku.

Uchwata nr 7/2025

w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2024 rok, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2024 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST
S.A. w 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z réwnowazonego rozwoju

oraz wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu podziatu zysku
osiagnietego przez Spétke w 2024 roku
Uchwala nr 8/2025




w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2024 r,

Uchwata nr 9/2025

w przedmiocie przyjecia o$wiadczenia o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru |
procedury firmy audytorskiej;

Uchwata nr 10/2025

w przedmiocie przyjecia oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego BEST S.A. za 2024 rok, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za 2024 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spétki BEST
S.A. w 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z rGwnowazonego rozwoju
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

Uchwata nr 11/2025

w przedmiocie sporzadzenia przez Rade Nadzorczg sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024,

Uchwata nr 12/2025

w sprawie wyznaczenie poziomu EPS na rok 2025 w ramach programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
0sob, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na lata obrotowe
2022-2026;

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwat
podjetych przez Rade Nadzorcza i1 jej Komitety w trybie
obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Przedstawienie przez Zarzad Spo6tki:

a. sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024,

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024,

c. sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej i sp6tki
BEST S.A. w 2024 r. wraz ze sprawozdaniem ze zréwnowazonego
rozwoju,

d. wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku osiggnietego
przez Spotke w 2024 r.

4. Przedstawienie przez Przewodniczagcego Komitetu Audytu
uchwaty Komitetu Audytu w przedmiocie zarekomendowania
Radzie Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spétki za




10.

2024 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST
S.A. za 2024 r., a takze wynikéw oceny sprawozdania biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2024

Dokonanie przez Rade Nadzorczg oceny:

a. sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024,

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024,

c. sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej i
Spotki BEST S.A. w roku 2024 wraz ze sprawozdaniem ze
zrdbwnowazonego rozwoju,

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym; oraz

d. wniosku Zarzagdu w przedmiocie podziatu zysku osiggnietego
przez Spotke w 2024 1.

oraz podjecie uchwat wymaganych przedmiotem niniejszego
punktu porzgdku obrad.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz
Przewodniczacego  Komitetu Wynagrodzen sprawozdan z
dziatalno$ci tych organéw w 2024 r.

Przedstawienie | przyjecie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 r.

Podjecie uchwat w sprawach zwigzanych ze ztozeniem przez Rade

Nadzorcza oSwiadczen stosownie do wymogdw Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji

biezagcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdbw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Podjecie uchwaty w sprawie sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok 2024 na podstawie art. 90g ust. 1 ustawy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéfach
publicznych.

Ocena realizacji programéw motywacyjnych istniejgcych w

Spofce, tj. (i) Programu motywacyjnego (akcyjnego) dla cztonkéw

Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2022 — 2024, (ii) Programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
0s6b, w tym pracownikéw grupy kapitatowe] BEST na lata
obrotowe 2022-2026 oraz podjecie ewentualnych uchwat w tym




1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

przedmiocie, a w szczeg6lnoSci wyznaczenie petnomocnika Rady

Nadzorczej do reprezentowania Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie wyznaczenie poziomu EPS na rok

2025 w ramach Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu

BEST S.A. oraz kluczowych osdb, w tym pracownikéw grupy

kapitatowe] BEST na lata obrotowe 2022-2026.

Wyrazenie przez Rade Nadzorcza opinii w zakresie prawidtowosci

zakwalifikowania przeprowadzanych przez Spétke transakeji z

Podmiotami Powigzanymi lub Spdétke Zalezng z Podmiotami

Powiagzanymi, jako zawartych w ramach odpowiednio zwykfej

dziatalno$ci Spotki lub Spétki Zaleznej oraz opinii w zakresie

rynkowosci  warunkéw, na jakich zostaty przeprowadzone
transakcje z Podmiotami Powigzanymi.

Informacja Zarzadu na podstawie art. 380(1) KSH o sytuacji

Spotki, tj. informacja o:

a. uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

b. sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw
Spotki,  w szczeg6lnoSci  w  obszarze  operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

c. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalno$ci  Spétki, wskazanie wraz z uzasadnieniem
ewentualnych odstepstwa od wczes$niej wyznaczonych
kierunkow;

d. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywat na sytuacje
majatkowa Spdtki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynno$c.

Przedstawienie przez Menedzera ds. przeciwdziatania prania

pieniedzy sprawozdania rocznego o stanie ryzyka w obszarze

przeciwdziatania prania pienigdzy oraz finansowania terroryzmu

w BEST S.A.

Przedstawienie przez cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za AML

sprawozdania rocznego 0 stanie ryzyka w  obszarze

przeciwdziatania prania pienigdzy oraz finansowania terroryzmu

w BEST S.A.

Informacja o zmianach Regulaminu Organizacyjnego BEST S.A.

Sprawy biezace.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.




|l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

3 kwietnia 2025 r. (protokét nr 9/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

52 6 cztonkéw Rady (83%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Eva Sudol, Leszek Pawtowicz, Mirostaw Gronicki, Wactaw Nitka

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu,
Maciej Kozdryk — radca prawny, Joanna Dudko-Wojtyfiska —
Kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka)

Podjete uchwaty:

Uchwata nr 15/2025

w przedmiocie ustalenia liczebnosci sktadu Zarzadu BEST S.A.;
Uchwata nr 16/2025

w przedmiocie powotania Agnieszki Pakos do pefnienia funkcji cztonka
Zarzadu BEST S.A.;

Uchwata nr 17/2025

w przedmiocie powotania Mariusza Gryglickiego do pefnienia funkgji
czfonka Zarzadu BEST S.A.;

Uchwata nr 18/2025

w przedmiocie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia statego cztonkdw
Zarzadu BEST S.A.;

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia liczebnosci skfadu
Zarzadu BEST S.A.

3. Podjecie uchwat w przedmiocie powotania cztonkdw Zarzadu
BEST S.A.

4. Podjecie uchwaly w przedmiocie ustalenia  wysokoSci
wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu BEST S.A.

5. Sprawy biezace.

6. Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

19 maja 2025 r. (protokét nr 10/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

52 6 cztonkéw Rady (83%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

n/d

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Agnieszka Pakos, Mariusz
Gryglicki - Czfonkowie Zarzadu, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor PFK,




Maciej Kozdryk — radca prawny oraz Joanna Dudko-Wojtyriska —
Kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka)

Podjete uchwaty: Uchwata nr 19/2025

w przedmiocie ustalenia na rok 2025 wysokosci nieodptatnego

$wiadczenia na rzecz cztonkéw zarzadu w zwigzku z korzystaniem z

samochoddw stuzbowych do celdw prywatnych;

Uchwata nr 20/2025

w przedmiocie wyznaczenia Cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. do

zawarcia umoéw o uzywanie samochodéw stuzbowych do celéw

prywatnych z dwoma Cztonkami Zarzadu BEST S.A.

Uchwata nr 21/2025

w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania

przekraczajacego 20% kapitatow wiasnych spofki

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg i jej Komitety w trybie
obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BEST S.A.
za | kwartaf 2025 roku.

4. Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia na rok 2025 wysokosci
nieodptatnego $wiadczenia na rzecz dwdch Cztonkéw Zarzadu
BEST S.A. w zwiazku z korzystaniem z samochoddw stuzbowych
do celéw prywatnych.

5. W przedmiocie wyznaczenia Cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A.
do zawarcia uméw o uzywanie samochoddw stuzbowych do
celéw prywatnych z dwoma Cztonkami Zarzadu BEST S.A.

6. Informacja Zarzadu na podstawie art. 380(1) KSH o sytuacji
Spotki.

7. Sprawy biezace.

. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

15 wrze$nia 2025 r. (protokdt 19/2025)

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 6 z 7 cztonkéw Rady (86%)
Udziat w trybie Eva Sudol.

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Agnieszka Pakos, Mariusz
Gryglicki - Cztonkowie Zarzadu, Maciej Kozdryk — radca prawny oraz




Joanna Dudko-Wojtyniska — Kierownik Biura Zarzadu | Rady
Nadzorczej (protokolantka)

Podjete uchwaty: Uchwata nr 31/2025
w sprawie ustanowienia Regulaminu premii pienigznej dla cztonkdw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2025 — 2027;
Uchwata nr 32/2025
w sprawie wyrazenia zgodny na zbycie prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci;
Uchwata nr 33/2025
w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST
SA;
Uchwata nr 34/2025
w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady Nadzorcze] na
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwat
podjetych przez Rade Nadzorcza oraz jej Komitety w trybie
obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Przedstawienie informacji o wynikach finansowych BEST S.A.
oraz Grupy Kapitatowej BEST w pierwszym pétroczu 2025 r.;
ewentualne podjecie uchwat w tym przedmiocie.

4. Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu w pierwszym p6troczu 2025
r.

5. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju za rok
obrotowy 2025.

6. Omowienie projektu Regulaminu premii pienieznej dla cztonkdw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2025-2027 (,Regulaminu”),
ewentualne podjecie uchwaty w zakresie przyjecia Regulaminu.

7. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

8. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 23 wrze$nia 2025 .

9. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru przedstawiciela Rady
Nadzorczej na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. w
dniu 23 wrze$nia 2025 .




10. Sprawy hiezace — przedstawienie informacji o aktualnej sytuacji
Spotki na podstawie art. 380" KSH.

11. Wolne wnioski.

12. Zamknigcie obrad.

V POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 19 listopada 2025 r. (protokét 22/2025)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 6 z 7 cztonkéw Rady (86%)
Udziat w trybie Eva Sudol.

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Agnieszka Pakos, Mariusz
Gryglicki - Cztonkowie Zarzadu, Maciej Kozdryk — radca prawny oraz
Joanna Dudko-Wojtyniska — Kierownik Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej (protokolantka)

Podjete uchwaty:

Uchwata nr 37/2025

w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie porgczenia, ktérego
warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych BEST
SA;

Uchwata nr 38/2025

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

za rok obrotowy 2025;

Uchwata nr 39/2025

w przedmiocie zmiany wysokoSci nieodptatnego $wiadczenia na rok
2025 na rzecz Cztonka Zarzadu BEST S.A. w zwigzku z korzystaniem z
samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych;

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie i omdwienie wynikéw finansowych Spétki oraz
Grupy Kapitatowe] BEST za Ill kwartat 2025 r., ewentualne
podjecie uchwat w tym przedmiocie.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
poreczenia dla funduszy wchodzaeych w sktad grupy kapitatowe;.

4. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju za rok
obrotowy 2025.

5. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany wysokosci nieodptatnego
Swiadczenia na rok 2025 na rzecz Cztonka Zarzadu BEST S.A.
w zwigzku z korzystaniem z samochodu sfuzbowego do cel6w
prywatnych.




9

8.

Sprawy biezace — przedstawienie informacji o aktualnej sytuacji
Spotki na podstawie art. 380 (1) KSH.

Ustalenie planu posiedzen na 2026 r. oraz listy tematéw do
omoéwienia podczas tych posiedzen.

Sprawy hiezace.

Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty w trybie obiegowym:

1) zawarta w Protokole nr 1/2025 - Uchwata nr 1/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 16 stycznia

2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie zagranicznej spotki zaleznej;

2) zawarta w Protokole nr 2/2025 — Uchwata nr 2/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 5 lutego
2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia, ktorego warto$¢ przekracza

rownowartos$¢ 20% kapitatow wtasnych BEST S.A.;

3) zawarta w Protokole nr 3/2025 — Uchwata nr 3/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 15 lutego
2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy Pre-merger and Investment Agreement

oraz wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spotki przy zawarciu tej umowy;

4) zawarta w Protokole nr 4/2025 — Uchwata nr 4/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 marca
2025 r. w przedmiocie rozpatrzenia | zaopiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A;

5) zawarta w Protokole nr 5/2025 — Uchwata nr 5/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 marca
2025 r. w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady Nadzorcze] na Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie BEST S.A.;

6) zawarta w Protokole nr 7/2025— Uchwata nr 13/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 marca
2025 r. w przedmiocie weryfikacji spetnienia warunkéw do otrzymania Akcji w ramach Programu

Motywacyjnego;

7) zawarta w Protokole nr 8/2025 — Uchwata nr 14/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 marca

2025 r. w przedmiocie przyznania Maciejowi Bardanowi premii uznaniowej;

8) zawarta w Protokole nr 11/2025 — Uchwata nr 22/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 maja
2025 r. w przedmiocie aktualizacji sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 i uchwalenia

tekstu jednolitego sprawozdania;

9) zawarta w Protokole nr 12/2025 — Uchwata nr 23/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 5
czerwca 2025 r. w sprawie przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych BEST S.A;

10) zawarta w Protokole nr 13/2025 — Uchwata nr 24/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 16
czerwca 2025 r. w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat

/wyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A,;

11) zawarta w Protokole nr 14/2025 — Uchwata nr 25/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 16
czerwca 2025 r. w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie BEST S.A.;




12) zawarta w Protokole nr 15/2025 — Uchwata nr 26/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 lipca
2025 r. w przedmiocie przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej w ramach Programu

Motywacyjnego;

13) zawarta w Protokole nr 16/2025 — Uchwata nr 27/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 lipca
2025 r. w przedmiocie ztozenia Agnieszce Pakos — Cztonkowi Zarzadu oraz Mariuszowi
Gryglickiemu — Cztonkowi Zarzadu, propozycji uczestnictwa na podstawie Regulaminu programu
motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikéw
grupy kapitatowe] BEST na lata obrotowe 2022-2026;

14

zawarta w Protokole nr 17/2025 — Uchwata nr 28/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 24 lipca

2025 r. w przedmiocie zfozenia propozycji uczestnictwa na podstawie Regulaminu programu
motywacyjnego (akcyjnego) dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2025-2027;

15

zawarta w Protokole nr 18/2025 — Uchwata nr 29/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 30 lipca

2025 r. w przedmiocie ustalenia poziomu KPI na rok 2025 na podstawie Regulaminu programu
motywacyjnego (akcyjnego) dla Cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2025-2027;

16

zawarta w Protokole nr 20/2025 — Uchwata nr 35/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 3

pazdziernika 2025 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A. programu

emisji obligacji (bezprospektowy) i emisje obligacji w ramach tego programu o facznej wartosci
przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych BEST S.A;

17

zawarta w Protokole nr 21/2025 — Uchwata nr 36/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 3

pazdziernika 2025 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A. programu
emisji obligacji (prospektowych) i emisje obligacji w ramach tego programu o tgcznej wartosci
przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych BEST S.A..

W 2025 roku Komitet Audytu zebrat sie 8 razy, w tym przed publikacjg raportéw okresowych:

| POSIEDZENIE
Data spotkania: 6.03.2025 r. (protokét nr 1/2025)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja 4 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Eva Sudol

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz, Mirostaw Gronicki — Cztonkowie Rady Nadzorczej,
Krzysztof Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu, Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego, Maciej Kozdryk —
radca prawny, Natalia Dembek-Slusarczyiska, Marcin Zielifiski
przedstawiciele audytora - Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Joanna
Dudko-Wojtynska — kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorcze],
sporzadzajaca protokat.

Podjete uchwaty:

brak

Omawiane zagadnienia:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.




2. Omowienie z Emnst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie wynikéw wstepnego badania sprawozdan finansowych
Spotki i grupy kapitatowej BEST za 2024 rok, zidentyfikowanych
obszaréw ryzyka, planu badania zasadniczego, oraz ewentualne
podjecie uchwat w tym przedmiocie.

3. Omowienie z Monte Vero Audit and Advisory sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie planu prac w zakresie atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz grupy kapitatowej BEST za rok
obrotowy 2024, zidentyfikowanie obszaréw ryzyka, oraz podjecie
ewentualnych uchwat w tym przedmiocie.

4. Sprawy biezace.

5. Wolne wnioski.

6. Zamknigcie obrad.

Il POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 25.03.2025 r. (protokét nr 2/2025)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (75%)
Udziat w trybie Eva Sudol

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawfowicz, Mirostaw Gronicki — Cztonkowie Rady Nadzorczej,
Krzysztof Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu, Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Maciej
Kozdryk — radca prawny, Agnieszka tukomska — Kierownik Dziatu
Komunikacji, PR i IR, Anna Olejczuk-Ficek - Communication & CSR Officer,
Katarzyna Ktos — Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego, Anna
Ludwichowska - Kierownik Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i Compliance,
Agnieszka Baklarz - przedstawicielka audytora - Monte Vero Audit and
Advisory sp. z 0.0. z Natalia Dembek-Slusarczyriska - przedstawicielka
audytora - Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Joanna Dudko-Wojtynska
— kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajgca protokot.

Podjete uchwaly:

Uchwata nr 1/2025
w przedmiocie zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania

pozytywnej oceny sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2024 r. oraz
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za 2024 r.
Uchwata nr 2/2025

w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie audytu wewnetrznego w
BEST S.A. na 2025.

Uchwata nr 3/2025




w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie dziatan Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance w BEST S.A. na 2025 .

Uchwata nr 4/2025

w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu w 2024 roku.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omoéwienie z audytorem przebiegu i wyniku atestacji
sprawozdawczosci  zréwnowazonego rozwoju  Spotki i Grupy
Kapitatowej BEST za rok obrotowy 2024 oraz analiza sprawozdania
audytora. Podjecie ewentualnych uchwat w tym zakresie. Ocena
niezaleznosci audytora.

3. Weryfikacja sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy
2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitafowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024, w tym w zakresie
poprawnosci | kompletno$ci zawartych w nich informacji.

4. Omowienie z audytorem przebiegu i wyniku badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej BEST za 2024 oraz analiza
sprawozdania biegtego rewidenta. Podjecie ewentualnych uchwat w
tym zakresie. Ocena niezalezno$ci audytora.

5. Podjecie uchwaty w przedmiocie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024.

6. Informacja o wykonaniu Planu audytu wewnetrznego za 2024 r.

7. Whniosek o zmiang planu audytu wewnetrznego na 2025 r.,
ewentualne podjecie uchwaty o zmianie Planu.

8. Informacja o wykonaniu Planu dziafan Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2024 r.

9. Whniosek o zmiang planu dziafan Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2025 r, ewentualne podjecie uchwaty o zmianie Planu.

10. Zatwierdzenie sprawozdania z dziafalno$ci Komitetu Audytu w 2024
r. oraz dokonanie oceny pracy Komitetu w 2024 r.

11. Sprawy biezace.

12. Wolne wnioski.

13. Zamknigcie obrad.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

19 maja 2025 r. (protokét nr 3/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (75%)




Udziat w trybie
telekonferencii:

brak

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz, Mirostaw Gronicki - Cztonkowie Rady Nadzorczej,
Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Agnieszka Pakos, Mariusz Gryglicki
— Cztonkowie Zarzadu, Tomasz Karpiriski — go$¢, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Maciej Kozdryk — radca
prawny, Natalia Dembek-Slusarczyniska i Anna Sirocka - przedstawicielki
audytora - Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k., Joanna Dudko-Wojtynska
— kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajgca protokot.

Podjete uchwaty: Uchwata nr 5/2025
w sprawie zmiany Polityki Wyboru Audytora w BEST S.A.
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Oméwienie procesu wyboru biegtego rewidenta do badania rocznych
oraz przegladu potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych BEST S.A. na lata 2025 — 2026. Podjecie
ewentualnych uchwat w tym przedmiocie.

3. Oméwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BEST S.A. za |
kwartat 2025 .

4. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wyboru Audytora w
BEST SA.

5. Sprawy biezgce.

6. Wolne wnioski.

7. Zamknigcie obrad.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

2 wrzes$nia 2025 r. (protokét nr 6/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (75%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

Maciej Matusiak

Zaproszeni goscie:

Anna Ludwichowska — Kierownik Dziatu Zarzadzania Ryzykiem |
Compliance, Maciej Kozdryk — radca prawny, Joanna Dudko-Wojtyfska
— kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajgca protokot.

Podjete uchwaty:

brak

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omowienie stanu prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok, oraz wyborem podmiotu do
atestacji tego sprawozdania.

3. Sprawy biezace.

4. Wolne wnioski.




5. Zamknigcie obrad.

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

8 wrzesnia 2025 r. (protokét nr 7/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkdow Komitetu (75%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Maciej Matusiak

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego,
Agnieszka Galus-Bucior — Gtéwna Ksiegowa, Anna Sirocka, Monika
Datkowska, Kamila Rachwalska — Przedstawicielki Audytora, Macigj
Kozdryk — radca prawny, Joanna Dudko-Wojtyriska — kierownik Biura
Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajgca protokdt.

Podjete uchwaly:

brak

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Spotkanie z audytorem w sprawie przegladu poétrocznego
sprawozdania finansowego.

3. Sprawy biezace.

4. Wolne wnioski.

5. Zamknigcie obrad.

VI POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

15 wrzeénia 2025 r. (protokdt nr 8/2025)

telekonferencii:

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (75%)
Udziat w trybie Eva Sudol

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz, Mirostaw Gronicki, Tomasz Karpifiski — Cztonkowie
Rady Nadzorczej, Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Agnieszka Pakos
— Czfonkowie Zarzadu, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo
— Ksiegowego, Agnieszka Galus-Bucior — Gféwna Ksiegowa, Anna
Sirocka, Monika Datkowska — Przedstawicielki Audytora, Maciej Kozdryk
— radca prawny, Joanna Dudko-WojtyfAska — kierownik Biura Zarzadu i
Rady Nadzorczej, sporzadzajaca protokot.

Podjete uchwaty:

Uchwata nr 8/2025

w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu Audytu w pierwszym p6troczu 2025 .

Uchwata nr 9/2025




w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie audytu wewnetrznego w
BEST S.A. na 2025 .

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie informacji o wynikach finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowe] BEST w pierwszym pétroczu 2025 r.; ewentualne
podjecie uchwat w tym przedmiocie.

3. Spotkanie z audytorem.

4. Uchwalenie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w
pierwszym potroczu 2025 .

5. Informacja o stanie realizacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2025 .

6. Rozpatrzenie wniosku o zmiang Planu Audytu Wewnetrznego na 2025
r.

7. Informacja o stanie realizacji Planu Dziatan Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance na 2025 .

8. Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendacji wyboru podmiotu
uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy 2025.

9. Sprawy biezace.

10. Wolne wnioski.

11. Zamknigcie obrad.

VII POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

7 listopada 2025 r. (protokdt nr 9/2025)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (75%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Maciej Matusiak

Zaproszeni goscie:

Agnieszka Pakos, Mariusz Gryglicki — Cztonkowie Zarzadu, Anna
Ludwichowska — Kierownik Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i Complaince,
Maciej Kozdryk — radca prawny, Joanna Dudko-Wojtyriska — kierownik
Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajgca protokot.

Podjete uchwaly: Uchwata nr 10/2025
w przedmiocie rekomendacji wyboru podmiotu uprawnionego do
atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju za rok obrotowy
2025

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendacji wyboru podmiotu
uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy 2025.

3. Sprawy biezace.




4. Wolne wnioski.
5. Zamknigcie obrad.

VIII POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

19 listopada 2025 r. (protokét nr 10/2025)

telekonferencii:

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 4 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Eva Sudol

Zaproszeni goscie:

Tomasz Karpinski, Leszek Pawtowicz — Czfonkowie Zarzadu, Marek
Kucner, Agnieszka Pakos, Mariusz Gryglicki — Cztonkowie Zarzadu,
Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo Ksiegowego, Maciej
Kozdryk — radca prawny, Joanna Dudko-Wojtynska — kierownik Biura
Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzajaca protokat.

Podjete uchwaty: Uchwata nr 11/2025
w przedmiocie zatwierdzenia Planu Audytu Wewnetrznego w BEST S.A.
na rok 2026
Uchwata nr 11/2025
w przedmiocie zatwierdzenia Planu Dziatan Dziatu Zarzadzania Ryzykiem
i Compliance w BEST S.A. na rok 2026

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie i oméwienie wynikéw finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowe] BEST za Ill kwartat 2025 roku ewentualne podjecie
uchwat w tym przedmiocie.

3. Informacja o stanie realizacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2025
rok.

4. /atwierdzenie Planu Audytu Wewnetrznego na 2026 rok.

5. Informacja o stanie realizacji Planu Dziatah Pionu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance na 2025 rok.

6. Zatwierdzenie Planu Dziatan Pionu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2026 rok.

7. Ustalenie planu posiedzen na 2026 roku oraz listy tematéw do
omowienia podczas tych posiedzen.

8. Sprawy biezace.

9. Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

Ponadto w pierwszym péfroczu 2025 roku Komitet Audytu podjat uchwaty w trybie obiegowym zawarte w:




1) Protokole nr 4/2025 - Uchwata nr 6/2025 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 29
maja 2025r. w przedmiocie rekomendacji przedtuzenia umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych BEST S.A.; oraz

2) Protokole nr 5/2025 - Uchwata nr 7/2025 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 29
maja 2025 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych BEST S.A. na rzecz podmiotéw zaleznych.

W 2025 roku Komitet Wynagrodzen zebrat sig 4 razy:

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 25 marca 2025 r. (protokdt nr 1/2025)
Miejsce posiedzenia: siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie Eva Sudol,
telekonferencii:
Zaproszeni goscie: Dariusz Filar, Wactaw Nitka — Cztonkowie Rady Nadzorczej, Krzysztof

Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu, Maciej Kozdryk —
radca prawny, Joanna Dudko-Wojtynska — Kierownik Biura Zarzadu i
Rady Nadzorczej (protokolantka).

Podjete uchwaly: Uchwata nr 1/2025

w przedmiocie udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie
wyznaczenia poziomu EPS na rok 2025 w ramach programu
motywacyjnego dla czfonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
0s6b, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na lata obrotowe
2022-2026;

Uchwata nr 2/2025

w przedmiocie udzielenia rekomendacji zwigzanej z sporzadzeniem
przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
obrotowy 2024;

Uchwata nr 3/2025

w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z dziafalnosci
Komitetu Wynagrodzen w 2024 r.;

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. QOcena realizacji programéw motywacyjnych istniejgcych w
Spétce, tj. (i) Programu motywacyjnego (akcyjnego) dla czfonkéw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2022 — 2024, (ii) Programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
0sob, w tym pracownikdw grupy kapitatowe] BEST na lata




obrotowe 2022-2026 oraz podjecie ewentualnych uchwat w tym
przedmiocie.

3. Rekomendacje zwigzane z podjeciem przez Rade Nadzorcza
uchwaty w sprawie wyznaczenia poziomu EPS na rok 2025 w
ramach Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST
S.A. oraz kluczowych osdb, w tym pracownikéw grupy kapitatowej
BEST na lata obrotowe 2022-2026.

4. Rekomendacje zwigzane z sporzadzeniem przez Rade Nadzorcza
sprawozdania 0 wynagrodzeniach za rok 2024 na podstawie art.
90g ust. 1 ustawy o ofercie publiczne] i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz 0 spotach publicznych.

b. Zatwierdzenie  sprawozdania z  dziafalnoSci  Komitetu
Wynagrodzen w 2024 r.

Sprawy biezace.
Wolne wnioski.
Zamkniecie obrad.

|l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

3 kwietnia 2025 r. (protokét nr 3/2025)

Miejsce posiedzenia:

siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

Mirostaw Gronicki, Eva Sudol, Leszek Pawtowicz

Zaproszeni goscie:

Dariusz Filar, Wactaw Nitka — Cztonkowie Rady Nadzorczej, Krzysztof
Borusowski, Marek Kucner — Cztonkowie Zarzadu, Joanna Dudko-
Wojtynska — Kierownik Biura Zarzadu 1 Rady Nadzorczej
(protokolantka) oraz Maciej Kozdryk — radca prawny.

Podjete uchwaly: Uchwata nr 5/2025
w przedmiocie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
wysokosci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.
2. Sporzadzenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
wysokosci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
Sprawy biezace.
Wolne wnioski.
5. Zamknigcie obrad.
Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

15 wrze$nia 2025 r. (protokdt nr 4/2025)




Miejsce posiedzenia:

siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkdéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

Eva Sudol, Leszek Pawtowicz

Zaproszeni goscie:

Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Tomasz Karpifski — Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Mariusz Gryglicki,
Agnieszka Pakos — Czfonkowie Zarzadu, Joanna Dudko-WojtyAska —
Kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka) oraz
Maciej Kozdryk — radca prawny.

Podjete uchwaty: Uchwata nr 6/2025
w przedmiocie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
uchwalenia Regulaminu premii pienieznej dla cztonkdw Zarzadu BEST
S.A. na lata obrotowe 2025-2027.

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omowienie projektu Regulaminu premii pienieznej dla cztonkdw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2025-2027 (,Regulamin”),
ewentualne podjecie uchwaty w sprawie rekomendacji Komitetu
Wynagrodzen w zakresie Regulaminu.

Sprawy hiezace.
Wolne wnioski.
5. Zamkniecie obrad.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

19 listopada 2025 r. (protokét nr 5/2025)

Miejsce posiedzenia:

siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

2 cztonkéw Komitetu (66%)

Udziat w trybie
telekonferencii:

Eva Sudol, Leszek Pawtowicz

Zaproszeni goscie:

Dariusz Filar, Wactaw Nitka, Tomasz Karpifski — Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Marek Kucner, Mariusz Gryglicki, Agnieszka Pakos —
Cztonkowie Zarzadu, Joanna Dudko-Wojtyriska — Kierownik Biura
Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka) oraz Maciej Kozdryk — radca

prawny.
Podjete uchwaty: brak
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Ustalenie planu posiedzen na 2026 r. oraz listy tematéw do
omowienia podczas tych posiedzen.

3. Sprawy biezace.
Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.




W 2025 roku Komitet Wynagrodzen podjat jedng uchwate w trybie obiegowym zawarta w protokole nr
2/2025 - uchwata nr 4/2025 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 marca 2025 .
w sprawie dzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw do
otrzymania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

III. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w 2025 roku wykonata swoje obowigzki w sposéb nalezyty.
Posiedzenia odbywaty sie z czestotliwo$cig niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade
Nadzorczg obowigzkéw. Réwniez omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla
dziatalno$ci Spétki wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie oraz doSwiadczenie zawodowe czfonkéw Rady
Nadzorczej jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Komunikacja pomiedzy
Rada Nadzorczg a Zarzadem nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni
interesariusze Spotki zgtaszali jakiekolwiek zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkcjonowania Rady
Nadzorcze.

IV. OCENA SYTUACJI SPOtKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna to proces realizowany przez zarzad z udziatem kadry kierowniczej przedsigbiorstwa
spotki 1 ogotu pracownikéw, zmierzajgcy do uzyskania rozsadnego zapewnienia dotyczgcego osiggania
celéw organizacji w jednej lub wigce] kategorii: efektywnosci i wydajnoSci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz zgodno$ci z przepisami prawa i innymi regulacjami. Z kolei system kontroli
wewnetrzne] zaktada stworzenie w spétce | jej przedsigbiorstwie takich mechanizméw kontrolnych,
struktur organizacyjnych i hierarchicznych, procedur operacyjnych i instrukcji wewnetrznych oraz takiego
podziatu odpowiedzialnodci | sposobu pracy, aby utatwia¢ osigganie celdw, a mozliwosci, okolicznoSci i
warunki powstawania strat zostaty maksymalnie utrudnione i ograniczone. Wskazuje sie przy tym, ze na
system kontroli wewnetrznej, lokowany na pierwszej linii obrony przed nieprawidtowosciami, sktadaja sie
takie mechanizmy jak zasady, procedury, instrukcje, czy tez techniczne mechanizmy kontrolne wbudowane
w proces. Skuteczno$¢ funkeji kontroli wewnetrznej polega na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych
przez spotke i z jej udziatem proceséw gospodarczych w stosunku do zamierzonych celow.

W BEST S.A. funkcjonuje szereg opisanych wyzej mechanizmdw, w tym:
1/ wdrazanie kultury odpowiedzialnosci i kontroli, tak aby wszyscy pracownicy rozumieli znaczenie
systemu kontroli wewnetrznej i byli aktywnie zaangazowani w ten proces;



2/ wtasciwe ustalanie struktury organizacyjnej, zakresow odpowiedzialno$ci i opiséw stanowisk pracy, a
takze rozdzielenie funkcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw oraz odpowiedni system rekrutacji i
szkolen pracownikow;

3/ identyfikacja nowych ryzyk (w procesie zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, zawierania i
wykonywania uméw oraz zarzadzania projektami, a takze zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa);

4/ wprowadzanie proceséw i punktéw kontrolnych (cykliczne spotkania SMT, spotkania z podlegtymi
pracownikami, ustalanie limitdw, budzetow i KPI, system zatwierdzen i autoryzacji, opiniowanie umow,
system dostepdw i uprawnien, inwentaryzacje czy uzgadnianie ewidencji syntetycznej z analityczng);

5/ zapewnienie wtasciwej komunikacji i cyklicznego raportowania wewnetrznych danych finansowych,
operacyjnych i dotyczacych zgodnosci, jak réwniez zewnetrznych informacji rynkowych;

6/ mechanizm kontroli systeméw informatycznych, bezpieczenstwa danych, w tym danych osobowych |
dostepu obejmujacy: wewnetrzne procedury tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych,
rozwGj oprogramowania i zasady nabywania, procedury konserwacji oraz fizyczne/logiczne czynniki
kontrolne bezpieczenstwa dostepu;

7/ zapewnienie wtasciwej komunikacji wewnetrznej (pozioma — Senior Management Team Meeting,
pionowa kaskadowa — spotkania z przetozonymi i pionowa bezpos$rednia — Skip Level Meeting oraz
cykliczne spotkania pracownikéw z zarzadem a takze badanie satysfakcji pracownikéw) oraz
zewnetrznej (ustalenie os6b upowaznionych do komunikacji zewnetrznej, cykliczne spotkania z
inwestorami, wspdfpraca z profesjonalnymi doradcami) w celu zapewnienia, ze wszyscy pracownicy
rozumieja 1 przestrzegaja zasad wewnetrznych | procedur wptywajacych na ich obowigzki | zakres
odpowiedzialno$ci, oraz ze stosowne informacje docierajg do wtasciwych pracownikéw;

8/ wdrazanie modelu trzech linii obrony;

9/ staty monitoring systemu wewnetrznych czynnikdw kontrolnych i proceséw operacyjnych, identyfikacje
i ocene ryzyk prowadzony przez Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance;

10/ identyfikacja i ocena ryzyk oraz ocena adekwatnoSci iprzestrzegania ustalonych zasad
wewnetrznych I procedur prowadzona przez Dziat Audytu Wewnetrznego.

W BEST S.A. istniejg liczne procedury i instrukcje regulujgce m.in. wyzej wskazane mechanizmy.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem to proces podejmowania decyzji i realizowania zadan prowadzacych do
osiggniecia przez spGtke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzadzania ryzykiem obejmuje
identyfikacje ryzyka, jego ocene (pomiar ilosciowy lub jako$ciowy), oszacowanie, ustalenie strategii
(ograniczanie, transfer, unikanie, akceptacje) oraz monitoring i raportowanie. Skuteczno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem polega na osigganiu rezultatow proporcjonalnych do angazowanych Srodkow.

Ryzyka identyfikowane sg w czterech obszarach:

1/ strategicznym (nadzér, planowanie i alokacja zasobéw, interesariusze zewnetrzni, rynek, komunikacja
i relacje inwestorskie);

2/ operacyjnym (procesy, pracownicy, IT, infrastruktura);



3/ finansowym (sprawozdawczo$ci, podatkowe, ptynnosé, kredytowe, rynkowe, struktury kapitatu);

4/ prawno-regulacyjnym (compliance);

I raportowane przez dyrektor6w pionéw bezposrednio cztonkowi Zarzadu, ktéry odpowiada za
funkcjonowanie danego fragmentu systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce.

Najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka opisane sa w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe; i
Spétki BEST.

W Spétce funkcjonuje Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, ktérego rolg jest m.in. koordynowanie
dziatan w zakresie dziatan podejmowanych w celu zarzadzania ryzykami w poszczegdlnych obszarach.

SYSTEM COMPLIANCE (ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI)

System nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodno$ci dziatalnosci spotki
we wszystkich dziedzinach | aspektach te] dziafalnoSci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami. Pod pojeciem prawa rozumie sig nie tylko ustawy |
odnoszace sie do organizacji spotki | obszardw objetych przedmiotem jej dziatalnoSci. Pojecie dobrowolnie
przyjetych standardéw obejmuje dobre praktyki oraz tzw. kodeksy etyki, branzowe lub firmowe.
Compliance to wazne narzedzie biznesowe stuzgce mitygowaniu ryzyka konsekwencji naruszen prawa lub
standardéw, zapewnieniu kontynuowania dziatalno$ci, ochronie konkurencyjnosci spdétki i jej reputacji.
Compliance odgrywa szczegdlng role w procesie stosowania dobrych praktyk, czyli wskazéwek
postepowania nieobwarowanych przymusem, lecz opartych na zaufaniu i dobrowolnosci (zasada comply
or explain). Skuteczno$¢ nadzoru nad zgodno$cig dziatalnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi spétki
polega na unikaniu przez nig przypadkdw naruszenia prawa lub wspomnianych regulacji oraz na ochronie
reputacji spétki i zaufania poktadanego w niej przez pracownikéw, otoczenie biznesowe i spofeczne, w
tym klientéw, partnerdw oraz innych interesariuszy.

W BEST S.A. za zapewnienie funkcjonowania systemu compliance odpowiada Dziat Zarzadzania Ryzykiem
i Compliance.

W ramach realizacji procesu compliance Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance stale korzysta ze
wsparcia prawnego Kancelarii Prawnej Akcil i Wsp6lnicy sp. k. (Kancelaria), ktdra to Kancelaria weryfikuje
kluczowa legislacje wewnetrzng, wzory pism, umowy oraz inne dziatania korporacyjne. Powyzsza
weryfikacja prowadzona jest przez Kancelarige kazdorazowo po otrzymaniu zlecenia od podmiotu z Grupy
Kapitatowe] BEST. Weryfikacja przepiséw wewnetrznych oraz dziatan korporacyjnych dokonywana jest
pod katem ich zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, aktualnym orzecznictwem,
wytycznymi organdw nadzoru, pozostatymi przepisami wewnetrznymi oraz postanowieniami umownymi
wigzacymi dany podmiot, a w szczeg6InoSci zasad etycznych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

gospodarcza przez dany podmiot. Dodatkowo, w toku weryfikacji formutowane sg rekomendacje dotyczace



zmiany przepiséw wewnetrznych lub proceséw korporacyjnych obowigzujgcych w danym podmiocie, w
celu ich optymalizacji I usprawnienia.

/Z ramienia Kancelarii dedykowana jest réwniez osoba odpowiedzialna za nadzorowanie przestrzegania
DPSN 2021 oraz weryfikacje przestrzegania obowigzkéw cigzacych na BEST S.A. jako podmiocie
posiadajacym zezwolenie na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami. Osoby dedykowane z
Kancelarii zajmuja sie réwniez weryfikacjg prawidtowosci wypetniania przez BEST S.A. obowiazkéw
wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR.

Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance $cisle wspétpracuje z Zespotem 10D i Kancelarig w zakresie
zapewnienia zgodno$ci z przepisami prawa oraz monitorowania ryzyk prawnych.

Kancelaria prowadzi staty monitoring zmian otoczenia prawnego oraz bada zgodno$¢ obowiazujacych w
Spofce aktéw legislacji wewnetrznej z przepisami prawa i niezwfocznie informuje podmioty z Grupy
Kapitatowe] BEST S.A. o potrzebach ich dostosowania do nowych regulacji prawnych. Nadzér nad
wdrozeniem rekomendacji wydanych przez Kancelarie w zakresie zmian w przepisach prawa w BEST
sprawuje Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance.

Dziat Zarzadzania Rykiem i Compliance prowadzi réwniez analize zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych,
monitorowanie 1 ewidencjonowanie pojawiajgcych sie niezgodnoSci z przyjetymi  przepisami
wewnetrznymi | uregulowaniami zewnetrznymi.

Spétka dostosowata swoje funkcjonowanie do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdIne rozporzadzenie o ochronie danych) (dalej zwanego ,RODO").

Zgodnie z brzmieniem art. 37 RODO w BEST S.A. wyznaczono inspektora ochrony danych, ktéry wypetnia

zadania w obszarze ochrony danych osobowych. Zgodnie z trescig art.39 ust. 1 RODO do zadan inspektora

ochrony danych nalezy w szczegdlnosci:

— Informowanie administratora, podmiotu przetwarzajacego oraz pracownikw, ktorzy przetwarzaja
dane osobowe, 0 obowigzkach spoczywajacych na nich na mocy RODO i doradzanie im w tej sprawie;

— monitorowanie przestrzegania RODO oraz wdrozonych w Grupie Kapitatowej BEST S.A. polityk
w dziedzinie ochrony danych osobowych;

— podejmowania dziatan zwigkszajgcych  $wiadomo$¢, szkolenia personelu uczestniczacego
W operacjach przetwarzania oraz powigzane z tym audyty;

— wspotpraca z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Ponadto Spétka w swojej strukturze ustanowita role Menedzera ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy,
ktérego rolg jest podejmowanie dziatah zapewniajgcych Spétce zgodno$E z przepisami regulujgcymi
kwestie przeciwdziatania praniu.



Czynnosci wykonywane w ramach systemu compliane podlegaja audytom przeprowadzanym okresowo
przez Dziat Audytu Wewnetrznego. Wyniki tych audytow raportowane sg okresowo do Zarzadu Spétki oraz
Komitetu Audytu.

Skuteczno$¢ systemu compliance potwierdza fakt braku jakichkolwiek kar ze strony regulatoréw w
ostatnich latach funkcjonowania Spétki.

Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu dziatan Dziat Zarzagdzania Ryzykiem
i Compliance oraz najistotniejszych ustaleniach.

FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny polega na systematycznej dokonywanej w sposdb uporzgdkowany ocenie procesow
zarzadzania ryzykiem, kontroli i porzadku organizacyjnego (w oryg. governance) i pomaga spofce osiggnac
cele dostarczajgc zapewnienia (w oryg. assurance) o efektywnosci tych proceséw, a takze poprzez
doradztwo. Skuteczno$¢ funkcji audytu wewnetrznego polega na doskonaleniu procesdw spofce objetych
przezen ocena.

W BEST S.A. za realizacje systemu audytu wewnetrznego odpowiada Dziat Audytu Wewngtrznego.

Funkcja audytu jest niezalezna i obiektywna, realizowana zgodnie z Migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega
Komitetowi Audytu, a organizacyjnie Cztonkowi Zarzadu BEST. W 2025 r. nastagpita zmiana podlegtosci
audytu wewnetrznego w zakresie organizacyjnym z Prezesa Zarzadu na Cztonka Zarzadu BEST. Zmiana
podlegtosci audytu wewnetrznego z Prezesa Zarzadu na Cztonka Zarzadu ma zwigzek z powigkszeniem sig
Grupy Kapitatowej BEST oraz skorelowana jest z doswiadczeniem i kwalifikacjami Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego administracyjne z audyt wewnetrzny. Jednakze zmiana ta w zadnej mierze nie wptywa
na niezalezno$¢ funkeji audytu wewnetrznego. Nalezy podkreslic, ze kierujgcy audytem wewngetrznym
podlegaf i nadal podlega funkcjonalnie przewodniczgcemu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST.
Relacja podlegtosci z Prezesem Zarzadu, czy obecnie z Cztonkiem Zarzadu miata i ma charakter
administracyjny (organizacyjny). Wyniki prac audytu wewnetrznego (raporty i protokoty z audytu) sa
przekazywane jednocze$nie Cztonkom Komitetu Audytu jak i Cztonkom Zarzadu. Warto wskazaé, ze
podlegfos¢ kierujgcego komorka audyty wewnetrznego Cztonkowi Zarzadu jest dopuszczalna wedtug
najnowszych Globalnych Standardach Audytu Wewnetrznego — IIA (wersja obowiazujgca od maja 2025
r.). Wskazano w nich, ze , Ootymalnym usytuowaniem gwarantujacym uzyskanie takich uprawnier jest
administracyjna podleglosc  zarzgazajacego audytem wewngtrznym  prezesow! Jub osobie na
rownowaznym stanowisku. Podlegfosc innemu czlonkowi kierownictwa wyzszeqo szczebla moze 0siggnac
ten sam cel, o ile zostang wdroZone odpowiednie zabezpieczenia. Szefowie audytu wewngtrznego w
Jednostkach zaleznych, oddziatach i departamentach powinni miec mozliwosc komunikowania sig z
kierownictwem wyZszego szczebla w tych obszarach podlegfoSc innemu cztonkowi kierownictwa



wyzszeqo szczebla moze 0siggnac ten sam cel, o ile zostang wdroZone odpowiednie Zabezpieczenia.
Szefowie audytu wewngtrznego w jednostkach zaleznych, oddziatach | departamentach powinni miec
moZliwosc komunikowania Sie z kierownictwem wyzszego szczebla w tych obszarach” \W wyniku
potgczenia zwigkszono liczbe etatdw przewidzianych dla audytoréw wewnetrznych. Dziat Audytu
Wewnetrznego realizuje na biezgco raportowanie wynikéw do Zarzadu BEST oraz Komitetu Audytu
dziatajacego przy Radzie Nadzorcze;.

Audyt wewnetrzny dokonuje oceny proceséw Sp6tki, w wyniku ktdrej dostarcza zapewniania o ich
efektywnosci w realizacji celéw Spotki. Zadania audytowe realizowane sg na podstawie rocznego planu
audytu, przygotowywanego w oparciu 0 wyniki analizy ryzyka. Plan audytu zatwierdzany jest przez Komitet
Audytu.

Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu audytu oraz najistotniejszych
ustaleniach poaudytowych. Dodatkowo Komitet Audytu otrzymuje i zatwierdza roczne sprawozdanie z
dziatalnosci jednostki audytu wewnetrznego.

OCENA SYTUACJI SPOLKI

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w BEST S.A. systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego sg skuteczne oraz adekwatne do skali
dziatalno$ci prowadzonej przez BEST S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spétki jest stabilna, a jej cele i strategie biznesowe sa realizowane
zgodnie z zatozeniami prezentowanymi przez Zarzad BEST S.A. Radzie Nadzorczej podczas kolejnych
posiedzen Rady.

V. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIEtDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Obowigzki informacyjne BEST S.A. dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez BEST S.A.
okre$lone sg w:

1) 829 ust. 3 Regulaminu Giefdy, regulujgcym sposéb raportowania o niestosowaniu zasad tadu
korporacyjnego stosownego przez spétke gietdowg;

2) 872 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (zwanego dalej ,Rozporzadzeniem”) regulujgcym zakres



przedmiotowy o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcego jeden z elementow
sprawozdania z dziatalno$ci emitenta.

Ad. 1.

BEST S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021", ktdre zostaty wprowadzone uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Giefdy z dnia 29 marca 2021 roku.
/Zbiér ten jest dostepny na stronie internetowe] po$wiecone] zasadom fadu korporacyjnego spétek
publicznych pod adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf

W raporcie EBI nr 1/2026 z 30 marca 2026 r. o stanie stosowania przez Spétke zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021, BEST S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
informacje o niestosowania niektdrych zasad oraz o zasadzie nie majacej zastosowania do BEST S.A.
Spoftka nie stosuje 10 zasad: 1.4.1,1.4.2,15,2.1,,2.2.,2.115,2.116.,4.1., 413 lit. ¢), 6.3, a zasada 3.10
nie dotyczy Spotki. W raporcie BEST S.A. podata uzasadnienie nie stosowania ww. zasad. Raport 1/2026
z dnia 30 marca 2026 r. znajduja sie pod adresem https://www.best.com.pl/-ad-korporacyjny

Do daty sporzadzenia niniejszej oceny BEST S.A. nie publikowat raportu o incydentalnym naruszeniu
szczegotowe| zasady tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze obowigzki raportowe wynikajace z Regulaminu Gietdy zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescig regulacji w tym zakresie.

Ad.2.

Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigce element sprawozdania z dziafalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 roku (Rozdziat — tad Korporacyjny) zawiera wszystkie elementy
wymagane przez 8 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia. Ponadto BEST S.A. publikuje o$wiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego na swojej stronie internetowej w zakfadce ,Dla Inwestoréw / tad
korporacyjny”.

W ocenie Rady Nadzorcze] powyzsze obowigzki raportowe wynikajace z Rozporzadzenia zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescia regulacji w tym zakresie.

VI. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI  SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

W oparciu o przewidziane w art. 84a ust. 2—3 ustawy z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci uprawnienie,
Zarzad BEST na podstawie uchwaty nr 18/2026 z dnia 18 marca 2026 r. zdecydowat o niewykonywaniu
obowigzku przygotowywania wyodrgbnione] czeSci  sprawozdania z dziatalnoSci - dotyczace)


https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
https://www.best.com.pl/-ad-korporacyjny

sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju, o ktérej mowa w art. 55 ust. 2a w zw. z art. 49 ust. 3b oraz
rozdziatem 6¢ Ustawy o rachunkowosci oraz o rezygnacji z jej atestacji przez biegtego rewidenta w latach
2025-2026. Spétka prowadzi dziatania o charakterze spotecznym i edukacyjnym z my$la o realizacji swoich
wartosci oraz polityki zaangazowania spotecznego. Obejmujg one m.in. wspieranie inicjatyw
edukacyjnych, promowanie aktywnosci sportowej pracownikdw oraz regularne wsparcie domu dziecka w
jedne; z lokalizacji spotki. Poziom ponoszonych na te cele wydatkéw nie ma istotnego znaczenia z punktu
widzenia sytuacji finansowej spdtki ani intereséw akcjonariuszy. Z tego wzgledu ich szczegdtowa
prezentacja nie wnosi dodatkowe] wartoSci informacyjnej do oceny dziatalnosci emitenta. W ocenie Rady
Nadzorczej polityka sponsoringowa prowadzona jest przez Zarzad BEST S.A. w sposaéb sp6jny, racjonalny,
przejrzysty i konsekwentny. Dobierane cele pasujg do profilu dziatalnosci Spétki oraz przyczyniaja sie do
budowy pozytywnego jej wizerunku, zwfaszcza w miejscowosciach, w ktérych BEST S.A. prowadzi swojg
dziatalnos¢.

VI.  INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniach 28 lipca 2021 roku, 29 czerwca 2022 roku i 30 marca 2026 r. Spétka przekazata do publicznej
wiadomosci raporty dotyczace niestosowania niektorych zasad szczegdfowych, zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

Spotka o$wiadczyta, ze nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu oraz rady nadzorczej. Podyktowane jest to bardzo stabilnym sktadem zarzadu. O sktadzie rady
nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktére przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej bierze pod uwage
zwtaszcza  wyksztatcenie oraz doSwiadczenie zawodowe kandydata. Jezeli istnieje  mozliwo$¢
zastosowania zasad zr6znicowania skfadu organdw, spotka je wypetnia pomimo braku formalnej polityki
w tym zakresie. Spotka dazy do stosowania zasad zr6znicowania réwniez na stanowiskach kierowniczych.
Wsrad Sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej (nie wehodzacej w sktad zarzadu) zapewniony jest wymaég
rdznorodnosci ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.

VIl.  OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD 0BOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380(1) KSH

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki okreslone w art. 380" KSH realizowane sg przez Zarzad BEST S.A.
w sposeb prawidfowy. Powyzsze obowiagzki weszty w zycie 13 pazdziernika 2022 r. Na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 21 listopada 2022 r. Zarzad po raz pierwszy przedstawit stosowng informacje. Rada
Nadzorcza w dniu 21 listopada 2022 r. podjeta uchwatg nr 28/2022 w przedmiocie ustalenia termin6w |
czestotliwosci przekazywania przez Zarzad BEST S.A. informacji o aktualnej sytuacji Spétki w zakresie
okreslonym w art. 380" §1 pkt 1- 3 KSH. Informacje, o ktorych mowa w 380" 81 pkt 4-5 KSH przekazywane
s niezwtocznie po wystapieniu okre$lonych zdarzen lub okoliczno$ci.



IX. OCENE SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W
TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 §4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki okreslone w art. 382 84 KSH realizowane sg przez Spotke i osoby
zobowigzane w sposdb prawidfowy. Wszelkich informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace Spotki, w szczegéinosci jej dziatalnosci lub majatku sg przekazywane na biezgco bez zbednej
zwtoki. Spotka w roku obrotowym 2025 nie byto badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trybie
okre$lonym w art. 382" KSH.
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ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajagc w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BEST S.A. uchwat. Planowany przadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1.

10
11.
12.
13.
14.
19.
16.
17.
18.

19.
20.

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej BEST S.A. za 2025 r.
I sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze
wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spotke w 2025 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/tozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikow oceny:

a) sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r;
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025r.;

d) whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 .
Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady
Nadzorcze] BEST S.A. w 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w roku
obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia czfonkom organéw Spétki  absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 .

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wasnych Spétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spoétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.



Zarzad wnosi o podjecie uchwata objetych powyzszym porzadkiem obrad.

UZASADNIENIE

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
I jednocze$nie obowigzkéw Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395
§ 2 pkt 1-3, art. 395 § 2! oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16-17 proponowanego porzadku obrad ma na celu obnizenie kapitatu
zaktadowego Spétki o akcje nieobjete w wyniku zastosowania parytetu zamiany akcji pofaczeniowych
wyemitowanych w wyniku pofaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r., zgodnie z punktem 5.1 Planu
Potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A.

Uchwata w sprawie objetej pkt 18 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu
jednolitego Statutu Spétki obejmujacego zmiany Statutu w przypadku uchwalenia ich przez Walne

Zgromadzenie.

W zwigzku z powyzszym wnosimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Gdynia, dnia 29 maja 2026 .



Gdynia, dnia 1 kwietnia 2026 1.

ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

W zwiazku z osiggnieciem przez BEST S.A. w roku obrotowym 2025 zysku netto w wysoko$ci 97 026 050,96 ztotych
(stownie: dziewigédziesiat siedem milionéw dwadzie$cia szes¢ tysiecy pieédziesiat ztotych 96/100), Zarzad BEST
S.A. wnioskuje o przeznaczenie zysku netto osiggnigtego w roku obrotowym 2025 na kapitat zapasowy.
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