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AGENDA
1. Grupa BEST w | kwartale 2026 r.
Wyniki operacyjne i finansowe GK BEST

Rynki wierzytelnoSci nieregularnych w regionie

= e ™

Synergie



GRUPA BEST W | KWARTALE 2026 ROKU
KLUCZOWE INFORMACJE




| KWARTAL 2026 ROKU W FINANSOWYM SKROCIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST

= Dynamiczny wzrost sptat z posiadanych portfeli oraz gotéwkowej EBITDA
= Nabycie nowych portfeli wierzytelnosci za kwote 86 min zt

= /atwierdzenie przez KNF prospektu dla nowego publicznego programu emisji obligacji o wartosci do 500 min zt

= Publiczna oferta obligacji serii AF1 o warto$ci 134 min zt
= Po zakonczeniu | kwartatu: publiczna oferta obligacji serii AF2 o warto$ci 122 min zt

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 10 2026 10 2025 zmiana r/r
= Spfaty wierzytelnosci 221 119 86%
= Koszty operacyjne 96 61 59%
= EBITDA gotowkowa 130 61 111%
= |nwestycje w portfele wierzytelnosci 86 40 116%
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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| KWARTAL 2026 ROKU W FINANSOWYM SKROCIE

BEST

Sptaty wierzytelnosci

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej (mln z4)

(3)
102024  1Q2025
M pozostate
wynik z tyt. przeszacowan
B odchylenie od wptat
W przychody odsetkowe

1Q 2026

(mlIn zt)
250 - 250
200 - 200
150 - 150
100 - 100
50 n 50
0 0
102024 102025 102026
86%

wzrost sptat
wierzytelnosci
(r/r)

67%
wzrost przychodow
odsetkowych (r/r)
I dodatnie
odchylenia od wpfat

EBITDA gotdéwkowa
(min zt)
150 -
100
50 -
0 .
102024 102025 102026
111%
wzrost EBITDA
gotowkowej
(r/r)
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Zysk netto przypisany
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1Q 2025
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11%
ROE LTM
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

BEST

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln z4) (mln zt) (mln zt) (mln z4)
150 - 100 - 1500 - 1500 - 1443 1433
1151 1192
75
100 - 90 o4 1000 1000 -
61 50 142
b5 |
50 - 15 > 23 500 500 - @ @
©
0 - 0 - 0 0 -
102024 102025 102026 102024 102025 102026 2024 2025 102026 2024 2025 102026
m koszty sadowo-egzekucyjne I kapitat wtasny I 7adfuzenie netto
W inne koszty operacyjne -O-equity ratio -O-dfug netto / kapitaf wtasny
59% 40% Konsekwentny Bezpieczny poziom
wzrost kosztow marza operacyjna wzrost kapitatu zadfuzenia netto

zZwigzany m.in. z fuzja (1Q 2026) wtasnego
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KOSZTY OPERACYJNE

Segmentacja kosztow operacyjnych (mln zi)
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STRUKTURA AKTYWOW

Warto$¢ bilansowa portfeli
(min zt)
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6% 2%
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Rumunia
Butgaria

79%
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PASYWA GRUPY

Kapitat wiasny (min zt) Zadtuzenie netto (mln z)
1500 500 - 1443 1433
1250 1250 -
1000 1000 -
750 750 - 622 142 @ @
500 500 - @ @
250 250 - .
0 0 -
2023 2024 2025 102026 2023 2024 2025 102026
B kapitaf wiasny —O-BV / share () mm 7adiuzenie netto —-O-zadfuzenie netto / kapitat wiasny
W zwiazku z fuzja (2025): Struktura zadtuzenia netto (1Q 2026):
= wyemitowano akcje o wartosci 160 min zt 833 minzt - obligacje

758 min zt - kredyty bankowe
17 minzt - leasing
177 minzt - gotowka

= przejeto 427 min zt zobowigzan odsetkowych
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (mln z4) Biezgcy harmonogram sptat obligacji (min z4)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

(1) (10) (1) (16) (10) (11) (22) (18) (30) 17
(58 o) 4 0 1) CEC I

B Emisje GK BEST W Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.




RYNKI WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W REGIONIE




RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego — gospodarstwa domowe (mld PLN)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Podaz bankowych portfeli detalicznych (mld PLN)

—i—" 1
M 104,2
10,0 :
0 93 54 100 -
5 50 -
10,0
0 - 0 9.3
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mmm POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN) 10 2Q 3Q 4Q 10 /miana
2025 2025 2025 2025 2026 Y/Y

= /akup portfeli 5 147 10 324 50 900%
= Warto$¢ bilansowa portfeli 1270 1 866 1823 2134 2130 68%
= Spfaty 107 192 172 167 179 67%
= Przychody operacyjne 75 146 119 153 126 68%
= Koszty operacyjne (54) (82) (81) (76) (71) 31%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (14) (20) (20) (19) (18) 29%

— Pozostate (40) (62) (60) (57) (53) 32%

= EBIT 21 64 38 17 b4 157%
= (Cash EBITDA b5 113 95 97 M 102%
= Marza Cash EBITDA 52% 59% 55% 58% 62% 10 p.p.
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WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 10 20 3Q 4Q 10 /miana
2025 2025 2025 2025 2026 Y/Y

= /akup portfeli 35,1 18,0 5,1 8.6 11,3 -67%
= Wartos¢ bilansowa portfeli 324,72 322,7 330,7 314,8 329,1 1,5%
= Splaty 12,2 14,7 14,6 18,8 17,0 39%
= Przychody operacyjne 14,7 (9,2) 18,6 (0,1) 15,2 3.4%
= Koszty operacyjne (6,3) (8,9) (88)  (10,3) (10,4) 65%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (1,1) (1,6) (1,7) (2,1) (2,3) 109%

— Pozostate (5.2) (7,3) (7,0) (8.3) (8,0) 54%

= EBIT 8.4 (18,1) 98  (10,4) 4,8 -42%
= (Cash EBITDA 6,1 6.0 9.3 11,1 6.8 11%
= Marza Cash EBITDA 50% 41% 64% 59% 40% -10 p.p.
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B B RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN) 1Q 2Q 3Q 4Q 10 /miana
2025 2025 2025 2025 2026 Y/Y

= /Zakup portfeli 25,1 1,6
= Warto$¢ bilansowa portfeli 1440 136,2 133,2 151,0 157,0 9%
= Spfaty 17,4 19,0 20,1 19,6 19,7 13%
= Przychody operacyjne 14,4 14,2 16,7 14,8 16,1 12%
= Koszty operacyjne (9,9) (10,4) (9,5) (9,4) (11,2) 13%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (2,7) (3,5) (3,4) (3,3) (4,5) 66%
— Pozostate (7.3) (6.8) (6,1) (6.2) (6,7) -16%
= EBIT 4,5 3.8 1.2 53 4,9 9%
= (Cash EBITDA 8,0 9,2 11,2 10,7 9,0 13%
= Marza Cash EBITDA 46% 48% 56% 55% 46% 0 p.p.

18/26



BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 10 2Q 3Q 4Q 10 /miana
2025 2025 2025 2025 2026 Y/Y

= /akup portfeli 0,6 11,9 17,3
= Warto$¢ bilansowa portfeli 11,4 1,3 39,1 48,4 65,0 57%
= Spfaty 6,1 6,0 5,3 5,8 5,6 -8%
= Przychody operacyjne 6,1 3.9 2,2 41 3,5 -43%
= Koszty operacyjne (3,1) (2,5) (2,4) (2,6) (3,3) 6%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (0,7) (0,5) (0,6) (0,5) (0,8) 14%
— Pozostate (2,3) (1.9 (1.9) (2.3) (2.6) 13%
= EBIT 3,0 1,4 (0,1) 1,5 0,2 -93%
= (ash EBITDA 3,2 3.6 29 3.1 2,3 -28%
= Marza Cash EBITDA 52% 60% 55% 55% 41% -11 p.p.
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SYNERGIE PO FUZJI Z KREDYT INKASO — RYNEK POLSKI

(min PLN) KISA BEST KISA+BEST BEST 19 2-6 vs 10 25

1025 1025 1025 1026 Rdznica %
= Sptaty 67,1 106,8 173.9 179,0 5,1 3%
= Koszty sgdowo-egzekucyjne (KSE) 9,0 14,2 23,2 17,9 -5,3 -23%
= Koszty operacyjne bez KSE 30,1 40,1 60,5* 3,6 -6,9 -11%

Suma 17,3

= (Cash EBITDA 30,1 55,4 95,1* 111,5 16,4 17%
= FTE 376 619 995 785 -210 -21%
= Spfaty/FTE (w tys. PLN) 179 172 175 228 53 31%

= Synergie fuzyjne osiggniete gtéwnie na pozycjach kosztowych

= Kadra BEST 3.0. skfadajaca sie z najlepszych pracownikdw obu spétek

= Restrukturyzacja przejetego zadfuzenia — redukcja kosztow finansowania o 7 min zt w latach 2026-2027

= Wymiana know-how réwniez z rynkami zagranicznymi

= (Optymalizacja stosowanych rozwigzanh technologicznych

*excl. one-offs
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ZAtACZNIKI



EBITDA GOTOWKOWA

(mIn PLN) 10 2026 1022025 Zmiana r/r

GK BEST

sptaty wierzytelnoSci 2212 118,9 86% 173,5
pozostate przychody 1,2 0,5 135% 10,2
OPEX (bez amortyzacji) 92,8 58,0 60% 350,3
EBITDA gotéwkowa™ 129,6 61,5 111% 433,4

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja




SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
aktywa, w tym: 2980,2 2854,0 1856,8 1 545,1
Srodki pienigzne 176,5 80,5 82,4 64,8
wierzytelnosci nabyte 2 680,6 2 648,0 1590,0 13424
inwestycje kapitatowe - - 82,5 39,9
nieruchomosci inwestycyjne 52,7 51,5 41,7 40,2
pasywa, w tym: 2980,2 2854,0 1856,8 1 545,1
zobowigzania finansowe 16091 15239 824,3 687,2
kapitat wiasny 11916 11515 897.8 750,0
dtug netto 1432,6 14434 142,0 622,3

diug netto / kapitat wtasny 1,20 1,25 0,83 0,83




WYNIKI FINANSOWE

(mIn PLN) 10 2026 10 2025 Zmianar/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 160,6 89,6 719% 572,6
przychody z wierzytelnoSci nabytych: 159,5 89,1 79% 562,4
odsetki obliczone metodg efektywnej stopy proc. 143,3 85,8 67% 485,6
odchylenia od wptat rzeczywistych 15,8 6.8 133% 76,3
wynik z tytutu przeszacowan 0,3 (3,4) -109% 0.5
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: (96,3) (60,6) 59% (363,9)
koszty sagdowe i egzekucyjne (25,7) (15,3) 68% (91,5)
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 64,3 29,1 121% 208,7
przychody finansowe 6.6 0.7 842% 3.3
koszty finansowe, w tym: (31,1) (26,0) 20% 126,3
odsetki od zobowigzan finansowych (30,8) (20,5) 50% (118,3)
zysk netto, w tym: 37.9 5,0 658% 98,3

przypisany akcjonariuszom BEST 37,8 4.4 162% 97,0
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