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Informacja o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. w dniu 30 czerwca 2026 .

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tre$¢ raportu:
BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) informuje, ze w dniu 30 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Emitenta (ZWZ) podjeto 23 uchwaty, ktérych tre$é, a takze wskazanie liczby akgji, z ktérych oddano wazne gtosy
nad wymienionymi uchwatami oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, faczna liczbe

waznych gtoséw, w tym liczbe gfoséw "za", "przeciw” i "wstrzymujgcych sie" znajduja sie w zatgczniku nr 1 do
niniejszego raportu.

Ponadto Zarzad Emitenta informuje, iz na ZWZ wszystkie uchwaty poddane pod gtosowanie zostaty podjete, w
zwigzku z czym Emitent nie przekazuje tresci projektow uchwat poddanych pod gtosowanie, ktére nie zostaty
podjete. ZWZ Emitenta nie odstapito od rozpatrzenia punktéw planowanego porzadku obrad.
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UCHWALY PODJETE PRZEZ
ZWYCZAINE WALNE
ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 30 CZERWCA 2026 R.



.Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu spatek handlowych

oraz 8 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybraé na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spétki Pana Macieja Kozdryka.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktorych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtoséw.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziafajac na podstawie 8 15 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST
S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i
powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
,Za" oddano 26.056.230 gfosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
.Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gloséw
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.




Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:
1.
2.
3.

5. Przyjecie porzadku obrad.

.Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w przedmiacie przyjecia porzadku obrad

§1.

Otwarcie obrad.
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidfowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoéci do podejmowania
uchwat.

Wybér Komisji  Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia.

6. Przedstawienie przez Zarzad Sp6tki sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r. oraz skonsolidowanego

11.
12.
13.
14.
195.
16.
17.
18.
19.

20.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r. i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 r., a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. oraz ich rozpatrzenie.
Ztozenie przez Rade Nadzorczg pisemnego sprawozdania z wynikow oceny:
a) sprawozdania finansowego Spdtki za 2025r.;
b)  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.; ---------------
c)  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2025 r.; ----------=--z===-
d)  wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2025 r. ------------------
Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 1, ---------------
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r. ----------------

. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej BEST S.A. za 2025 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe; i
Spotki BEST S.A. w 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady
Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .
Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym
2025.
Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkéw w 2025 .
Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025, -----------------------
Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akeji wtasnych Spétki.
Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki.
Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
Wolne wnioski.
Zamkniecie obrad.

§2.




W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu

zaktadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwoéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 8 2 pkt 1 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig
z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy 2025, wynikami badania
sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng

sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2025 dokonang przez Rade Nadzorcza:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie

finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2025 zawierajgce:

1)

2)

3)

4)

5)

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dziefn 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 2 080 147 tys. zt (stownie: dwa miliardy osiemdziesiat
milionéw sto czterdziesci siedem tysiecy ztotych),
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy zakoficzony 31 grudnia 2025
roku wykazujgce zysk netto w kwocie 97 026 tys. zt (stownie: dziewieédziesigt siedem milionéw
dwadziescia sze$¢ tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 88 121 tys. zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionéw sto dwadziescia jeden tysiecy ztotych),
jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2025 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 433 tys. zt (stownie: dwiescie
pietdziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci trzy tysigce ztotych),
jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025
roku wykazujace ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 26 125 tys. zt (stownie: dwadzie$cia szesé
milionéw sto dwadziescia pigé tysiecy ztatych),
informacje dodatkowa.

§2.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu

zaktadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gfosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow
Sprzeciw6w nie zgfoszono.
Uchwata zostata podjeta.




~Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .

w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej BEST S.A. za

2025r.

Na podstawie art. 395 8 5 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig z przedstawionym przez
Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2025,
wynikami badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2025
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i ocenag skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej BEST S.A. dokonang przez Rade Nadzorcza:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe]j BEST S.A. za rok obrotowy 2025 zawierajace:

1)

2)

3)

4)

)

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 2853 983 tys. zt (stownie: dwa miliardy osiemset
piecdziesiat trzy miliony dziewige¢set osiemdziesiat trzy tysigce ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujace zysk netto w kwocie 98 279 tys. zt (stownie: dziewieédziesigt osiem milionéw
dwiescie siedemdziesigt dziewigé tysiecy zfotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 89 374 tys. zt
(stownie: osiemdziesiagt dziewie¢ miliondw trzysta siedemdziesiat cztery tysigce ztotych), ---------------------
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakofczony 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 253 660 tys. zt (stownie: dwiescie
piecdziesiat trzy miliony sze$¢set sze$édziesiat tysigce ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku wykazujgce ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 1 601 tys. zt (stownie: jeden milion
sze$tset jeden tysiecy ztotych),
informacje dodatkowa.

§2.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu

zaktadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gfosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow
Sprzeciw6w nie zgfoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

~Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .

w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025 .



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2025r.:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j i
Spotki BEST S.A. w 2025 .

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Og6tem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcze] z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 r.

Po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziafalnosci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2025 . ---------
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady

Nadzorczej BEST S.A. w 2025 .

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
. Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gloséw
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.




~Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke w roku obrotowym 2025

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A.:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia przeznaczy¢ osiaggniety przez Spétke zysk netto za 2025 rok

w wysokosci 97.026.050,96 ztotych (stownie: dziewigédziesigt siedem miliondw dwadziescia sze$¢ tysiecy

piecdziesiat ztotych 96/100) w catosci na kapitat zapasowy BEST S.A.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtoséw.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ----------eemmmemmmmee-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu — Prezesowi Zarzadu BEST

S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
Zgodnie z art. 413 ksh w gtosowaniu nie brato udziatu 17.100.439 akcji nalezacych do Krzysztofa Borusowskiego.

W gfosowaniu tajnym uczestniczyto 2.235.791 akji, z ktdrych oddano wazine gtosy, co stanowi 7,85% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 2.235.791 waznych gtosow.
,Za" oddano 2.235.791 gosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
. Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.




~Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ----------ememmemmeeeev
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.------------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Zgodnie z art. 413 ksh w gtosowaniu nie brato udziatu 1.566.785 akcji nalezacych do Marka Kucnera. -----------------

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 17.769.455 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 62,39% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 24.489.445 waznych gtosow.
.Za" oddano 24.489.445 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
. Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ----------------eee-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Agnieszce Pakos — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.---------------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
,Za" oddano 26.056.230 gfosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
. Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.




~Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ----------ememmemmeeeev
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mariuszowi Gryglickiemu — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 03.04.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.------------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; -----------------eee—-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Dariuszowi Filarowi — Przewodniczacemu Rady

Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia

31.12.2025rr.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
,Za" oddano 26.056.230 gfosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
. Wstrzymujgcych sie” gfoséw oddano: 0 gfoséw.
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

~Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.



w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Leszkowi Pawtowiczowi — Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Og6tem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; -----------------eee—-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025

.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogdtem oddano 26.056.230 waznych gtoséw.
,Za" oddano 26.056.230 gfosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
. Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
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Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; -----------------eeo—-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST

S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Sp6tki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ---------meeeeeemmmaaav
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025

r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
. Wstrzymujgcych sig” gfoséw oddano: 0 gtoséw.
Sprzeciw6w nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; -----------------eeo—-
§1.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Eva Sudol — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. --------------
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Og6tem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A.; ------------=-------—-
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Tomaszowi Karpifiskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej

BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 30.06.2025 r. do dnia 31.12.2025

r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 19.336.230 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogd6tem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
.Wstrzymujacych sig” gtoséw oddano: 0 gtosow.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025
Na podstawie art. 395 821 Kodeksu spdtek handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publiczne; i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, po zapoznaniu sig z oceng biegtego rewidenta:
§1.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorczg BEST S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zaktadowego.
Og6tem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gfosow.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtosow
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

,Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie umorzenia akeji wtasnych Spétki

Na podstawie art. 359 8 1 2 oraz art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz 810 ust. 1,2 i 3 Statutu BEST
S.A. oraz uwzgledniajac postanowienia uchwat Zarzadu Spétki nr 48/2026 z dnia 27 maja 2026 r., i nr 49/2026 z
dnia 27 maja 2026 r. uchwala sig, co nastepuje:

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. (,Spétka”) niniejszym postanawia umorzy¢ dobrowolnie 165
(stownie: sto sze$cdziesiat piec) sztuk akeji Spétki, zwyktych na okaziciela, zdematerializowanych o wartosci
nominalnej 1,00 (stownie: jeden) zfoty kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 165,00 (stownie: sto
sze$édziesiat piec) ztotych wyemitowanych przez Spétke, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010 (, Akcje”).

2. Akcje zostaty nabyte przez Spétke w ramach potaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. na podstawie
uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie
potaczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672 (,Kredyt
Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki. Zgodnie z o$wiadczeniem
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 czerwca 2025 r. dotyczacego
rejestracji akcji potaczeniowych, 165 sztuk Akcji zostato nieobjetych w wyniku zastosowania parytetu
zamiany (o czym Spoétka informowata raportem biezacym nr 31/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.). Tym samym
Spotka, jako spétka przejmujaca, zatrzymat 165 sztuk akcji wiasnych. Zgodnie z punktem 5.1. planu
potgczenia Spotki z Kredyt Inkaso (podanym do publicznej wiadomos$ci w dniu 20 lutego 2025 r.), Akcje
zostaja niniejszym przeznaczone na umorzenie.

3. Poniewaz Spétka umarza Akcje wtasne, Spétce jako akcjonariuszowi Akcji umarzanych, nie przystuguje
wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

4. Qbnizenie kapitatu zaktadowego wynikajace z umorzenia akcji wskazanych w ust. 1 powyzej, nastapi w
drodze odrebnej uchwaty niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zmiany statutu Spotki bez
zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa w art. 456 8 1 Kodeksu spotek handlowych, na
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podstawie art. 360 & 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, gdyz Spétka umarza Akcje wiasne nabyte
nieodptatnie w celu ich umorzenia.
5. Umorzenie nastapi poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote odpowiadajgca facznej wartosci
nominalnej umarzanych akcji wtasnych, tj. o kwote 165,00 (stownie: sto szes¢dziesiat pigc) ztotych, z kwoty
28.660.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw sze$¢set sze$édziesiat tysiecy pigéset czterdziesci
dziewig¢ ztotych 00/100), do kwoty 28.660.384,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionéw szes¢set
sze$cdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery ztotych 00/100).
6. Umorzenie akcji wiasnych nastgpi z chwilg zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy obnizenia
kapitatu zaktadowego.
7. QObnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana Statutu Spétki nastapi na podstawie odrebne;
uchwaty podjetej przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem § 1 pkt. 6 powyze).”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogétem oddano 26.056.230 waznych gtoséw.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.

.Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w przedmiocie obnizenia wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki

Na podstawie art. 360 8 114 oraz 4308 1w zw. zart. 4558 112 ksh oraz 8 10 ust. 318 13 ust. 2 pkt 11 pkt 4
Statutu BEST S.A. oraz uwzgledniajac postanowienia uchwat Zarzadu Spétki nr 48/2026 z dnia 27 maja 2026 r., |
nr 49/2026 z dnia 27 maja 2026 r. uchwala sie, co nastepuije:
§1.
1. W zwigzku z podjeciem uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. (, Spétka“) z dnia 30
czerwca 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
postanawia obnizy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote 165,00 (sfownie: sto sze$édziesiat piec) ztotych, 1j. z
kwoty 28.660.549,00 zt (stownie: dwadzieScia osiem milionéw sze$cset szestdziesigt tysigcy piecset
czterdziesci dziewie¢ ztotych 00/100), do kwoty 28.660.384,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem milionéw
sze$tset sze$tdziesigt tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery ztotych 00/100), w drodze umorzenia
dobrowolnego 165,00 (stownie: sto szesédziesiat piec) sztuk akcji wtasnych Spétki o warto$ci nominalnej 1 zt
(jeden zfoty) kazda akcja, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010, w drodze zmiany Statutu Spétki.
2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest realizacja uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 30 czerwea 2026 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, tj. dostosowanie wysokosci
kapitatu zakfadowego Spoétki do tacznej wartosci nominalnej akcji Spétki pozostatych po umorzeniu akcji
wiasnych Spétki.
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3. Na podstawie art. 360 82 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje bez
przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 81 Kodeksu spdtek handlowych,
gdyz Spotka umarza akcje wtasne nabyte nieodptatnie w celu ich umorzenia.

4. Poniewaz Spotka umarza akcje wiasne, Spétce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie przystuguje
wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy. -----------

§2.
. W zwiazku z podjeciem uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2026 r.
roku w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, zmienia sie Statut Spétki, w ten sposab, ze: -----------------
1) zmianie ulega 87 ust. 1 Statutu Spétki, ktdry otrzymuje nastepujace brzmienie:
. 1. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.660.384,00 (stownie: dwadziescia osiem miliondw szescset
szescaziesigt tysiecy trzysta osiemaziesiat cztery 00/100) ziotych i dzieli sig na 26.660.384,00 (sfownie:
dwadziescia osiem milionow szescset szescaziesiat tysiecy trzysta osiemaziesiagt cztery) akcji o wartosci
nominalney 1 zt (jeden zfoty) kazaa." .
2) zmianie ulega 87 ust. 3 lit. i), Statutu Spotki, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:
1) 5.878.370 (stownie: piec miliondw osiemset dwadziescia osiem tysigcy trzysta siedemaziesiat) akcyi

na okaziclela serii K"

2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z umorzeniem akgji | tym samym
dostosowanie okreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie do jego wysokosci po umorzeniu akcji. ----------------

§3.

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swojej

skutecznosci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

—_

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtosow.
.Przeciw” oddano: 0 gtosow.
.Wstrzymujacych sie” gfoséw oddano: 0 gloséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostata podjeta.

.Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 8 1 ksh w zwigzku z 8 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze:

1) podwyzszenie kapitatu zakfadowego w ramach kapitatu docelowego i zwigzanej z tym zmiany Statutu

BEST S.A. na podstawie uchwat Zarzadu BEST S.A. nr 48/2026 z dnia 27 maja 2026 r. i nr 49/2026 z dnia

27 maja 2026 r. w zwigzku z emisjg 107.000 sztuk akcji serii L i 73.000 sztuk akcji serii M w ramach
kapitatu docelowego;

2) zmiany Statutu BEST S.A. dokonane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 30 czerwca
2026 r. na podstawie uchwaty nr 22;
uchwala tekst jednolity Statutu BEST S.A. w brzmieniu stanowigcym Zafacznik nr 1 do niniejszej uchwaty. ----------




§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST S.A. dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 19.336.230 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, co stanowi 67,89% kapitatu
zakfadowego.
Ogotem oddano 26.056.230 waznych gtosow.
.Za" oddano 26.056.230 gtoséw.
.Przeciw” oddano: 0 gfosow.
.Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0 gtoséw
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
Uchwata zostafa podjeta.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w
przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025

ROCZNE SPRAWOZDANIE 0 WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
W BEST S.A. ZA ROK 2025

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2025 (dalej , Sprawozdanie”) zostato sporzadzone
przez Rade Nadzorczg BEST S.A. (dalej , Spétka” lub ,,BEST”) na podstawie art. 90g ustaw z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2025.592 tj z dnia 2025.05.06) (dalej , Ustawa”) z uwzglednieniem postanowien
Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkdw Rady Nadzorczej BEST S.A. przyjetej uchwata
nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 czerwca 2020 r. z uwzglednieniem péZniejszych zmian
(aktualny tekst jednolity zostat przyjety uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30
czerwca 2025 r.) (dalej ,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen”).

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto na podstawie art. 395 §2' Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy uchwate nr 18 pozytywnie opiniujgc Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie wydato zadnych rekomendacji w
zakresie zmian Polityki lub ww. sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie catosciowego przegladu wynagrodzen, tacznie ze wszystkimi
Swiadczeniami, otrzymanymi przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyjmuje za cel ustanowienie zasad wynagradzania 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu |
Rady Nadzorczej Spétki, w taki sposdb, aby zapewnic¢ ich wysokie zaangazowanie w efektywna realizacje celow
strategicznych, motywowac¢ do dbatosci o dtugoterminowe interesy Spétki i tym samym zapewni¢ stabilno$c jej
funkcjonowania.

Spotka posiada i wykorzystuje rézne narzedzia finansowe i pozafinansowe, dzieki ktérym dba o adekwatno$¢
wynagrodzef cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czynnikami wspierajgcymi sprawowanie efektywnego
zarzadzania i nadzoru, biorgc pod uwage dtugoterminowe interesy Spétki oraz jej stabilno$c, jest ustalenie
wytycznych dotyczacych relacji pomiedzy stafg i zmienng czeScig wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zachowanie
proporcji wynagrodzen wzgledem wynagrodzen pracownikdw, jak réwniez przyznawania czfonkom Rady
Nadzorczej wyfacznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujgcych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, petnigcych swoje
funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2025:

= Krzysztof Borusowski —  Prezes Zarzadu

= Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu

= Agnieszka Pakos — Cztonek Zarzadu (od 3.04.2025)

= Mariusz Gryglicki — Cztonek Zarzadu (od 3.04.2025)

= Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= |eszek Pawtowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej

= Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

= Wactaw Nitka — Cztonek Rady Nadzorczej

= Eva Sudol - Cztonek Rady Nadzorczej

= Tomasz Karpinski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.06.2025)
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Wszystkie wartosci prezentowane w Sprawozdaniu sg podane w ztotych (PLN) oraz sa kwotami brutto.

DANE SZCZEGOtOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

[.WYS0K0SC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI, 0 KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1,
ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKtADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2025

1.1. Wynagrodzenie catkowite dla cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a poszczegéine sktadniki
wynagrodzenia opisane sg w kolejnych punktach. Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymali $wiadczenia
niepienigzne opisane w punkcie 1.4

Borusowski Krzysztof 870000
Kucner Marek 870 000
Pakos Agnieszka 450 000
Gryglicki Mariusz 585 000
Bardan Maciegj 350 000"

*Premia za 2024 r. wyptacona w 2025 .

1.2. Wynagrodzenie stafe cztonkéw Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski Krzysztof 870000
Kucner Marek 870 000
Pakos Agnieszka 450 000
Gryglicki Mariusz 585 000

1.3. Prawo do udziatu w programie motywacyjnym gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzgdu posiadali prawo do
objecia (i) warrantéw subskrypcyjnych a nastepnie akcji BEST emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych lub (i) akeji BEST
emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Dla okresu sprawozdawczego, w dniu 29.06.2022 roku, zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnieni cztonkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych a nastegpnie akgji
BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw
subskrypeyjnych.

W wyniku spetnienia warunkdw okreslonych w regulaminie ww. programu motywacyjnego w dniu 27 sierpnia
2025 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D3, Marek Kucner objat 30.000
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warrantéw subskrypcyjnych serii D3, Agnieszka Pakos objeta 8.250 warrantéw subskrypcyjnych serii D3. Kazde
dwa warranty upowazniajg do zmiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na warunkach okreslonych w programie.

Dla okresu sprawozdawczego, w dniu 29.06.2022 roku, zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnionym cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Program zostat ustanowiony na lata
obrotowe 2022 — 2024. Na dzief sporzadzenia sprawozdania przyznano prawa do objecia przez Krzysztofa
Borusowskiego 53.500 akeji oraz przez Marka Kucnera 53.500 akcji wynikajacych z rozliczenia programu za rok
2024 (ostatni rok obowigzywania programu). Emisja akcji jest planowana na drugi kwartat 2026 roku.

Dla okresu sprawozdawczego, w dniu 30.06.2025 roku, zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnionym cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Program zostat ustanowiony na lata
obrotowe 2025 — 2027. Na dzien sporzadzenia sprawozdania przyznano prawa do objecia przez Krzysztofa
Borusowskiego 33.000 akcji, Marka Kucnera 30.000 akcji, Agnieszke Pakos 5.000 akcji oraz Mariusza Gryglickiego

5.000 akeji wynikajacych z rozliczenia programu za rok 2025 (pierwszy rok obowigzywania programu). Emisja akcji
planowana jest na drugi kwartat 2026 roku.

Szczegotowe informacie nt. programéw motywacyjnych znajdujg sie w pkt. 5.14 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego BEST SA za 2025 roku.

14. Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, o ktérych mowa w par. 9
Polityki:

\Wspétfinans|Wspotfinansow | Uzywanie | Uzywanie | Udziatw | Podréze w Inne Premia Odprawa
owanie | anie programu |samochodéw| telefonéw | szkoleniach, | celach $wiadczenia |uznaniowa
opieki MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, | stuzbowych | zwiazane z
medycznej doceléw | doceléw |konferencjach podnoszeniem
stuzbowych i|stuzbowych i| branzowych kwalifikacji
prywatnych | prywatnych
Borusowski) 1 NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Krzysztof
Kucner TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Marek
Pakos TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Agnieszka
Gryglick TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Mariusz

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczaftowanej kwoty wspéffinansowanej przez Spétke, uprawnionymi do
korzystania ze $wiadczer medycznych s réwniez osoby najblizsze cztonkom Zarzadu (w rozumieniu art. 90g ust. 5
Ustawy), tj. Krzysztofowi Borusowskiemu, Markowi Kucnerowi, Agnieszce Pakos i Mariuszowi Gryglickiemu.

2.1. Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w par. 10 Polityki Wynagrodzer:
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Wynagrodzenie roczne Srednie wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 108 000 9000
Pawfowicz Leszek 78000 6 500
Gronicki Mirostaw 96 000 8000
Matusiak Maciej 78000 6 500
Nitka Wactaw 96 000 8000
Sudol Eva 78000 6 500
Karpifiski Tomasz 39217 6 500

Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spé6tka ponosi koszty zwigzane z udziatem cztonkéw
Rady Nadzorczej w jej pracach.

II.WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CAtKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W
TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI.

Zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu nie moze przekraczaé
15-krotnosci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika Spétki, niebedacego cztonkiem Zarzadu
lub Rady Nadzorcze] obliczonego za ostatni rok kalendarzowy, poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

15-krotnos¢ Sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state czfonka Zarzadu
zasadniczego Pracownika za 2024
1522 532 870 000

Tym samym wynagrodzenia state cztonkéw Zarzadu spetniaty te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysokos$ci czesci statej i odniesienie jej do $redniego rocznego wynagrodzenia
zasadniczego Pracownika Spétki niebedacego cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wspiera prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje dtugookresowych celéw strategicznych i wynikéw finansowych
oraz minimalizowanie podejmowania dziafah o duzym poziomie ryzyka, co réwniez ma wptywac na realizacje
dtugo terminowych intereséw, stabilno$¢ oraz realizacje celéw strategicznych BEST. Taka struktura
wynagrodzenia powoduje wiekszg koncentracje na szerszej i dtuzsze] perspektywie, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajgcych sie do stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

Ponadto w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, jej
cztonkowie nie otrzymujg zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekraczac 3-
krotnosci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST S.A. niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

3-krotnosc Sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej
zasadniczego Pracownika za 2024
304 506 108 000

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spetniony w odniesieniu do kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W ogdlnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztaftuje wynagrodzenie w taki sposdb, ze sktada sig ono

z tozsamych sktadnikéw, jakie wystepuja w strukturze wynagrodzen pracownikéw Spétki nie bedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

20



= wynagrodzenie state, ptatne miesigcznie w terminie wyptaty dla pracownikdw,
= wynagrodzenie zmienne,
= premie uznaniowe.

W okresleniu wysokosci wynagrodzenia stafego kierujemy sig, podobnie jak u pracownikdw, poziomem
odpowiedzialno$ci i do$wiadczenia czfonkdw Zarzadu. Na takich samych zasadach, jak u pracownikdw,
poréwnujemy wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu do median rynkowych, ktére pozyskujemy od wspdfpracujacych
firm doradczych, dbajac o to, by wynagrodzenie byto na poziomie do nich zblizonym, z uwzglednieniem wielkosci
Spotki i osigganych przez nig wynikow.

Podobng analogie stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym. Zaréwno do wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu, jak
i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam wskaznik,
ktory uwalnia pule premiowa i wyznacza w jakim procencie bedzie ona uruchomiona. Zatem realizacja wskaznika
jest wspdlnym celem dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, i tylko osiggniecie go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwo$¢ wyptaty premii dla jednej i
drugiej grupy.

Zaréwno dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze,
istnieje mozliwo$¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach premie przyznawane sg za szczegélne
osiggniecia i w sytuacjach wyjatkowego wysitku poczynionego przez osobe premiowang. Inicjatorem i
zatwierdzajgcym premie w obydwu przypadkach sg osoby nadzorujace prace: odpowiednio Rada Nadzorcza lub
przetozony pracownika.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymujg wynagrodzenie state, nie sg premiowani w sposdb zmienny. Ich
wynagrodzenia zalezg od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia sg nalezne w sposéb staty,
miesieczny i sg wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie jest
zwigzane z wynikami BEST. Gwarantuje to poczucie stabilnosci wéréd Cztonkéw Rady, pozwala im z nalezyta
rozwaga i bez zbednego ryzyka sprawowac nadzor nad biezaca dziatalnoScig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego
cztonkéw, a z drugiej strony pozwala na staty kontakt ze strony Spétki, ktéra w ptynny sposéb moze korzystac z
doswiadczenia 0sdb petnigcych tg funkcje.

I11.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW.

Gtéwne kryterium wynikowe w Spéfce stanowi EBITDA gotéwkowa. Jest to  KPI uwalniajacy w Spétce pule
premiowg dla pracownikéw nieoperacyjnych objetych systemem premii rocznej. Jej poziom realizacji $cisle
okresla wysokosc puli pozostajacej do dyspozycji, a proporcje te sg ogtaszane kazdorazowo na spotkaniu rocznym
Zarzgdu z Pracownikami.

Réwniez w programie motywacyjnym opartym o nabycie praw do objecia akcji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych (par 4 ust.2 (i) Polityki), KPI,
jaki stanowi w tym przypadku EPS, jest taki sam jak dla wszystkich uczestnikéw programu tj. cztonkéw Zarzadu jak
i pozostatych pracownikéw kluczowych objetych programem.

W przypadku obydwu programéw motywacyjnych % realizacji: odpowiednio EBITDA i EPS $cisle wptywa na
wysokos$¢ premii pienigznej oraz liczbe akeji mozliwych do objecia przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu.

[V.INFORMACJA 0 ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPGtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW BEST S.A. NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.
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Krzysztof Borusowski Marek Kucner Agnieszka Pakos Mariusz Gryglicki Srednie roczne p
wynagrodzenie Pracownikow
2025 870000 870 000 450 000 585 000 104 452
2024 600 000 600 000 nd. nd. 101 502
2023 420 000 420 000 nd. nd. 90 480
2022 420 000 420 000 nd. nd. 76 492
2021 1845687 2228530 nd. nd. 68 942

*podane kwoty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu stanowia wynagrodzenie catkowite, podane kwoty $rednie dla Pracownikéw to kwoty wynagrodzenia

zasadniczego.

Dariusz Leszek Mirostaw Maciej Wactaw Eva Tomasz Srednie roczne
Filar Pawtowicz Gronicki Matusiak Nitka Sudol Karpiriski wynagrodzenie
Pracownikéw
2025 108 000 78 000 96 000 78 000 96 000 78 000 39217 104 452
2024 108 000 78 000 96 000 78 000 96 000 78 000 nd. 101 502
2023 94040 88 467 81 867 75383 81867 43983 nd. 90 480
2022 82 500 94500 67 000 67 000 67 000 nd. nd. 76 492
2021 72 000 84000 60 000 60 000 60 000 nd. nd. 68 942
Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2021-2025:
2021 2022 2023 2024 2025
Wynik brutto
54716 155 436 61 003 102 416 87 418
Wynik netto
49 977 142 994 51075 103 269 98 279
EBITDA gotéwkowa**
218518 200 342 220 244 249 315 433 382
** bez wyniku KISA
V.WYsok0$¢ WYNAGRODZENIA 0D PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITAtOWEJ.
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. Kredyt Inkaso IT Solution Sp.z 0.0.
Borusowski Krzysztof 12 000
Kucner Marek 12000
Pakos Agnieszka 9000
Gryglicki Mariusz 5190

Cztonkowie Zarzadu BEST SA Krzysztof Borusowski i Marek Kucner korzystali takze na podstawie zawartych
uméw, z samochoddw stuzbowych BEST TFI SA do celéw stuzbowych i prywatnych.

VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA
PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

Dla okresu sprawozdawczego, z dniem 29.06.2022 zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnieni cztonkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych a nastegpnie akgji
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BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw
subskrypeyjnych.

W wyniku spetnienia warunkdw okreslonych w regulaminie ww. programu motywacyjnego w dniu 27 sierpnia
2025 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D3, Marek Kucner objgt 30.000
warrantdw subskrypcyjnych serii D3, Agnieszka Pakos objeta 8.250 warrantéw subskrypcyjnych serii D3. Kazde
dwa warranty upowazniajg do zmiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na warunkach okre$lonych w programie.

Dla okresu sprawozdawczego, w dniu 29.06.2022 roku, zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnionym cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Program zostat ustanowiony na lata
obrotowe 2022 — 2024. Na dzief sporzadzenia sprawozdania przyznano prawa do objecia przez Krzysztofa
Borusowskiego 53.500 akeji oraz przez Marka Kucnera 53.500 akcji wynikajacych z rozliczenia programu za rok
2024 (ostatni rok obowigzywania programu). Emisja akcji jest planowana na drugi kwartat 2026 roku.

Dla okresu sprawozdawczego, w dniu 30.06.2025 roku, zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktérego uprawnionym cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Program zostat ustanowiony na lata
obrotowe 2025 — 2027. Na dzien sporzadzenia sprawozdania przyznano prawa do objecia przez Krzysztofa
Borusowskiego 33.000 akcji, Marka Kucnera 30.000 akcji, Agnieszke Pakos 5.000 akcji oraz Mariusza Gryglickiego
5.000 akeji wynikajacych z rozliczenia programu za rok 2025 (pierwszy rok obowigzywania programu). Emisja akgji
planowana jest na drugi kwartat 2026 roku.

Szczegdtowe informacie nt. programéw motywacyjnych znajdujg sie w pkt. 5.14 Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego BEST SA za 2025 roku.

VII.INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

VIII.INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW

ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstepstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.

[X.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sa polisg ubezpieczeniowa. Ma ona charakter
grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny sktad Zarzadu i Rady Nadzorcze.
Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wehodzgce w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym okresie.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w
przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

LSTATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ

. Postanowienia og6ine

81

1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywaé skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spotki sa:
Wojciech Gawdzik,
Jerzy Wiestaw tukomski,
Malwina tukomska.
§3

1. Siedzibg Spétki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej oraz za granica.

84

Spotka moze posiadaé, tworzy¢ i likwidowaé oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnoSci Spétki

86

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziafalnosci jest:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
dziafalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
(PKD 62),

finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia
spofecznego (PKD 65),

dziafalno$é wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

dziafalno$é prawnicza (PKD 69.10.2),

dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochod6éw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie

dziatalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),
16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).
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IIl. Kapitat zaktadowy

1.

87
Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.660.384,00 (stownie: dwadziescia osiem milionéw sze$éset szesédziesiat
tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery 00/100) zfotych i dzieli sie na 28.660.384 (stownie: dwadziescia osiem
milionéw szescset szestdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
Zfoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spotki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych
serii A;
b)  18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$édziesigt cztery tysigce siedemset piec) akcji na
okaziciela serii B;
c)  108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$tdziesigt dwa tysigce dziewigtset pigcdziesiat siedem)
akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewigcdziesiat tysigcy szeséset pigédziesiat dwie) akcje na okaziciela serii
G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |;
h)  109.800 (stownie: sto dziewig¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.370 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta siedemdziesiat) akcji na
okaziciela serii K;
i)~ 107.000 (stownie: sto siedem tysiecy) akcji na okaziciela serii L;
k) 73.000 (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce) akcji na okaziciela serii M.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki majatku Trzeciego
Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spétki z BEST S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wkfadem pienieznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

. Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii K zostaty pokryte w cafo$ci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej spétki z
BEST S.A.

Akcje serii L zostaty pokryte w catoSci wktadem pienigznym.

Akcje serii M zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

§7a

. Warunkowy kapitaf zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.130.000 zt (sfownie: jeden milion sto trzydziesci

tysiecy ztotych) i dzieli sig na nie wigcej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 87a ust. 1, jest przyznanie

prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§87b

. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$tset osiemnascie tysiecy
trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu
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upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym

akcje moga by¢ obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).

2. Zarzad decydowat bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdino$ci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania umow 0 subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akgji lub praw poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatah w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na rynku
regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepienigzne
wymagajg zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta pigcdziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez crztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29 czerwca
2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pie¢ tysiecy) akeji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 30 czerwca
2025 r. wynosic bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wigcej niz wigcej niz 60.000 (stownie: szesédziesiat tysiecy) akcji przeznaczonych do
objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji operacyjnej w ramach potaczenia BEST
S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowe] BEST na
podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

d. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslonych w lit a., b. lub c. powyzej nie moze by¢
nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach giefdowych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catoéci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

88
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wktad niepienigzny Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedziba
w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji o tacznej wartosci 2.000.000 zt,

2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wkfad pieniezny w wysokosSci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 1,

3) Jerzy tukomski wnidst do Spdtki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4
.

89
Akcje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo do
pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

§10
1. Akcje moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.
3. Szczeg6towe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, w szczeg6lnoSci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego

akcjonariuszowi akcji umorzonych bad? uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob
obnizenia kapitatu zaktadowego.
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4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejdg w skfad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w
trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe
wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne
zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akgji

przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spétki.

§10a

1. Na kapitaty Spotki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty
utworzone.

2. Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokos$ci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopodki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ réwniez
zasilany $rodkami pochodzacymi z innych Zrdet.

3. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku za dany
rok obrotowy, w wysoko$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez zasilane
Srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

IV. Organy Spotki

8§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdarnsku, w Sopocie bgdZz w innym
miejscu wskazanym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
813
1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego
Spatki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki,

2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3)  udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3)  zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakfadowego Spétki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6)  umorzenie akcji i okre$lenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7)  pofaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybor likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia likwidacji,

8)  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisdw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,
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11) ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji
przez sad rejestrowy potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki w
nastepujgcych sprawach nie moga zapas$¢ w przypadku gtosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5
B.V.

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki, z wytaczeniem:

i. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace akcje Spétki posiadane przez
akcjonariusza Spétki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:
osiemset dwadziescia sze$é tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich zaoferowania
cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspdtpracownikom Spétki lub innych podmiotéw wchodzgcych
w sktad grupy kapitatowe] Spétki, a takze wspdlnikom spétek osobowych wehodzacych w skfad
grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw motywacyjnych;

2)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami
prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych na
akcje Spotki;

3) pofaczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spétki, z wyfaczeniem potaczenia Spétki ze spétka, w
ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;

4)  wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.;

5)  ubieganie sig przez Spotke o dopuszczenie akcji Spdtki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w sktad
grupy kapitatowej Spatki; lub

7)  zmiana Statutu Spétki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz 8 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z zastrzezeniem
ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorcze] Walne Zgromadzenie okre$la uchwata doktadna liczbe
cztonkdw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej 10%
(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji
przez sad rejestrowy potgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego. Wybdr odbywa sie
bezwzgledng wigkszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze] w gtosowaniu tajnym.

816
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry okresla jej
organizacje i sposdb wykonywania czynno$ci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci
wymagajg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

§17
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(skreslony)

818

1. Czonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gfos
na piSmie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

819

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

820

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczeg6lnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania grupy kapitatowe] Spdtki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktdrej

mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu

oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sig przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spétce konkurencyjnej,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz wyb6r podmiotu uprawnionego do atestacji

sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu lub

Wiceprezesdw Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a)  utworzenie zaktadu za granica;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
réwnowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spotki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 20% kapitatéw wiasnych Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci
dokonywanych w ramach zwykfego zarzadu, w tym w szczeg6lnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrdt wierzytelno$ciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartosci przekraczajacej 20% kapitatow
wtasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, $rodkow
trwatych, ktérych warto$é ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych Spotki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomo$ci badz udziatu w nieruchomo$ci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci
bad7 udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie
uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spétki za kwote nie wyzsza niz
20% kapitatéw wtasnych Spotki moze byé dokonane przez Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu
bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczey;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.
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W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong
czynno$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej
dziafalnodci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okre$lonych w budzecie zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza.

Wysoko$¢ kapitatow witasnych, do ktérych odwotujg sie poszczegolne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana
bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego zgodnie z odrgbnymi
przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegéinosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych
dotyczacych systemdw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad

1.

§21
Zarzad Spétki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw
Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac
okreslong osobe w sktad Zarzadu Spétki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona
jest do dziafania w tym zakresie z wiasnej inicjatywy.

§22
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu okre$la
organizacje prac Zarzadu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczeg6towy tryb podejmowania
decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagajg zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.
Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w 820 ust. 2
pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze byé wyrazona nastgpczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania
czynnosci.

823

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosdw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

1.

2.

§24
Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowaé druga strone czynno$ci prawnej, ktérej dokonujg w imieniu Spétki
jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka nalezg do jednej grupy kapitatowej
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

1.

2.

§25
Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
Pierwsza wsptlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.”
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