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AGENDA

1. Grupa BEST w | p6troczu 2026 r.
Wyniki operacyjne i finansowe GK BEST

Rynki wierzytelnosSci nieregularnych w regionie
BEST 3.0

= N




GRUPA BEST W | POLROCZU 2026 ROKU
KLUCZOWE INFORMACJE




| POtROCZE 2026 ROKU W FINANSOWYM SKROCIE

Kluczowe zdarzenia w GK BEST

Dynamiczny wzrost sptat z posiadanych portfeli oraz gotéwkowej EBITDA

Nabycie nowych portfeli wierzytelnosci za kwote 276 min zt

Publiczna oferta obligacji serii AF1 i AF2 o tgcznej wartosci 257 min zt

Przedterminowy wykup obligacji o warto$ci 99 min zt

Wzmocnienie dziatalnoci zagranicznej: powr6t do inwestycji i poprawa efektywnosci operacyjne;
Przekroczenie 1 mld zt zyskdw zatrzymanych i 1 mld zt kapitalizacji gietdowe;j

Najwazniejsze parametry (min z4) 1H 2026 1H 2025  zmiana Y/Y 202026 202025 zmianaY/Y
= Spfaty wierzytelnosci 471 351 34% 250 232 8%
= Koszty operacyjne 203 165 23% 107 104 3%
= EBITDA gotowkowa 292 194 51% 163 132 23%
= |nwestycje w portfele 276 205 35% 190 165 15%

= BV /share 43,21 37,71 15%
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INWESTYCJE BEST W PORTFELE WIERZYTELNOSCI
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ROZKtAD ERC W CZASIE

mld zt

0,90
0,80
0,70
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0,20
0,10

Rozktad szacunkowych wptywow z pakietéw wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi

na koniec okresu
0,60
0,58

084 089
' ERC 2026 Q1 (180M): 5,98 mld zt

ERC 2026 Q2 (180M): 6,23 mld zt

0,51 0,53
0,44 0,45

m ERC 2026 Q1 m ERC 2026 Q2

0,34 0,35

0.25
' 0.2
O 018019 015017
0,11

012

0,23
0,21
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| POtROCZE 2026 ROKU W FINANSOWYM SKROCIE

BEST

Sptaty wierzytelnosci

(mlIn zt)
500 -
400 -
300 -
200 -
100 4
0 -
1H2024  1H2025  1H 2026
34%

wzrost sptat
wierzytelnosci
(r/r)

500

400

300

200

100

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej (mln z4)

349

(1) (16)
1H2024  1H 2025
M pozostate
wynik z tyt. przeszacowan
B odchylenie wpfat rzeczyw.
W przychody odsetkowe

1H 2026

32%
wzrost przychodow
odsetkowych (r/r),
dodatnie odchylenia
wpfat rzeczyw.

350
300
250
200
150
100

50

EBITDA gotdéwkowa
(min zt)

TH 2024

1H2025  1H 2026

51%
wzrost EBITDA

gotowkowej
(r/r)

100

80

60

40

20

Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom BEST
(min zt)

TH 2024

TH 2025

TH 2026

13.7%
ROE LTM*

*/ysk netto za ostatnie 12 miesiecy / $redni kapitat wiasny
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EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

BEST

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wtasny Zadtuzenie netto
(min zt) (min zt) (min zt) (min zt)
250 200 - 1500 - 1500 - 1443 14869
203 146
200 1 165 150 A 000
150 ypg [
100 80
0 | 2 s
50 | 50 _. I
0 0 - 0 0 -
1H2024  1H2025  1H2026 1H2024  1H2025  1H 2026 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
m koszty sadowo-egzekucyjne I kapitat wtasny I 7adfuzenie netto
W inne koszty operacyjne -O-equity ratio -O-dtug netto / kapitat wtasny
23% 42% o . .
, : : Zyski zasilajg Bezpieczny poziom
warost kosztow marza operacyjna kapitat wtasn zadfuzenia netto
operacyjnych (TH 2026) P y
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KOSZTY OPERACYJNE

Segmentacja kosztéw operacyjnych (min z4) Koszty sgdowo-egzekucyjne (min zt)
250 - 250 -
203
200 - B 200 -
165
64
150 - 150 - 11,7% o
114 @ 0 11,3%
100 - 43 100 -
50 - a1 50 -
.
0 - 0 -
1H 2024 1H 2025 1H 2026 1H 2024 1H 2025 1H 2026
M koszty pracy W ustugi obce ™ podatki i optaty

 koszty sadowo-egzekucyjne

* amortyzacja ™ pozostate —O—koszty sgdowo-egzekucyjne jako % sptat z portfeli
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STRUKTURA AKTYWOW

Warto$¢ bilansowa portfeli
(min zt)

6000 -

3000 -

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
79, 3%
11% m Polska
‘ = Wiochy
Rumunia
Butgaria

719%

ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat

6000 -

3000 H

(min zt)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

6%

21% ‘

m Bankowe

Telekomunikacyjne

m Pozyczkowe i inne
73%
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PASYWA GRUPY

Kapitat wiasny (min zt)

1500
1250
1000
750
500

250

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

I kapitaf wiasny -0O—-BV / share ()

Przekroczenie poziomu 1 mld zt zyskéw zatrzymanych

Przekroczenie poziomu 1 mld zt kapitalizacji gietdowej

/adtuzenie netto (min z4)

1 500 - 1443 1469
1250 -
1000 -
750 - 622 142 @ @
500 - @ @
0 -
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
. zadtuzenie netto —O-zadfuzenie netto / kapitat wtasny

Struktura zadtuzenia netto (30.06.2026):
854 minzt - obligacje
671 minzt - kredyty bankowe
16 minzt - leasing
/3 minzt - posiadana gotowka
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STRUKTURA BILANSU | FINANSOWANIE

Struktura bilansu i Zrodta finansowania (min z)

30.06.2026
3500 - .
Struktura zadtuzenia (30.06.2026)
2 950 2 950
3000 - Pozostate
aktywa = Kredyty: 671 min zt — WIBOR 1M + marza banku
s apital whasny = Obligacje: 854 min zt, w tym:
2000 - * 11 minzt —state 4,4%
Pomostale | 313 | Dostepne limity 533 minzt—WIBOR 3M +3,1-3,8 p.p.
1500 - Wierzytelnosci s0bowigzania - b=m=m=mmm-  kredytowe 180 ml
nabyte ° min zt — WIBOR 3M + 4,0-4,9 P.p.
Lo fredny « 70 min zt — WIBOR 3M + 5,0 p.p.
fobonazanta J Leasing + 61 min zt— EURIBOR 3M +3,8-5,2 p.p.
0 Obligacje
0. Gotowka L

Aktywa Pasywa Zobowigzania finansowe
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GRUPA BEST NA RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje obligacji (mln z4) Biezacy harmonogram sptat obligacji (min zt)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

0 g M (1) (10) (1)

(30) (22) (18)
- 50) 1) (42)
(61) (65) (60)
100
17) %) 4 1100y (105) iz
(134)
\d \NJ \J \J ) ) & ) N} N} \e} \e} A A A\ AN S} s} s} o O O O O N N N N
B Emisje GK BEST W Emisje Kredyt Inkaso S.A. Wykupy obligacji GK BEST Wykupy obligacji Kredyt Inkaso S.A.
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GRUPA BEST — FINANSOWANIE KREDYTOWE

____________________ Historyczne uruchomienia i spfaty kredytow min)  Przysrfe spfaty kapitatu (minz)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
847 848 849 850
788 g O .
” 501 715 738
602 629
485 518 o dostepny limit kredytowy
118 452
- 253 386

/";I /j:l /?:I -_,a’/jl -_,a’/jl /él .—4‘ /,’I A ol S _,-"‘jjl T =T ool //;l

®m Uruchomienia ™ Przejete od Kredyt Inkaso Sptaty kapitatu  # Przyszte sptaty

0d 2016 r. GK BEST uruchomita zobowigzania kredytowe o tgcznej warto$ci nominalnej 1 967 min 4,
z czego 1 304 min zt zostato sptacone
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RYNKI WIERZYTELNOSCI
NIEREGULARNYCH W REGIONIE




POLSKA - RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH B[ST

[mld PLN]
15% + Udziat kredytéw nieregulamych Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r)
/ 9.91%
10% A
f—_— P \
5% - / \" —_— —
~ \\ \\‘?’: i T
= 4,54% "
oo 3,90%*
’ Dynamika akcji kredytowej (odczyty miesieczne r/r)
-10%
Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne
Kredyty nieregularne ogdtem 80
70
60
L 60
F 50
Kredyty nieregularne (detal)
L 40
27 L 30
Warto$¢ podazy portfeli wierzytelnosci
w sektorze bankowym 20
] 10,4 1o 10,5 9,3 11,5 9,4 10
- - 6,4 - - - - - A - 10
1 Lo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1H 2026

*Wstepny szacunek PKB za Il kwartat 2026 r. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 31.08.2026 r.)

Zrodto: oprac. na podst. KNF / Eurostat / oprac. wtasne ~ 17/27



RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Kredyty sektora niefinansowego — gospodarstwa domowe (mld PLN)

766 809 847

748 736

3192

2915

2890

2979

; 800 l] 3000 2 854
600
2000
400
200 1000
0 0
2022 2023 2024 2025 TH 2026 2022 2023 2024 2025 1H 2026
180 170 17
150 | a0 121
120 120
100
90 80
60 60
- 40
20
0 0
2022 2023 2024 2025 TH 2026 2022 2023 2024 2025 1H 2026
I (redyty mieszkaniowe e Kredyty konsumpcyjne Zrédto: oprac. na podst.  18/27

I Pozostate

=0~ Kredyty zagrozone gosp. dom. {%)

KNF / Eurostat / oprac. wiasne



RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Podaz bankowych portfeli detalicznych (mld PLN)

; 15 - l] 150 -
115

101 100 -

5 50 -

0 - 0 -

2022 2023 2024

warto$¢ nominalna - wierzytelnosci detaliczne zabempieczone

1.9 1.9
I

2025 TH 2026

mmm \yarto$c nominalna - wierzytelnosci detaliczne niszabezpieczone

Podaz wierzytelnosci (mld PLN)

wartosc nominalna - wierzytelnoci z rynku widmego

2022

2023 2024 2025 TH 2026

wartos¢ nominalna - pozostate wierzytelnosci

104,2

15,6
14,4

2022 2023 2024 2025 TH 2026

. \wartoSt nominalna - wierzytelnodci z rynku pierwotnego

2022

2024 2025 TH 2026

e wartodc nominalna - wierzytelnodci bankowe (detalicane, niezabezpieczone)

«=O==$rednie ceny (% nominatu)

Zr6dto: oprac. na podst.
KNF / Eurostat / oprac. wtasne
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s POLSKA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN| 10 20 3Q 4Q 10 20 /miana
2025 2025 2025 2025 2026 2026 20/2Q

= /akup portfeli 5 147 10 324 50 131 -11%
= Warto$¢ bilansowa portfeli 1270 1 866 1823 2134 2130 2210 18%
= Spfaty 107 192 172 167 179 198 3%
= Przychody operacyjne 75 146 119 153 126 164 12%
= Koszty operacyjne (54) (82) (81) (76) (71) (77) 6%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (14) (20) (20) (19) (18) (17) -15%

— Pozostate (40) (62) (60) (57) (53) (60) -3%

= EBIT 21 64 38 77 54 86 34%
= (Cash EBITDA 55 113 95 97 M 140 24%
= Marza Cash EBITDA 52% 59% 55% 58% 62% 70% 11 p.p.
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WtOCHY — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 10 20 3Q 4Q 10 2Q /miana
2025 2025 2025 2025 2026 2026 20/2Q

= /akup portfeli 35,1 18,0 5,1 8.6 11,3 6.9 -62%
= Warto$¢ bilansowa portfeli 324,27 322,7 330,7 3148 329, 310,4 -4%
= Spaty 12,2 14,7 14.6 18,8 17.0 21,2 44%
= Przychody operacyjne 14,7 (9,2) 18,6 (0,1) 15,2 (4,7) 49%
= Koszty operacyjne (6,3) (8.9) (8,8) (10,3) (10,4) (11,9) 34%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (1,1) (1,6) (1,7) (2,1) (2,3) (3,0) 88%

— Pozostate (5,2) (7.3) (7,0) (8,3) (8,0) (8,9) 22%

= EBIT 8.4 (18,1) 9,8 (10,4) 4,8 (16,6) -8%
= (ash EBITDA 6,1 6,0 9,3 11,1 6.8 9,7 62%
= Marza Cash EBITDA 50% 1% 64% 59% 40% 46% +5 p.p.
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B B RUMUNIA — WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

(min PLN) 10 2Q 3Q 4Q 10 2Q /miana
2025 2025 2025 2025 2026 2026 20/2Q

= /akup portfeli 25,1 1,6 40,6 +40,6
= Warto$¢ bilansowa portfeli 144,0 136,2 133,2 151,0 157,0 1954 43%
= Spfaty 17,4 19,0 20,1 19,6 19,7 23,1 22%
= Przychody operacyjne 14,4 14,2 16,7 14,8 16,1 24,9 75%
= Koszty operacyjne (9,9) (10,4) (9,5) (9,4) (11,2) (14,0) 35%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (2,7) (3,5) (3,4) (3,3) (4,5) (6,1) 74%

— Pozostafe (7.3) (6.8) (6,1) (6.2) (6,7) (7.9) 16%

= EBIT 4,5 3.8 1.2 5,3 4,9 10,9 187%
= (Cash EBITDA 8,0 9.2 11,2 10,7 9,0 9,6 4%
= Marza Cash EBITDA 46% 48% 56% 55% 46% 42% -6 p.p.
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BULGARIA — WYNIKI OPERACYJNE I FINANSOWE

(min PLN) 1Q 2Q 30 4Q 1Q 2Q /miana
2025 2025 2025 2025 2026 2026 20/2Q

= Zakup portfeli 0,6 11.9 17,7 10,8 +10,8
= Warto$¢ bilansowa portfeli 11,4 11,3 39,1 48,4 65,0 13,5 18%
= Spfaty 6,1 6,0 5,3 5,8 5,6 6,9 15%
= Przychody operacyjne 6,1 3.9 2,2 41 3,5 4,4 13%
= Koszty operacyjne (3,1) (2,5) (2,4) (2,6) (3,3) (3,7) 48%
—  Koszty sgdowo-egzekucyjne (0,7) (0,5) (0,6) (0,5) (0,8) (1,1) 120%

— Pozostate (2,3) (1,9 (1,9 (2,3) (2,6) (2,6) 37%

= EBIT 3,0 1,4 (0,1) 1,5 0,2 0.8 -43%
= (Cash EBITDA 3,2 3.6 2,9 3.1 2,3 3.3 -8%
= Marza Cash EBITDA 52% 60% 55% 55% 41% 48% -12 p.p.
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BEST 3.0




FILARY TRANSFORMACJI CYFROWEJ GK BEST

Cyfrowe i skalowalne operacje

= Automatyzujemy procesy end-to-end, podnoszac
efektywno$¢ operacyjna

* Rozwijamy nowoczesne platformy stanowigce
fundament nasze] dziafalnosci

" Przyspieszamy wdrazanie zmian | doskonalenie
procesow

Efektywno$¢ wspierana przez Al

= Przyspieszamy dostarczanie rozwigzan
technologicznych

= /wigkszamy efektywnos¢ proceséw back-office

= Rozwijamy inteligentniejsze i bardziej skuteczne
procesy biznesowe

Ludzie i kompetencje przysztoSci

= Wzmacniamy kompetencje w obszarze Al, danych
I technologii cyfrowych
= Wspieramy kulture ciggtego uczenia sie i adaptaci
* Budujemy odpowiedzialno$c¢ za realizacje
transformacji w catej organizacji

Bezpieczenstwo i odporno$¢ organizaci

= Bezpieczenstwo jest integralnym elementem
projektowanych zmian i transformacji

= /apewniamy odporno$¢ kluczowych proceséw
oraz operacji biznesowych

= Wzmacniamy ciggtos¢ dziafania
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SKALA, TECHNOLOGIA, EFEKTYWNOSC

@@ SKALA

Skalowalnos¢ biznesu bez proporcjonalnego
wzrostu kosztoéw I ztozonosSci

Spadek jednostkowych kosztow
zarzgdzania i technologii

Sprawne wdrozenie rozwigzan oraz
know-how (BDP) na kolejnych rynkach

Spadek kosztow finansowania
| zwiekszona dostepno$cé

/wigkszona zasobno$¢ baz danych
| jako$¢ modeli predykcyjnych/do
trenowania modeli

TECHNOLOGIA

Przyspieszamy rozwdj dzieki technologii i Al

Skalujemy wykorzystanie Al w catej
organizacji, od rozwoju systemow
PO procesy operacyjne

Inwestujemy w nowoczesng architekture
danych | platformy wspierajace wzrost
(przebudowa systemu)

Wzmacniamy bezpieczenstwo i ciggtosc
dziatania zgodnie z zasadg ,security by
design”

/wigkszanie produktywnosci i efektywnosci

@ EFEKTYWNOSG

operacy|nej

Upraszczamy | automatyzujemy
kluczowe procesy biznesowe

Przekierowujemy zasoby do dziatan
generujgcych najwiekszg warto$c

Wykorzystujemy Al | dane do poprawy
jakosci decyzji oraz zwiekszania skali
dziatania
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

SPOLKA AKCYJNA



ZAtACZNIKI



EBITDA GOTOWKOWA

(mlIn PLN) 202026 2Q 2025 Zmiana r/r 1H 2026 1H 2025 Zmiana r/r

GKBEST

sptaty wierzytelnosci 249,6 2319 8% 470,8 350,8 34% 773,5
pozostate przychody 16,0 0.8 1976% 17,2 1,3 1248% 10,2
OPEX (bez amortyzacji) 1031 100,3 3% 195,9 158,3 24% 350,3
EBITDA gotéwkowa* 162,5 132,4 23% 2921 193,8 51% 433,4

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelnosci nabytych + sptaty wierzytelnosci nabytych + amortyzacja




SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(min PLN) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
aktywa, w tym: 2949,7 2854,0 1856,8 1545,1
Srodki pieniezne 73,0 80,5 82,4 64,8
wierzytelnosci nabyte 2789,7 2 648,0 1590,0 13424
inwestycje kapitatowe - - 82,5 39,9
nieruchomosci inwestycyjne 21,2 51,5 4,7 40,2
pasywa, w tym: 2949,7 2 854,0 1856,8 15451
zobowigzania finansowe 15419 15239 824,3 687,2
kapitat wiasny 1238,5 11515 897.8 750,0
dtug netto 1468,8 14434 142,0 622,3

diug netto / kapitat wtasny 1,19 1,25 0,83 0,83




WYNIKI FINANSOWE

(min PLN) 2Q 2026 2Q 2025 zZmiana r/r 1H 2026 1H 2025 zZmiana r/r
przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 188,2 155,4 21% 348,8 245,0 42% 572,6
przychody z wierzytelnoSci nabytych: 1721 154,6 11% 331,6 243,7 36% 562,4
odsetki obliczone metodg efektywnej stopy proc. 1439 131,9 9% 287,2 2177 32% 485,6
odchylenia od wpfat rzeczywistych 22,4 35,5 -37% 38,2 42,2 -10% 76,3
wynik z tytutu przeszacowan 59 (12,7) 6,2 (16,2) 0,5
koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: (106,8) (104,0) 3% (203,2) (164,6) 23% (363,9)
koszty sagdowe i egzekucyjne (27,6) (25,9) 7% (53,3) (41,2) 29% (91,5)
zysk na dziatalnosci operacyjnej 814 51,4 58% 145,7 80,4 81% 208,7
przychody finansowe (1,0) 1,1 5,5 1.8 205% 3.3
koszty finansowe, w tym: (30,7) (32,0) -4% (61,8) (58,0) 6% 126,3
odsetki od zobowigzan finansowych (30,9) (33,4) 1% (61,7) (53,9) 14% (118,3)
zysk netto, w tym: 46,2 19,0 143% 84,1 24,0 250% 98,3
przypisany akcjonariuszom BEST 46,0 18,9 144% 83,8 23,3 260% 97,0
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