Komisja Nadzoru Finansowego
Raport biezgcy Nr 42/2026

Data sporzadzenia: 9 wrzes$nia 2026 r.

Temat:
Informacje o transakcjach uzyskane w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR

Podstawa prawna:
Art. 19 ust. 3 MAR — informacja o transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze

Tre$¢ raportu:
BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) informuje, ze dzisiaj otrzymat od czterech Cztonkéw Zarzadu, tj. oséb

petnigcych obowiazki zarzadcze u Emitenta, powiadomienia sporzadzone na podstawie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
MAR o przeprowadzonych w dniu 9 wrze$nia 2026 r. transakcjach objecia warrantéw subskrypcyjnych Emitenta.

Tre$¢ powiadomien zawierajgcych szczegdty transakcji Emitent przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu
biezgcego.

Zafaczniki:

Plik Opis

Prezes Zarzadu — powiadomienie.pdf Powiadomienie o transakcjach art. 19 ust. 1 MAR
Wiceprezes Zarzadu — powiadomienie.pdf Powiadomienie o transakcjach art. 19 ust. 1 MAR
Cztonek Zarzadu — powiadomienie.pdf Powiadomienie o transakcjach art. 19 ust. 1 MAR
Cztonek Zarzadu — powiadomienie.pdf Powiadomienie o transakcjach art. 19 ust. 1 MAR
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PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
09-09-2026 Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
09-09-2026 Mariusz Gryglicki Cztonek Zarzadu



http://www.best.com.pl/

Powiadomienie o transakcji/transakejach™, o ktdrym mowa

w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

1 |Dane osoby petnigcej obowiazki zarzadcze / osoby blisko z nig zwigzanej
a) |Nazwa/Nazwisko Krzysztof Borusowski
2 |Powdd powiadomienia
a) |Stanowisko/status Prezes Zarzadu BEST S.A. - osoba petnigca obowigzki
zarzadcze
b) |[Powiadomienie pierwotne / zmiana |Powiadomienie pierwotne
3 |Dane emitenta, uczestnika rynku uprawnien do emisji, platformy aukcyjnej, prowadzgcego
aukcje lub monitorujacego aukcje
a) [Nazwa BEST SPOLKA AKCYJNA
b) |LEI 2594000NL3ACJIPV93J19
4  |Szczegotowe informacje dotyczace transakcji: rubryke te nalezy wypetnic dla (i) kazdego
rodzaju instrumentu; (ii) kazdego rodzaju transakcji; (iii) kazdej daty; oraz (iv) kazdego
miejsca, w ktorym przeprowadzono transakcje
a) |Opis instrumentu finansowego, warranty subskrypcyjne serii D4
rodzaj instrumentu D4
Kod identyfikacyjny
b) |Rodzaj transakcji Nabycie
c) |Cenaiwolumen Cena Wolumen
0,00 PLN 30000
d) |Informacje zbiorcze
- taczny wolumen 30000
- Cena 0,00 PLN
e) |Data transakcji 2026-09-09
f)  [Miejsce transakcji poza systemem obrotu

* Niepotrzebne skresli¢

Stronalz1




Powiadomienie o transakcji/transakejach™, o ktdrym mowa

w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

1 |Dane osoby petnigcej obowiazki zarzadcze / osoby blisko z nig zwigzanej
a) [Nazwa/Nazwisko Marek Kucner
2 |Powdd powiadomienia
a) |Stanowisko/status Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. - osoba petnigca obowiazki
zarzadcze
b) |[Powiadomienie pierwotne / zmiana |Powiadomienie pierwotne
3 |Dane emitenta, uczestnika rynku uprawnien do emisji, platformy aukcyjnej, prowadzgcego
aukcje lub monitorujacego aukcje
a) [Nazwa BEST SPOLKA AKCYJNA
b) |LEI 2594000NL3ACJIPV93J19
4  |Szczegotowe informacje dotyczace transakcji: rubryke te nalezy wypetnic dla (i) kazdego
rodzaju instrumentu; (ii) kazdego rodzaju transakcji; (iii) kazdej daty; oraz (iv) kazdego
miejsca, w ktorym przeprowadzono transakcje
a) |Opis instrumentu finansowego, warranty subskrypcyjne serii D4
rodzaj instrumentu D4
Kod identyfikacyjny
b) |Rodzaj transakcji Nabycie
c) |Cenaiwolumen Cena Wolumen
0,00 PLN 30000
d) |Informacje zbiorcze
- taczny wolumen 30000
- Cena 0,00 PLN
e) |Data transakcji 2026-09-09
f)  [Miejsce transakcji poza systemem obrotu

* Niepotrzebne skresli¢

Stronalz1




Powiadomienie o transakcji/transakejach™, o ktdrym mowa

w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

1 |Dane osoby petnigcej obowiazki zarzadcze / osoby blisko z nig zwigzanej
a) |Nazwa/Nazwisko Agnieszka Pakos
2 |Powdd powiadomienia
a) |Stanowisko/status Czionek Zarzadu BEST S.A. - osoba petnigca obowigzki
zarzadcze
b) |[Powiadomienie pierwotne / zmiana |Powiadomienie pierwotne
3 |Dane emitenta, uczestnika rynku uprawnien do emisji, platformy aukcyjnej, prowadzgcego
aukcje lub monitorujacego aukcje
a) [Nazwa BEST SPOLKA AKCYJNA
b) |LEI 2594000NL3ACJIPV93J19
4  |Szczegotowe informacje dotyczace transakcji: rubryke te nalezy wypetnic dla (i) kazdego
rodzaju instrumentu; (ii) kazdego rodzaju transakcji; (iii) kazdej daty; oraz (iv) kazdego
miejsca, w ktorym przeprowadzono transakcje
a) |Opis instrumentu finansowego, warranty subskrypcyjne serii D4
rodzaj instrumentu D4
Kod identyfikacyjny
b) |Rodzaj transakcji Nabycie
c) |Cenaiwolumen Cena Wolumen
0,00 PLN 8250
d) |Informacje zbiorcze
- taczny wolumen 8250
- Cena 0,00 PLN
e) |Data transakcji 2026-09-09
f)  [Miejsce transakcji poza systemem obrotu

* Niepotrzebne skresli¢

Stronalz1




Powiadomienie o transakcji/transakejach™, o ktdrym mowa

w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR

1 |Dane osoby petnigcej obowiazki zarzadcze / osoby blisko z nig zwigzanej
a) |Nazwa/Nazwisko Mariusz Gryglicki
2 |Powdd powiadomienia
a) |Stanowisko/status Czionek Zarzadu BEST S.A. - osoba petnigca obowigzki
zarzadcze
b) |[Powiadomienie pierwotne / zmiana |Powiadomienie pierwotne
3 |Dane emitenta, uczestnika rynku uprawnien do emisji, platformy aukcyjnej, prowadzgcego
aukcje lub monitorujacego aukcje
a) [Nazwa BEST SPOLKA AKCYJNA
b) |LEI 2594000NL3ACJIPV93J19
4  |Szczegotowe informacje dotyczace transakcji: rubryke te nalezy wypetnic dla (i) kazdego
rodzaju instrumentu; (ii) kazdego rodzaju transakcji; (iii) kazdej daty; oraz (iv) kazdego
miejsca, w ktorym przeprowadzono transakcje
a) |Opis instrumentu finansowego, warranty subskrypcyjne serii D4
rodzaj instrumentu D4
Kod identyfikacyjny
b) |Rodzaj transakcji Nabycie
c) |Cenaiwolumen Cena Wolumen
0,00 PLN 8250
d) |Informacje zbiorcze
- tgczny wolumen 8250
- Cena 0,00 PLN
e) |Data transakcji 2026-09-09
f)  [Miejsce transakcji poza systemem obrotu

* Niepotrzebne skresli¢

Stronalz1




